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 31 □ نقشه راه مطالعه کتاب

 نقشه راه مطالعه کتاب

 نقشه راه مطالعه کتاب

نگارش  رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه یشفاه خیتار ییکتاب با هدف ثبت و بازگو نیا
 یخیتار ریشده است که خواننده بتواند هم مس یطراح یاو ساختار آن به گونه افتهی

 همراه شود.ام  یو انسان ستهیز یهاتحولات را دنبال کند و هم با تجربه

 مطالعه یکل ریمس

واننده خشما ها بخش نی. ایشناستعارض منافع، روش هیانی: مقدمه، بنیآغاز یها. بخش4
 .کنندیرا با هدف، منابع و چارچوب کتاب آشنا ممحترم 

ا، هها، کارخانهشرکت سیو خاطرات مربوط به تأس هاتی: شامل روایانیم یها. فصل6
و  یالمللنیب یهاشگاهیواردات و صادرات، نما یهاتحولات فناورانه، نقش دولت، چالش

 .کنندیصنعت عمل م یهابیاز فراز و نش یانهیها همچون آفصل نی. ایتیریمد اتیتجرب

و  هیاستانداردها، مواد اول ت،یفیمربوط به ک یهامانند فصل: یتخصص یها. فصل6
 یعمل یهاتیدر کنار روا یو تخصص یفن یهالیها، تحلبخش نیمنسوجات نبافته. در ا

 اند.ارائه شده

 د،یکار، اخلاق تول یروین ،یکه به مسائل انسان یی: جایو اخلاق یاجتماع یها. فصل1
 .شودیصنعت پرداخته م یاجتماع راتیمشکلات نظارت و تأث

در  هابخش نیا ام می باشد. در یشخص یهابازتاب ،یبند: شامل جمعیانی. بخش پا0
 .یمبریم انیکتاب را با به پاشما کنار 

  



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 31

 خواننده یمندبهره وهیش

ها را پژوهشگران، صنعتگران( بهتر است فصل گذاران،استسی) متخصص خوانندگان -
 روشن شود. شانیصنعت برا یلیو تحل یخیتار ریبخوانند تا س بیترتبه

ند؛ شو هاتیطور مستقل وارد روابا انتخاب هر فصل به توانندیم عمومی خوانندگان -
 کامل قابل مطالعه است. یهر بخش همچون داستان رایز



 31 □ یسندهمقدمه نو

 مقدمه نویسنده

 مقدمه نویسنده

 یاریهنوز در ذهن بس «یپزشک یمهندس»که واژه  یچندان دور، زماننه ییهادر سال
دان مر نمود،یدور از دسترس م ییهانهیو درمان، همچون گنج صیبود و ابزار تشخ بیغر

 یابن د،یپرام ییهااما دل یته یهابرخاستند تا با دست نیسرزم نیاز دل هم یو زنان
 شده است.  دهیتن رانیدر تار و پود سلامت ا مروزکنند که ا یزیریرا پ یصنعت

 4141دهه پنجاه شمسی تاکنون که اواسط سال است زنده و مستند از  یتیکتاب، روا نیا
  است می باشد. هجری شمسی

 یصدا ؛رانیا یپزشک زاتیدر صنعت تجه ییچالش و شکوفا ،یروزیتلاش، شکست، پ
شرکت ساختند، دستگاه وارد کردند، آموزش  ستادند،یها ادر دل بحران ادعایکه ب یکسان

 . دندیحوزه کوش نیه توسعه ادادند، و با جان و دل ب

و  یمارآ یهاتیاست از واقع یفقط بازتابنه «رانیدر ا یپزشک زاتیتجه یشفاه خیتار»
و  امنیپرتلاش که ب ینسل یهایها و شاداست از رنج یانهییکه آ ،یتحولات سازمان

 اند. نشان، امروز ما را ممکن ساخته

 یاندهیآ دنیو د رشان،یلمس کردن مس ان،آن یصدا دنیاست به شن یکتاب، دعوت نیا
 .میبشناس یدرستچه گذشته را بهتر باشد اگر آنروشن تواندیکه م

 با تقدیم احترام

 محمدجعفر حسینی شیرازی

 





 31 □ تعارض منافع یانیهب

 تعارض منافع هیانیب

 تعارض منافع هیانیب

 زاتیهدر صنعت تج یاز چهار دهه تجربه عمل شیبا ب یعنوان فردکتاب، به نیا سندهینو
 د،یخطوط تول یچون مشاوره، طراح یمختلف یهاگاهیهمواره در جا ران،یا یپزشک

 فعال بوده است. یصنعت یواحدها یاندازو راه ینیآموزش، کارآفر ،یپژوهش یهایهمکار

 ها،تیکه در روا شودیموجب م مدت،یحضور گسترده و طولان نیاست که هم یهیبد
بازتاب  زین سندهینو یشخص اتیو تجرب هادگاهیشده در کتاب، دو خاطرات مطرح هالیتحل

 .ابدی

 که: دینمایاعلام م حاًیصر سندهینو

 یریأثت ایدخالت  گونهچیه یفرد ایمؤسسه  ،یخصوص ای یشرکت، نهاد دولت چهی •
 کتاب نداشته است. نیا یدر محتوا

 یهاهمصاحب ،یشخص اتیتجرب م،یاهدات مستقمش یهپای بر تنها مطالب نگارش •
 صورت گرفته است. سندهیو اسناد معتبر در دسترس نو یشفاه

 یدادهایرو انیب ،یشفاه خیشرح تار یها، صرفاً در راستاشرکت ای اشخاص نام ذکر •
 ای دییتأ یبه معنا وجهچیهبوده است و به یصنعت یروندها یو مستندساز یواقع

 .گرددینم یآنان تلق بیتخر ای غیرد، تبل

 دارد.ها در کتاب ننام نیاز ذکر ا میمستق یغاتیتبل ای ینفع مال چیه سندهنوی •





 31 □ ییگوپاسخ یاستس

 ییگوپاسخ استیس

 ییگوپاسخ استیس

نعت ص خیاز تار یو با هدف ثبت و حفظ بخش یشفاه خیاصول تار یاثر بر مبنا نیا
 حال: نیشده است. با ا نیتدو رانیا یپزشک زاتیتجه

او در کتاب ذکر شده است،  تیفعال ایکه نام  یحقوق ای یقحقی شخص هر اگر •
حق  ندهسیشده داشته باشد، نوارائه یهابرداشت اینسبت به دقت مطالب  یاعتراض

 .شناسدیم تیاطلاعات به رسم لیتکم ای حیارائه توض یرا برا شانیا

 ه،یهرگونه اصلاح افتیدر یکه آمادگ دارندیو ناشر اعلام م سندهینو لهیوسنبدی •
 یدبع یهاوجود دارد. در چاپ ربطیاشخاص ذ یمستندات از سو لیتکم ای حیتوض

 ایبا ذکر منبع و بر اساس مستندات معتبر، در متن  تواندیم حاتیتوض نیکتاب، ا
 درج گردد. هاوستیدر بخش پ

منابع مورد اشاره و  یصرفاً بر عهده ها،تیادعاها و روا ییصحت نها تمسئولی •
 یشفاه خیتار یصرفاً نقش گردآورنده و راو سندهیاست و نو دادهایشاهدان آن رو

 .کندیم فایرا ا

 هیصدور حکم عل ایقضاوت  ،یداور یبرا یحقوق یعنوان مبنابه دیکتاب نبا نای •
 لیلها و تحبت تجربه. هدف آن صرفاً ثردیها مورد استفاده قرار گشرکت ایاشخاص 

 است. یخیتار یروندها
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 رانیا یپزشک زاتیتجهصنعت  یشفاه خیپژوهش در کتاب تار یشناسروش

 یاهشف خیپژوهش در کتاب تار یشناسروش

 رانیا یپزشک زاتیتجهصنعت 

 میاز چهار دهه حضور مستق شیبر ب هیو با تک یشفاه خیروش تار یکتاب بر مبنا نیا
بر  یشفاه خیشده است. روش تار نیتدو رانیا یپزشک زاتیدر صنعت تجه سندهینو

شاهدان و  یهالیو تحل هادهیشن ها،دهید سته،یز یهاتجربه تیثبت و روا ،یگردآور
 فعالان استوار است.

 هامنابع و داده چارچوب-الف

 هاشگاهینما دکنندهیو بازد نیدر مقام طراح، مشاور، کارآفر سندهی: نوینعی مشاهدات •
 صنعت بوده است. نیا راتییاز رخدادها و تغ یاریبس میها، شاهد مستقو کارخانه

 د،یخطوط تول یاندازدر راه یعمل یهااز دل تجربه هاتی: روایحضور هایتجربه •
 یگذاراستیس و حضور در جلسات یمذاکرات تجار ،یصنعت یهاپروژه تیریمد

 اند.شکل گرفته

 کارشناسان، ران،یبا مد یمتعدد یها، گفتگوها: در طول سالیشفاه هایمصاحبه •
آنها در  یها و فعالان بازار انجام شده که محتواکارگران، مسئولان وزارتخانه

 است. افتهیاز کتاب بازتاب  ییهابخش

مقررات، استانداردها و  ها،نامهنییآ یبه برخ ها،تروای کنار در: معتبر متون و اسناد •
 ارجاع داده شده است. زیموجود ن یررسمیو غ یرسم یهاگزارش
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 و نگارش تیروا وهیش-ب

ها در هتجرب یعنیمحور نوشته شده است؛ و خاطره تگرانهروای صورتبه کتاب متن •
ظ حف هاتیروا یاند تا هم اصالت شفاهشده انیب یها و خاطرات واقعقالب داستان
 خواننده جذاب و قابل لمس باشد. یشود و هم برا

ها در تن هاتیهمراه است تا روا یپژوهش ریو تفس لیحال، هر بخش با تحل نعی در •
 محققان و یقابل استفاده برا یهابه داده لینمانند، بلکه تبد یحد خاطره باق

 شوند. گذاراناستیس

 یابع، گفتگو با افراد متعدد و اتکامن سهیتا حد امکان با مقا هاتروای صحت و دقت •
دارد که  دینکته تأک نیبر ا سندهیحال، نو نیبه اسناد موجود کنترل شده است؛ با ا

 است. لیهمواره باز و قابل تکم یشفاه خیتار

 هاتیمحدود-ج

ست؛ ا یفرد تیو روا یبه ذات خود وابسته به حافظه، تجربه شخص یشفاه ختاری •
 وجود دارد. هادگاهیاختلاف د ایها امکان تفاوت برداشت نیبنابرا

طور کامل به یحقوق یهاتیمحدود ای یتجار یمحرمانگ لیها به دلداده برخی •
 ها اشاره شده است.آن اتیاند و تنها به کلنشده انیب

 یبخش یثبت و نگهدار یاست برا یبودن ندارد؛ بلکه تلاش نقصیب یاثر ادعا نای •
 صورت ممکن است فراموش شود. نیا ریکه در غ رانیا ینعتص خیاز تار

 



 یرانسفر با صنعت سلامت اچهل سال هم: آغازی نو: فصل اول

 فصل اول

 آغازی نو

 رانیسفر با صنعت سلامت اچهل سال هم

 صنعت آغاز یک

 کسب تجربه یبرا یسفرها
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 نو یفصل اول: آغاز

 حس کیخاص، که با  خیتار کیمن نه با  یآغاز برا نینقطه آغاز دارد، اما ا یاقصه هر
تجربه  یپزشک زاتیصنعت تجه ریدر مس میهاقدم نیکه در اول یمتفاوت گره خورد؛ حس

 کردم. 

مرا به خود خواهد گرفت و مرا  یچهار دهه از زندگ ر،یمس نیا دانستمیآن روزها هنوز نم
اهد خو یجهان یهاشگاهیبزرگ نما یهاتا سالنساخت ماشین آلات  وچکک یهااز کارگاه
ها انسلامت انس یهم برا توانمیکه م بردیم ییراه، مرا به جا نیکه ا دانستمیبرد. اما م

 .کشورم یآبادان یکنم و هم برا یکار

تازه و  یبود که پشت آن، جهان یباز شدن در هیمن، شب یصنعت در زندگ نیا آغاز
ست هم شک یپر از آموختن، ساختن، آزمودن و گاه ی. جهاندیکشیناشناخته انتظارم را م

 خوردن. 

داشتم، و  شکسوتانیکه با استادان و پ ییدارهایکسب تجربه رفتم، د یکه برا ییسفرها
بودند که  یگذشت، همه قطعات پازل دیو خطوط تول هاگاهدست انیکه در م ییروزها
است  یو لحظات نینخست یفصل، قصه آن روزها نیتر را کامل کردند. ابزرگ یریتصو

 .دادندیشروع م یکه هنوز بو
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 انریسفر با صنعت سلامت ااز دل رنج تا جانِ شفا؛ چهل سال هم

از خود  یتیبردارم، چه بهتر که با روا قتیاز حق یاکتاب، پرده نیا یقرار باشد از ابتدا اگر
 یانهروز یمشتاق، در پ یخسته اما چشمان یبا دستان یکه روز یآغاز کنم؛ از همان پسر

 کار شد. یایو شفا، وارد دن دیام یبرا

رد. پدرم، ک رییتغ شیناگهان برا ایساله بودم که دنپانزده ینوجوان ش،یسال پ ودوچهل
را  یاکشده بود. پزشکان آب پ ریدرگ نسونیپارک یماریروزگار خود، با ب یگر تواناصنعت

 .«ستین یدیسال ام کیاز  شیب»بودند:  ختهیدستانمان ر یرو

 ارهبکی ی. زندگیاپردازیداشتم، نه مجال رو یدشوار، من نه فرصت کودک یآن روزها در
 .ساختمیم دی. امآوردمی. نان مکردمیکار م دیشد. با یجد

 آمدند،یم شانحتاجیما یکه مردم برا ییکوچک آغاز کردم؛ جا یامغازه یرا با اداره کارم
 رشد کردن، زنده نگه داشتن پدر. دن،ی: فهمگشتمیفراتر م یزیاما من در آن دنبال چ

 یتشرکت دول کیوقت در پاره یشغل ،یاز دوستان خانوادگ یکیبا واسطه  ام،یهمان ا در
و  مگذراندیمو نیمی را در شرکت دولتی روزم را با مغازه نیمی از فراهم شد.  میبرا زین

روز، امانم را ساعت کار در شبانه 64به  کی. نزدآلاتنیو ماش یشبم را با قطعات صنعت
: فتگیآرام اما محکم م ییصدا ارها،. در دل آن فششدیبود. اما آن شعله خاموش نم دهیبر
 .«ستادیا دیساخت. با دیبا»

 یندهایقطعات و فرآ دیها، تولنقشه میآنجا که پدرم اهل صنعت بود، تا آن زمان با ترس از
کردم.  دایپ گاهیجا یسرعت در آن شرکت دولتشد که به نینبودم. هم گانهیب یصنعت
ز ا یمتنوع یهاکه پروژه ییشدم؛ جا یبعد، وارد واحد پژوهش همان شرکت دولت یچند
 .رفتندیو م آمدندیمختلف م عیصنا

 دیکه شا ییهاسلامت داشتند؛ پروژه یشدم که رنگ و بو ییهامن جذب پروژه اما
 شیگرا نیا دانمیاو را بهتر کنند. هنوز هم نم هیشب یکس ایحال پدرم،  یروز توانستندیم

 درد. نیبه تسک لیاز م دیاز عشق، شا دیاز غم، شا دیاز کجا آمد؛ شا
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 یپزشک زاتیتجه دیو ساخت خطوط تول یطراح یسوبه رمیبود که مس همانجا
مه در کنار ه ،یکشبا نقشه امییو آشنا ،یکوشسخت ت،یشوده شد. خلاقگیکبارمصرف 

کنم که بتوانند در خدمت صنعت سلامت  یطراح یآلاتنیکم ماشهم قرار گرفتند تا کم
 باشند.کشور 

. از مگذراندیتهران م یهارا در کتابخانه ییهاآموخت. روز شتریب دیکه با دانستمیم اما
 یگرفته تا کتابخانه سازمان گسترش و نوسازخیابان سی تیر  یحرفه ا یکتابخانه فن

از طریق  یادگیریبدنبال  ،ییکایو آمر ییاروپا یهابا شرکت ینگار. در نامهخیابان قرنی
 بودم. یصنعت اتیکاتالوگ، هندبوک و نشر

از  یکیچون فارماپلن آلمان،  ییهامستحکم با شرکت یتوانستم ارتباط ر،یمس نیهم در
هان، در ج ییو دارو ، بهداشتییپزشک زاتیتجه یهاساخت کارخانه یبرندها نیترمطرح

 یکه در طراح ییوارد شدم، تا جا رانیها در اآن ییاجرا یهاکم در پروژهبرقرار کنم. کم
 اعمال نظر داشتم. یفعال و حت کتها، مشارکارخانه یفن یهانقشه

م کاغذ کالک با قل یها را رو. نقشهیلیمیبود، نه ا یآن روزها نه فکس …ریبخ ادشی
ها ها هفتهاسخآلمان، و پبه  میفرستادیبا مسافر م م،یکردیم یبندبسته م،یدیکشیم دیراپ

 .دیرسیبعد م

 ودشیمن آموختم که م اموختم؛یرا ن دیخطوط تول یآمدها، من تنها طراحورفت نیدر ا اما
مورد  یآلمان یهافکر شرکت یهاداد که در اتاق رونیب یایزده، مهندسجنگ رانِیاز ا

 احترام باشد.

دولتی را گاها تا یک هفتم دولت ارز  نکهیبا وجود ا هجری شمسی 4676تا  4626سال  از
و این موضوع ماشین ساز داخلی  کرد،یپرداخت م آلاتنیواردات ماش یبرا ارز بازار آزاد

 یهابر ساخت داخل تمرکز داشتم. دستگاهمن را تحت فشار قرار می داد، با این همه 
 یکییکی ،یکپزش زاتیتجه لیاسترسیستم های و  یبندبستهدستگاه  ،یسازمونتاژ، قالب

 یبرا یکه ارز دولت یبود؛ زمانهجری شمسی  4676ساخته شدند. اما نقطه عطف، سال 
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 یسازنیماش ییشکوفا یحذف شد و راه برا یپزشک زاتیتجه دیآلات تول نیورود ماش
 .دیهموار گرد یمل

آقای مهندس سیدمصطفی انگجی، اقای چون  یدلسوز رانیها، در کنار مدآن سال در
و آقای مهندس احمد جدیر  ،اینصالحمحسن مهندس آقای رضوانجو، مهدی مهندس 

گام رشد صنعت بهگام زیمن ن ن،یسنگ عیدر وزارت صنا انیمهندس بهشتآقای 
 یتوسعه تیکه آن زمان در دل خود مأمور یارا دنبال کردم. وزارتخانه یسازنیماش

 داده بود. یرا جا یو رشد مهندس یبوم دیتول ،یدانش فن

دد و ادغام مج یو معادن تا دولت سازندگ عیوزارت صنا کیساختارها، از تفک رییتغ با
 کردم.پوست انداخت؛ و من، همزمان با آن، رشد  رانیها، صنعت اوزارتخانه

از صد  شیرو دارم با ب شیپ یاکارنامه نگرم،یکه پس از چهار دهه به عقب م امروز
 ساتماشین آلات و تاسی زیتجه ای یکه در ساخت، طراح یپزشک زاتیتجه دیکارخانه تول

 ییهاچرخ اند؛دهیصدها شغل آفر کیکه هر  ییهاام. کارخانهداشته میها نقش مستقآن
 تا جان بماند. چرخند،یکه م

 ومینیپلات زهیتا جا سیپار تیفیام؛ از نشان ستاره کگرفته ریمس نیدر ا یاریبس زیجوا
 میبرا امکدچی. اما هیمل یرهایفرانکفورت، از نشان ارسطو تا تقد یو تکنولوژ تیفیک
 تیفیباک ییو کالا ستادهیا یپشت دستگاه یرانیا یجوان نمیبیکه م یالحظه یاندازهبه

 .ستین نیریش کند،یم دیتول یانجه

ه بسته ک یاو مهره چیهر پ نجا،یاز صنعت است؛ ا شیب یزیچ ،یپزشک زاتیتجه دیتول
 را نجات دهد. یجان انسان تواندیم شود،یم

 بر شفا دارند. یدست ق،یاما عم اهو،یهیب کنند،یحوزه کار م نیکه در ا یکسان

 انریاست، ا یپزشک زاتیتجه یبرا یمیما بازار مصرف عظ یکه منطقه یطیشرا در
 باشد. شرویپ یابلکه صادرکننده ،یداخل ازین یدکنندهیتنها تولنه تواندیم
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باور  رایرا گردهم آورم؛ ز گذارانهیو سرما پردازاندهیا امدهیها، همواره کوشطول سال در
 است. نیتنها سودآور، بلکه افتخارآفرنه ،یپزشک زاتیتجه دیدارم که تول

است  یعتصن یشفاه خیکوچک از تار یامن است، بلکه قطعه یداستان، نه تنها قصه نیا
 که از دل خواستن، ساختن، و یخی. تاراندستادهیا روزیبلندتر از د شیهاکه امروز ستون

 باور به ارتباط متولد شد.

 انیم نده،یتجربه و آ نیها، بنسل نیب ییوگواست؛ گفت ییوگوکتاب، آغاز گفت نیا
 صنعت و سلامت.

 ام.راه را رفته نیا من

 …نوبت شماست اکنون
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 صنعت آغاز یک

آن بر  یهاو زخم سوختیکشور هنوز در التهاب جنگ م یشصت، وقت یدر آغاز دهه
بودم سرشار از شور ساختن. همان  یمانده بود، من جوان قیعم رانیتن سلامت و صنعت ا

 میبرا ،یکیدر تار یادرمان و صنعت کشور، چون ستاره یدر فضا یروزها بود که نام
را  نیسرزم نیا یصنعت یندهیآمده بود تا آ هاهرهچ یکه از جراح یپررنگ شد؛ نام مرد

 .یدرخشان دیدکتر حم یکند: آقا یجراح

که وطن را نفس  دمید یپزشک، بلکه مرد کیفقط را نه یدرخشان دیدکتر حم یآقا
به  دیجا پر کشدانشگاه تهران آغاز کرده بود؛ از همانرا در  ی. پزشکدیکشیم
هانِ در قلب ج توانستیآموخت، آراست، و آنگاه که م ورک،یویو ن سیپار یهامارستانیب

، درست در دل 4609بازگشت. بازگشت در سال  اشیزخم هنِیبه م ند،یمدرن اقامت گز
 س،یندت یاو آمد. نه برا رفتند،یم گرانی. دشکستیکه استخوان م یآتش، در آغاز جنگ

 . شدندیم شتریکه هر روز ب ییدردها نِ یتسک یشهرت، بلکه برا ینه برا

 هلکب کرد،یم میرا ترم صورتهای آسیب دیدهفقط بود که نه ییهااو از آن دست آدم
 .بند زد زیرا نایران صنعت درمان کشور  یشکسته یهااستخوان

که بتواند  یاکارخانه سیدر ذهن او شکل گرفت؛ تأس یادهیالتهاب، ا یهمان روزها در
 کند.  ازینیمصرف ب بارکی یپزشک زاتیکشور را از واردات تجه

را با هزار زحمت و با صرف ارز از خارج  یابزار پزشک نیترساده یدر آن روزگار که حت
 دیر حمدکت یبود. اما آقا یوانگیو د ایرؤ انیم یزیچ ییآرزو نیطرح چن م،یکردیم نیتأم

پیدا  یاو تلاق ریمن با مس ریجا بود که مسبود. و آن رانیبه ا مانیا یوانهید یدرخشان
 .کرد

شاید این پرسش پیش آید که چطور من که یک جوان پرشور بودم با آقای دکتر حمید 
درخشانی که یک فرد متخصص در آن زمان بشمار می رفت آشنا شدم اینجاست که باید 

 را برایتان تعریف کنم:روایتی نو 
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 یمن نوجوان ،یشصت شمس یدهه انیم ییچندان روشن اما پرشور، جانه ییهادر سال
آن زمان،  .پاسخیب ییهاپر از پرسش یدور و ذهن یاز آرزوها زیلبر یساله بودم با دلپانزده

 دایپ یاهر دیکه با دانستمیدر دست نداشتم. فقط م ندهیآ ریاز مس یروشن یهنوز نقشه
گذاشتن. در آن روزها در بخش پژوهش  ریساختن، و تأث دانستن، یبه سو یکنم، راه

 . کردمیکار م« کفا» یشرکت دولت

 یو سکوت کتابخانه ،یسقف یهاآرام پنکه یکهنه، صدا یکاغذها یهست بو ادمیهنوز 
 پنهان داشت. ندهیاز آ ییکه در دل خود صداها سکوتی، را یسازمان گسترش و نوساز

 دیوسفاهیس ریصفحات زرد و تصاو انیم ،یخارج یها در مجلات علمکه من ساعت ییجا
 شیدایپ دیبا دانستمیم یول ست،یچ دانستمیکه نم گشتمیم یزیها، دنبال چدستگاه

 کنم.

 یطفع یآشنا شدم که بعدها نقطه یبا نام شرکت وقفه،یب یجستجوها نیهم انیم در
در اروپا.  یکیپلاست زاتیتجه یدکنندهیتول ،«نیکوپر»شرکت  ام؛یارفهح یشد در زندگ

 یاکارهخودم و شرکت نوشتم و از  نیبه ا یانامه یبود، اما روز زهیاز کدام انگ دانمینم
اندند، ام را خوتنها نامهپاسخ دادند، نه ییروبا گشاده ارم،گفتم. برخلاف انتظ امیپژوهش

 نیفرستادند. در آن دوران، ا میخود را هم برا یها و مطالب علماز کاتالوگ یابلکه دسته
 امزهیها، بلکه در ذهن و انگکه نه در بانک یداشت؛ گنج یعلم یحکم گنج میپاسخ برا

 .شدیانبار م

ردم. ک یها را بررسآن یهااز دستگاه یکیبود،  دیبع امیکه از نوجوان یبا دقت ،یزودبه
. اتود ماندیپنهان م یاریکه از نگاه بس یاتیبا جزئ د،یتازه و کارآمدتر به ذهنم رس یطرح

را  اشیینها میترسبا قلم راپید کاغذ کالک  یبعد رو دم،یکش یکاغذ پوست یآن را رو
 یاهکردم؛ نام افتیپرمهر و پرشور در یابعد، نامه ی. مدتتادمفرس شانیانجام دادم، و برا

 شنهادیبلکه پ رفتند،یتنها طرح را پذها نه. آندادیم یحترام، و قدردانا ت،یرضا یکه بو
 ینهتش شتریهم دادند. اما من، در آن روزها، هنوز به دنبال پول نبودم. ب یپرداخت مبلغ
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که حرف دل و فکر هم را از  ییهاکه مرز نشناسد و آدم یعلم یارتباط بودم. تشنه
 بفهمند. ایدن یسوآن

ه ام، ناز علاقه یها؛ نشاناست از من به آن یاهیطرح هد نینوشتم که ا گر،ید یانامه در
 یاینمرا به د توانند،یگفتم و خواستم که اگر م میهایی. و در ادامه، از توانایمال یامعامله

 تیواقع یکم جامهبود که کم ییایچه پس از آن رخ داد، روخود راه دهند. آن یعلم
از من،  یدرخواست چیهیجهان، ب کیمعتبر صنعت پلاست ی، مجلات علمماه بعد از. دیپوش

 افتیاز شرکت فارماپلن در یابعد، نامه ی. و کمدندیرسیماهانه به آدرس منزلمان م
 واستندخیمرا شناخته بودند، حالا از من م «نیکوپر»شرکت  یهیها که به توصکردم. آن

 امیو شاد یکنم. شگفت یهمکار شانیران، با ایدر ا ،شانیهاطرح یعنوان ناظر علمبه
ر شرکت معتب کی یعلم یندهیسال هم نداشتم، اما حالا نما ستیحد نداشت. هنوز ب

 شده بودم. یجهان

 ر،یمس نیو آموختن بود. در هم ،ییبا فارماپلن سرشار از تجربه، آشنا امیسال همکار پنج
ا شدم. ارتباط بیکبارمصرف  یپزشک زاتیدر تجه یگذارهیسلامت و سرما یوارد حوزه

و ن ییهاچهیدر میبرا ،یها، و حضور در جلسات فناز پروژه دیبازد ،ییمتخصصان اروپا
 گشود.  ندهیآ یسوبه

. رادیاسیلا موریدکتر ت یرا رقم زد: آقا رمیآشنا شدم که تقد یبود که با مرد انیم نیدر هم
، گالشکلا یساده یداشت، در همان روستالفور منطقه در خاک  شهیر سوکیکه  یمرد

 رادیاسیال ورمیدکتر ت یآقابود.  دهیبال گانیشیدر آسمان علم و دانشگاه م گرشید یو سو
 .ییاز تواضع و دانا ابیکم یبیبود هم اهل تعمق و هم اهل عمل؛ ترک یمرد

از اعتماد ساخته شد. او  یما پل انیمن در آغاز راه بودم و او در اوج تجربه، اما م نکهیا با
کرد، در کنار شرکت  یمعرف رانیدر ا اشیصنعت یهاخود در پروژه یرانیمرا مشاور ا
 لیسابا شرکت ساخت و بارنینخست یبود که برا نگونهیکورتکس. و ا اش،یمشاور خارج

ز جان و ا ینامش با بخش ندهیکه در آ یسوپا، آشنا شدم؛ شرکت مانه ای ران،یا یپزشک
 من گره خورد. یگزند
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 ندایسوپا، در دفترش در م رعاملیمد ،یدرخشان دیدکتر حم ینخست من با آقا دارید
با  یدکتر درخشانآقای بود که هنوز با وضوح تمام در ذهنم مانده است.  یاونک، صحنه

با طنز خاص خودش از تعجبش  د،یسن مرا د یو کلام نافذش، وقت نیپرطن یآن صدا
 شانیا»به اعتماد، گفت:  ختهیآم یراد، آرام و محکم، با لبخند یاسیدکتر الآقای گفت. اما 

 و با همان لحن« را از دست بدهم! شانیا ستیمشاور من هستند، و نه مشاور شما. قرار ن
اند، در کنار شرکت کورتکس که مشاور من یرانیمشاور ا شانیا»کننده افزود: دلگرم
 «پروژه است. یخارج

دکتر  یآقا پس از آنکه یکه حت یریبلند و پربار. مس یریشد بر مس یازجمله، آغ نیهم
من  یراب وست،یپ یمیپتروش یراد از صنعت سلامت فاصله گرفت و به حوزه یاسیال

 و افتیادامه  یدرخشانحمید دکتر آقای حضورم در کنار  بار،نی. چرا که اافتیادامه 
 آغاز جانیسوپا، درواقع از همشرکت  باها همراه من ماند. ارتباطم شد که سال یافتخار

  شد.

سازمان گسترش جوانه زده بودند، حالا در دل صنعت  یدر کتابخانه دیکه شا ییهاشهیر
 شده بودند. دهیتن رانیا یپزشک زاتیتجه

اور مش کیقامت دهه شصت بود که با افتخار در  یهمان سال ها درو بدین سان بود که 
را  یقرار گرفتم. و افتخار بودن در کنار فرد آقای دکتر حمید درخشانیدر کنار  ،یصنعت

 یزشکپ زاتیصنعت تجه یهاکه قرار بود بعدها ستون ختیرا ر یشرکت یداشتم که بنا
 «اسوپ»که همه آن را با نام  «رانیا یپزشک لیشرکت ساخت وسا»کشور شود؛ 

 .شناسندیم

 .خورد نیبه زمهجری شمسی  4620کارخانه در نوروز همان سال  کلنگ

حدود دو سال،  داشت. در عرض مانینبود؛ جان داشت، روح داشت، ا یافقط کارخانه سوپا
بهمن  66و در  دیرس انیبه پا آلاتنیماش یاندازنصب و راه ،یساختمان اتیتمام عمل

قلم محصول آغاز به کار  46 دیه با تولانقلاب، کارخان یروزیزمان با سالگرد پ، هم4627
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بود؛ ن یکه از جنس معمول زدیبرق م یدر چشمان دکتر درخشان یزیکرد. روز افتتاح، چ
 .موفق یجراح یجراح، پس از ساعات کی تیبود از جنس رضا ینور

 ترشی، که پو همکارانم بعد من یها دههجا متوقف نماند. و در کارخانه به همان اما
و  یطراح یفهیفعال بودم، وظ دیخطوط تول یسازنیو ماش یها در حوزه طراحسال

و  سخت یرا بر عهده گرفتم. کار یپزشک زاتیتجه دیتول یدهیچیخطوط پ یاندازراه
از  یکلوازم پزش دیمربوط به تول آلاتنیماشتمام  باًیجسورانه بود، چراکه در آن زمان تقر

خود  یپا یرو میگرفته بود می. اما ما تصمشدیوارد م ییااروپ یکشورها گریآلمان و د
که در دل صنعت آلمان اندوخته بودم، گام به گام شروع به  ییها. با آموختهمیستیبا

 .میددر داخل کشور کر ی تولید تجهیزات پزشکیهاو ساخت دستگاه یطراح ،یسازمشابه

 ت،یریاز مد ییشد به الگو لیو کارخانه سوپا تبد افتی شیتنوع محصولات افزا رفتهرفته
 سیسوئ تیفیآمدند؛ از کاپ ک یگریپس از د یکی یالمللنیب یهای. گواهتیفیو ک دیتول

 .یتا نشان استاندارد مل

ه آشنا شدم ک گرید یابا چهره ر،یمس نیدهه هفتاد بود که در ا ییابتدا یهمان سالها در
افشار. او، استاد سابق دانشگاه  ریمجموعه شد: مهندس جوانش نیبعدها، ستون ماندگار ا

وجوگر، آمده بود تا سوپا را از درون بفهمد. در جست یآرام، با ذهن ادعا،یعلم و صنعت، ب
ها ساده در شمال محوطه کارخانه، ساعت یورودش به شرکت سوپا در همان دفتر یابتدا

د، بلکه ش رعاملیفقط بعدها مد. او نهدیرسپیم نوشت،یم کرد،ینگاه م گذاشت،یوقت م
 :گفتیم شهی. هممیبا او را داشت یمان. که افتخار هم صحبتهمه یبود برا یمعلم

 « .بازرس خودش باشد دیهرکس در کارخانه با»

 ل،یدل نیمستمر. به هم یریادگی یعنیآموزش،  یعنیبود که صنعت  افتهیدر یبه درست او
ها را ثبت تا دانسته میرا منتشر کرد« سوپا امیپ»مثل  یمجلات کارخانه، تیریدر کنار مد
 .میو منتقل کن

وزن س کیکه از شکستن  دیخانم دکتر از زاهدان به کارخانه رس کیاز  یتیشکا یروز
از طرف  یانگارکردند و، متوجه شدند که سهل یبود. بررس یناراض یجراح نیدر ح
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خت. دانش سا دیتول یبرا یابهانه ت،یشکا نیاکننده بوده، نه محصول. اما او از مصرف
، تا «هاو کاربرد آن یمحصولات پزشک یمعرف» واننوشته شد با عن یدر سوپا کتاب

 .درست استفاده از هر ابزار آشنا شوند یپزشکان با نحوه

 .ابدیینم انیپا د،یپس از تول یحت ت،یشد که مسئول یگرفته م ادیسوپا  در

دانشگاه  کی، به تولید تجهیزات پزشکی کارخانه کیسوپا، از شرکت بود که  نیچننیا و
 تجربه رشد کردند. صدها نیها کارخانه از دل اشد. ده لیتبدپرورش نیروی انسانی مهار 

 از دل همان ،ی. هزاران محصول داخلدندیدانشگاه پرکش نیاز دل ا ن،یمهندس و تکنس
 .آمدند بیرون خطوط

 زاتیاز ششصد نوع محصول تجه شیب ادعا،یدر سکوت و ب ،یدرخشان دیدکتر حم یآقا
 .کرد یسازیبوم رانیرا در ا یپزشک

 ونیمد کنند،یکار م رانیاکشور  نقاطیکه امروز در اقص ییهامن کارخانه دگاهیو از د
 بنشاند.ایران را به چشم مردم « توانستن» خواستیکه م ینگاه ونی. مدندیاو

کردم و رشد کردم.  یساز کردم، نوآورومرد بزرگ آموختم، ساخت نیها در کنار اسال من
ی به گفته یکاو نوشتم.  یبرا یاادنامهی امش،ی، در فصلنامه ن4690هست در سال  ادمی

 اشک در چشمانش حلقه زد و گفت: د،یآن را د یوقتاز دوستان 

 «…بوده است ادمیکه به  هبود یلااقل دوست حسینی»

 در قلب من است. ن،یدلنش یچون زخماش، هنوز جمله نیا

فراوان خطوط  یکه با چه سختکه سوپا ساخته شده، پس از آنها پس از آنسال امروز،
 یپزشک زاتیتجه یدیتول یدستگاه یشد، هنوز صدا یراه انداز یپزشک زاتیتجه دیتول
از  یعضو کنمیحس م نم،یبیم یداخل یمحصول ی. هنوز وقتستیزندگ یصدا میبرا

 دارد. شهیآن در جانم ر
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جنگ،  یهارانهیبداند که در دل و دیبخواند، با یرا کس خیتار نیا یباور دارم که اگر روز و
 وهیمدر کشورمان را کاشتند که هنوز هم  یاما با عشق، صنعت ادعا،یبودند که ب یمردان

 .دهدیم

  



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 12

 کسب تجربه  یبرا یسفرها

ام، ردهک یط یپزشک زاتیصنعت تجه ریکه در مس یبیپر فراز و نش یهاطول سال در
اخت شن یاز چهل کشور جهان برا شیسفر به ب ام،یزندگ یهاتجربه نیتراز مهم یکی

 ح،یتفر ینه برا یحوزه بوده است. سفر نیا یو ساختار یصنعت ،یتجار یهانظام ترقیعم
که  ییهارساختیبه دل ز ی. سفریروح یگاه حت و ،یمحور، صنعتپژوهش یبلکه سفر

 اند.ها استوار شدهآن هیبهداشت و درمان در جهان امروز بر پا یهاستون

 یایگاه که تازه وارد دندر ذهنم شکل گرفت؛ آن شیها پسفرها، سال نیجرقه ا نیاول
صدها سؤال در ذهنم  ،یشده بودم و با هر دستگاه، هر ابزار، و هر فناور یپزشک زاتیتجه

که  نمیفراتر از مرزها بب خواستمی. مگذردیچه م ایبدانم در دن تمخواسی. مدیجوشیم
د و چرا انجهان شده یپزشک یهایژاپن، قلب تپنده فناور ای لمانمانند آ یچگونه کشور

 اند.کننده ماندهبا وجود منابع و استعداد، همچنان مصرف گر،ید یکشورها یبرخ

از دوسلدورف تا  ن،یآلمان، از کلن تا برل کشور را از قاره اروپا آغاز کردم. در میسفرها
 دمیرا د، کمپامد، کا، اف ام بی، مدتک، آخما  کایمانند مد یبزرگ یهاشگاهیهانوفر، نما

. ذاشتندگیم شیرا به نما یاستانداردساز یهاستمیو س دیدقت در تول ،یکه عمقِ مهندس
ه نگاه ک ییهاداشتم؛ تجربه یاهکارخان یدهایو بازد یدر بوخوم و اشتوتگارت، جلسات فن

از  شیاند؛ اما آنچه بنظم را به اوج رسانده هایداد. آلمان رییتغ یپزشک یمن را به مهندس
 دهیدمتخصص و آموزش یانسان یرویها به نآن قیبخش بود، احترام عمالهام میهمه برا

 بود.

 بیرکخاطر تبلکه به اش،یخاطر معماربود؛ نه فقط به زیانگشگفت سیفرانسه، پار در
 ADFدر پاریس نمایشگاه دندانپزشکی. یپزشک زاتیتجه یدر طراح یشناسییبایعلم با ز

با  ونیمدتک ل شگاهیاز نما داریدر د ون،یمس به شهر لاز شهر انرا بازدید کردم. 
از  ییهم ردپا یجراح یابزارها نیتردر کوچک یآشنا شدم که حت یخلاق یهاشرکت

 یکلبه ش رساختیو ز یو هلند، فناور کی. در بلژشدیم دهیفرانسه د ینگفره افتظر
و  یقاتی. بروکسل، با آن همه مؤسسات تحقرفتیم شیاما قدرتمند پ سروصدایآرام و ب
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 سلامت و تجارت را به من نشان است،یاز تعامل س یواقع یریتصو گذار،استیس ینهادها
 داد.

انی با نمایشگاه جهبود.  یجهان یمهد دقت و استانداردها قش،یآرام و دق یبا ژنو سیسوئ
 دهیدر بارسلونا، فرهنگ و صنعت در هم تن ا،یدر اسپانایندکس و نوآوری های برتر آن. 

از  یبخش ،یهر ابزار پزشک ییگوبارسلونا  المللی انتقال خوننمایشگاه بینو در بودند؛ 
ر زده کرد؛ دمرا شگفت ایتالیدر ا لانیم. کردیکشور را در خود حمل م نیو هنر ا خیتار
 ییباینار زدر ک یاورآنجا، فن یپزشکپلاست میلان و نمایشگاه فارمین تک  یهاشگاهینما

 یغن یو مجارستان با سابقه ،یزیربا نظم و برنامه شی. اترشدیمطرح م یو طراح
 جداگانه ثبت کردند. یهر کدام در ذهنم نقش اش،یپزشک

متفاوت بود.  یسفر میبرا قش،یعم یخیتار یهاشهیو ر عیوس ییایه جغرافبا گستر ه،یترک
 س،یتلیب اربکر،یکوچک شرق کشور مانند د یتا شهرها ایاز استانبول تا آنکارا، از آنتال

از  یاری. بسدمیرا در کنار هم د تهیهم سنت و هم مدرن ک،یرجیو ب اورفایکوزلوک، شانل
 ای یقرن سیدر او یمخصوصاً وقت زدند؛یم وندیپ امیخاطرات فرهنگ همناطق، مرا ب نیا

 و یپزشک یهارساختیز لیزمان به تحلبودم و هم ستادهی)ع( امیمرقد حضرت ابراه
 .کردمیفکر م زاتیتجه نیتأم رهیزنج

گرفته  یبود. از شانگها نیقرار داد، به چ ریاز همه تحت تأث شیکه مرا ب یسفر ا،یآس در
 یوان کشورعنبلکه به ،یابرقدرت صنعت کیعنوان را نه فقط به نیتا گوانجو و شنژن، چ

را به سبک خودشان معنا  یجهان یها استانداردها. آندمیخاص در تجارت د یابا فلسفه
 ع،یسر زیدر هانگژو، همه چ یدر نانگبو تا مراکز نوآور میعظ یهانهاند. از کارخاکرده

 شده بود.بزرگ، و حساب

بود؛ در کوالالامپور، مالاکا و آفاموسا، دولت، صنعت و  یهماهنگ آورادی میبرا یمالز
شکوه  ،یو ابوظب یدر کنار هم قرار گرفته بودند. در امارات، خصوصاً دب یدانشگاه به خوب
 یزشکپ زاتیرشد تجارت تجه یبرا یزیانگرتیح یهارساختیز ،یریگمیو سرعت تصم

 فراهم کرده بود.
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فراتر از  یزیمن چ برود،یقبل از بحران، از دمشق تا حمص، از قاره تا  ه،یدر سور اما
بود و هر کوچه،  یا. هر شهر، قصهیفرهنگ یهاشهیو ر مان،یا خ،یتار دم؛یتجارت د

 یر تلاقد تیکه علم و انسان یینگاه را در لبنان و ارمنستان هم داشتم؛ جا نی. همیتیروا
 .فتاییم یاتازه یبا فرهنگ کهن، معنا

ر ساختار د قیعم یهامواجهه من با تفاوت نیاول ا،یسفر به ژوهانسبورگ و پرتور قا،یآفر در
و به من  کردندیدوشادوش هم حرکت م یها بود. آنجا، فقر و فناورقاره انیسلامت م

آموزش  ت،یریبلکه مد ست؛ین شرفتیکردند که تنها داشتن دستگاه، نشان از پ یادآوری
 است. یاصلبرابر، رکن  یو دسترس

ر ب یگذارهیکاملًا متفاوت بود. در هاوانا، سرما یاتجربه ن،یلات یکایسفر به آمر اما
اناگوا، م را،یسانتا کروز دلا س اگو،یسانت تو،یزده کرد. در کمرا شگفت یسلامت عموم

رچه داشت. گ یدیکل ینکات میبه حوزه سلامت برا یانقلاب یکاراکاس، نگاه کشورها
 یزدنمثال دم،یپزشکان و مهندسان آنجا د انیکه در م یاهیروحمکانات محدود بود، اما ا

 بود.

 نیهم نده،یاحساس کردم که آ یگرید یاز هر جا شیب دیدر سئول، شا ،یکره جنوب در
 حالاست.

 یهنوز در بازار جهان یکه حت ییهاو دستگاه ،یفناورانه، هوش مصنوع یهارساختیز
ن در سئول در نمایشگاه کیمس برتری نشده بودند، در سئول در حال استفاده بودند. جیرا

های پزشکی را دیدم. و در نمایشگاه قالبسازی سیمتوس ظرافت و هنر را آمیخته با هم 
تولیدکننده در مرکز توسعه صادرات سئول پای درد و دل شرکت های  تجربه کردم.

م و ن آلات تولیدی یکبارمصرف پزشکی نشستو تولیدکنندگان ماشیتجهیزات پزشکی 
 همپای شان به بررسی معضلات تولید و رفع آنها فکر کردم.

 یریبود که امروز تصو یاز پازل یاسفرها، قطعه نیاز ا ستگاهیکشور، هر شهر، هر ا هر
 یهاتمسیاز س میهادر ذهن من ساخته است. دانسته یپزشک زاتیتجه یاز بازار جهان یکل

اردات، صادرات و و تیها، وضعکننده، نقش دولترفتار مصرف ن،یتأم رهیثبت و مجوز، زنج
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تر از همه، در سفرها شکل گرفت. و مهم نیهمه از دل هم ،ینیفرو کارآ ینظام آموزش
 شناختم. شتریهر سفر، خودم را ب

 ،یاداده چیکه ه ابمییدرم کنم،ینگاه م شدهیط ریهمه مس نیو به ا گردمیکه برم اکنون
 ردهپیب یوگوهاو گفت واسطه،یب دنید ،یآن لمس واقع یجا ،ینمودار چیه ،یآمار چیه

نبود؛  یآموختم، فقط علم یم به کشورهای جهانکه در سفرها ی. دانشردیگیرا نمو روبرو 
 ت.اس دهینرس انین سفر، هنوز به پایشده بر قلبم. و ابود، ملموس، و حک یانسان





 وزارتخانه ها و تجهیزات پزشکی: فصل دوم

 فصل دوم

 وزارتخانه ها و تجهیزات پزشکی

 یپزشک زاتیوزارت صنعت و تجه

 یپزشک زاتیو تجه بهداشتوزارت 
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 یپزشک زاتیها و تجهفصل دوم: وزارتخانه

ات بسته جلس یو پشت درها یادار یهاساختمان انیوآمد در مبه رفت ریناگز ،یصنعت هر
قاعده مستثنا نبود. وزارت صنعت و وزارت  نیاز ا زین یپزشک زاتیاست. صنعت تجه

حدود م یگاه حت ای تیهدا ،یریگدر شکل ینقش پررنگ ییهادر برهه کیبهداشت، هر 
 صنعت داشتند. نیا ریکردن مس

 کی ا سرنوشتامض کیکه گاه با  یماتیاست از گفتگوها و تصم یتیفصل، روا نیا
 گشود.  دیجد یریدستورالعمل تازه، مس کیداد و گاه با  رییکارخانه را تغ

 ،تیو چه در محدود تیچه در حما ها،یگذاراستیام که چگونه سشاهد بوده کیمن از نزد
 . درا دگرگون کن دکنندهیتول کی ریمس تواندیم

 تجهیزاتصنعت  نیها با او از ارتباط آن میرویها موزارتخانه انیصفحات، به م نیدر ا
 گفت. میخواهپزشکی 
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  یپزشک زاتیوزارت صنعت و تجه

منظم  یتابستان تهران، و صدا یبا گرما بشیترک ،یآن روغن صنعت یذهنم هنوز بو در
ا، دهه مانده. آن روزه یباق آمدندیم رونیب یصنعت یهاکه از اعماق دستگاه ییهاستونیپ

. گرفتیپدر شکل م یهاها و کارگاهکارخانه هیمن در سا یکودک یایدن ،یدیپنجاه خورش
 گرفتیدست مرا م یعاشق صنعت. گاه کی م،یبهتر بگو ای بود،صنعتکار  کیپدرم که 

از  روس،یسچهارراه تا تهران  یخاقان ابانیاز خ برد؛یم یصنعت یهاو با خودش به محله
، تا بودآن زمان  یدر دست استادکاران ارمن شترشانیکه ب یسازکوچک قالب یهامغازه
ان و دم از آلمیداشتند که من بعدها فهم ییهانام شانآلاتنیکه ماش یدیتول یهاسالن

 اند.آمدهبه ایران فرانسه 

 نه اطلاعات د،یبه دست آ یراحتکه به یساده نبود. نه تخصص زیچ چیدر آن دوران، ه
از آنچه  قیدق یانقشه یکرد، و نه حت دایسرچ ساده پ ایتلفن  کیکه بتوان با  یصنعت

اختن، عطش س د،یشوق تول نها،یبا همه ا یکشور قرار است در حوزه صنعت دنبال کند. ول
 خام بود، اما زنده. زیچ. همهزدیمهندسان آن دوره موج م لگرفتن، در د ادی اقیو اشت

بود.  نیدر حال تکو ران،یها، مانند خود صنعت اوزارت صنعت در آن سال ساختار
که متمرکز باشد، از آن شیو ب شدیمختلف شناخته م یهاکه با نام یاوزارتخانه
و  ییغذا عیاز صنعت، از صنا یبخش یمتول یااز ادارات کل بود؛ هر اداره یامجموعه

 یل موجوداتمث یبزرگ دولت یهاشرکت گر،ی. از طرف دییایمیو ش یگرفته تا نساج یفلز
ت، مادر همچون نف عیکه بر صنا ییهاشرکت ستند؛یزیوزارتخانه م نیدر بدنه ا میعظ

در دستان  یکلان صنعت یهامیاز تصم یاریداشتند و عملاً بس طرهیس یمیفولاد و پتروش
 آنها بود. 

 ادعا،یو ب نامیکوچک هم بودند؛ ب ههزاران کارگا دیها، صدها و شاغول نیاما در کنار ا
 را روشن کردند. یپزشک زاتیبه نام تجه یچراغ اولِ صنعت شانیکه بعض

که  شناختمیم ییسازهانیسازها و ماشتهران، قالب یمیقد یهاهمان محله در
 قیساده ترر یاز قالب ها ساختند؛یم یقطعات ساده پزشک دیتول یبرا ییهادستگاه
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ساده.  اریو بس هیاول یهایبندبسته یمونتاژ گرفته تا دستگاه ها یچرهاکسیو ف کیپلاست
 حرفها باز رقابت نابرابر بود.  نیابا تمام یول

 توانستینم یداخل دکنندهیکه تول دادیم یبه واردکننده قدرت دولتیواردات دستگاه با دلار 
مواد  دیدر خر میمجبور بود میساخت یکه م ییساخت دستگاه ها ی. براستدیبرابرش با

 ،هیمجوز و سهم کیاما واردکننده با  م؛یهمان ارز آزاد پرداخت کن ایاز بازار آزاد و  ه،یاول
را که هنوز پا نگرفته بود، قبضه  یو بازار آوردیشده را از اروپا به کشور مدستگاه تمام

 .کردیم

 زاتیتجه آلاتنیه واردات ماشها کدر آن سال ی. حتمیما دست برنداشت ها،نیهمه ا با
 دیمونتاژ، و تول ،یبه طراح نان،یاز مهندسان و کارآفر یدر اوج بود، من و گروه یپزشک

ادامه  یپزشک زاتیتجهتولید  یهاو قالب لیاستر ،یبندبستهچاپ، مونتاژ،  یهانیماش
 خود کرده بود. ریشور ساختن، ما را درگ یبود، ول جهینتی. کار، سخت و گاه بمیداد

 یاسیآورد. در دل آن همه التهابات س گرید یانقلاب ساختار کیشصت، با خودش  دهه
ان سه کند. ناگه کیو معادن را تفک عیگرفت وزارت صنا میدولت تصم م،یو جنگ و تحر

 و وزارت فلزات.  نیسنگ عیوزارت صنا ع،یوزارتخانه مستقل متولد شد: وزارت صنا

 میدانب دیبا ،یصنعت دیگرفتن مجوز تول یشد؛ حالا برا شتریما ب یبرا یسردرگم
ها طول هفته هاینگارنامه ی. گاهمیها هستوزارتخانه نیاز ا کیکدام  رمجموعهیز
 یفتگآش نیبرود. اما در هم دیتا فقط معلوم شود درخواست ما به کدام بخش با دیکشیم

 دسمهنآقای آرام  یز چهرهظهور کردند. من هنو یدلسوز صنعت یهاچهره یهم، برخ
و  اینصالحمحسن مهندس آقای که با  ییوگوهاگفت ایدارم،  ادیرضوانجو را به  مهدی

 کردندیکه تلاش م یداشتم؛ کسانو آقای مهندس میرلطیفی  انیبهشتآقای مهندس 
 را نگه دارند. یسازنیآن روزها، نخ نازک توسعه ماش یثباتیو ب یبرنامگیب انیم

آقای مهندس  طبا،یمهندس هاشمآقای چون  ییساختارها، وزرا نیدر رأس ا همزمان
 یداشتند راه یسع یبهزاد نبو آقای مهندس و ،یشافعآقای غلامرضا ذاکر، محمدعلی 

 دیلچشم در چشم، مسئله تو م؛یرفتیم دارشانیبه د یکنند. گاه دایرشد صنعت پ یبرا



 11 □ یپزشک یزاتفصل دوم: وزارتخانه ها و تجه

 دستشان یول دادند،یم با علاقه گوش مها هو آن م،یکردیرا طرح م یپزشک زاتیتجه
نان . واردات همچشدیگرفته م یگرید یدر جا یینها میموارد، تصم یاری. در بسدپر نبو

خته را آمو شانیکه اگرچه طراح میبود یآلاتنیماش ریدست بالا را داشت، و ما هنوز درگ
 شبانه شده بود. یکابوس شانهیقطعات و مواد اول نیتأم یول م،یبود

 یهوایبلند و پره یهاوآمد به ساختمانبود پر از رفت ییهامن، سال یشصت، برا یدهه
ر آن د یزیچ شهیسبک. هم عیو وزارت صنا نیسنگ عیوزارت صنا ژهیوها؛ بهخانهوزارت

. کردیبود که مرا مجذوب م خوردهمین چایپُر از کاغذ و  یهاو اتاق یرسم یراهروها
ذاران گ هیسرما یبرا یصنعت یهاشرکت یگرفتن مجوز برا یبراا یاغلب  میوآمدهارفت

به  ها،رکلیمد ایوزرا  یوقت برا ریکه شب تا د ییهامتن لیتحو یبرا ایمختلف بود، 
توسط  گرانکه قرار بود در جمع صنعت ییهای. سخنراننوشتمیم شان،نیدرخواست معاون

 صنعتگران و مسئولین کشورگوش  را به شانیخوانده شود و صدا شاننیمعاونوزرا و 
 برساند.

 یساتها داشتند. جلاز آن سال یهم سهم بزرگ یفقط نوشتن نبود. جلسات صنعت نیاما ا
 خاص، که هر عیمشکلات صنا یاز صبح تا غروب ادامه داشت. جلسات بررس یکه گاه

 یهایگرفتار گریخرما، روز د دکنندگانیروز درد دل تول کیتازه داشت:  یبار موضوع
 .یپزشک زاتیتجه دکنندگانیتول

 دنینها و شبحثجلسه مربوط به جلسات: دو ساعت اول  نیداشت ا یاتکرارشونده یالگو
 یآقا داد،یداشت خودش را نشان م هایخستگ یو در ساعت سوم، درست وقت ها،هیگلا

 با . معمولاًشدیوارد اتاق موزیر صنایع سبک آن دوران زاده نعمتمهندس محمدرضا 
ده که تا آن لحظه نوشته ش کردیم یادر چهره، رو به صورتجلسه یو پرسش قیدق ینگاه

از  مانیو برداشتها بود که نظرات هارکلیمد گرید یندهیبود. بعد، نوبت من و دو نما
 .میخودمان مسئله را بشکاف یهیو از زاو میصحبت ها را ارائه ده

 ،بر وزارت صنایع سنگین انینینژادحس یمحمدهاد دیمهندس سآقای دوران وزارت  در
 یهاجمع یرا برا شیهایاز سخنران یاریخدا رحمتش کند من فرصت داشتم متن بس
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. در ریناپذیخستگ یاهیو با روح قیدق ،یپرانرژ ی. مردسمیمختلف صنعتگران بنو
که  ات،فیشر. نه از سر تدادیگوش م نانیکارآفر یهابا دقت به صحبت شهیجلسات، هم

که  ن،یسنگ عیکرد تا صنا یادیواقعاً مشتاق درک مشکل بود. او در روزگار خود تلاش ز
 .رندیدر آن زمان از نفس افتاده بودند، دوباره جان بگ

که  یتیخاطر جدبلکه به گاهش،یخاطر جاداشت. نه فقط به یاحترام خاص میبرا شهیهم
اه به گذشته نگ یوقت. وقت ریتا د یهگا کرد،یکار م وقفهی. بدادیدر کارش نشان م

 دم،یکه د ییهاخاطر آدمکه کردم، بلکه به ییخاطر کارهاها را نه فقط بهآن سال کنم،یم
 .آورمیم ادیبه 

 او را دیکه با یها بود. مرداز همان یکی ان،ینینژادحسسید محمدهادی مهندس آقای  و
 روحش در آرامش باشد. دوارمیآورد. ام ادیبه « تلاش» یبا واژه

گرفت  میدولت تصم هجری شمسی 4676شوک همراه بود. در سال  کیهفتاد اما با  دهه
ند. آن قطع ک یپزشک زاتیتجه دیآلات تول نیشواردات ما یرا برا ارزان قیمت یارز دولت
، صنعتگران داخلی ما یفاجعه بود، اما برا کیاز واردکنندگان، خبر  یاریبس یروز، برا

 صبح بود.  دنیدممثل 

به صرفه نبود. بخش  گرید یپزشک زاتیتجه دیلخط تو یناگهان واردات دستگاه ها
 دیجا بود که بازار به تولدوباره گرفت. از همان یجان یپزشک زاتیدر تجه یسازنیماش
وان بودند، حالا به عن هیاز آن در سا شیکه پ ییهاکرد، و کارخانه یشتریاعتماد ب یداخل
 ها شدند.وزارتخانه یرسم ستیوارد ل کنندهنیتأم

بود. وزارت شمسی دهه هفتاد  انهیها در مزمان با ادغام دوباره وزارتخانهدوره، هم نیا
زاده محمدرضا نعمتآقای مهندس شدند، و  یکیسبک  عیو وزارت صنا نیسنگ عیصنا
 . را برعهده گرفت دیوزارتخانه جد نیا تیاز آن هم تجربه وزارت داشت، مسئول شیکه پ

در  زی. همه چمیمراجعه کن مختلفنبود به سه ساختمان  ازیگرفتن مجوز، ن یبرا گرید
و با وزارت بهداشت ادامه داشت و  یکاریواحد قرار گرفت، هرچند هنوز مواز ریمس کی
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 یلبود، و دیو تول رساختیدارد. چرا که وزارت صنعت مسئول زهنوز هم بعد از سالها ادامه 
ا، . مکردیرا صادر م یمنیاز نظر سلامت و ا یبرداربهره یینها دییوزارت بهداشت، تأ

 بودنش را. لیاستر یگرید د،یدیدنده را مچرخ یکی: میبود طرفبا دو نهاد  شهیهم

رفت صورت گ گرید ییهاتر شد. ادغامباثبات جیتدربعد، ساختار وزارت صنعت به یهادهه
ه وزارتخان نیهمان صمت شکل گرفت. حالا ا ایو سرانجام وزارت صنعت، معدن و تجارت 

ادرات از ص یبخش یو حت ،یصنعت یگرفته تا صدور مجوزها هیمواد اول نیاز تأم م،یعظ
وزارت صمت جلوتر از  ،یپزشک زاتیدر صدور مجوز تجه نان. اما همچگرفتیرا دربر م

 دییعملاً امکان اخذ تأ شد،یاز صمت گرفته نم یتا مجوز صنعت بهداشت بود؛ چرا که
هرچند که گاهی نیاز به استعلام از وزارت  وجود نداشت. یپزشک زاتیاز تجه یبرداربهره

 بهداشت هم پیش از صدور جواز تاسیس نیاز بود. 

 یولانط یراه رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه نمیبیم سم،ینویخطوط را م نیکه ا امروز
 هیاشح کیاتوماتمهین یهاتا کارخانه روسیس چهارراه یها. از مغازهمودهیرا پ وخمچیو پرپ

تا خطوط  شدند،یساخته م هیکه با قسط و نس ییها. از قالبشهرهای بزرگ ایران
ه ک یها، وزارت صنعت با هر نامسال نیتمام ا رکه حالا صادرات دارند. و د یاشرفتهیپ

 یگشا، گاهراه یکرده؛ گاه فایا ریمس نیها را در انقش نیتریاز محور یکیداشت 
 .کنندهنییتع شهیانداز، اما همسنگ

ت. گرف دنیوزسلامت صنعت  یدر هوا یاتازه مینس د،یکه از راه رس یهشتاد شمس دهه
 دیدر داخل سالن تولهجری شمسی  4694هنوز خاطرم هست، تابستان گرم سال 

اتاق های و سال های تمیز و یا به اصطلاح همان  ایتجهیزات پزشکی یکبارمصرف 
 میکرده بود یاندازراه یکه به تازگ ییهااز کارخانه یکیهای تولید روم  نیکلخارجی 

ازه که ت یکارگران یها، و خندهدستگاه  یصدا ک،یمواد پلاست یبودم و بو ستادهیا
ار بعد بود. انگ دهیچیهمه با هم در هوا پ م،یکرده بود میتنظ یشان را با حقوق دولتحقوق

 .دیکشیتازه م یداشت نفس رانیصنعت ا ،یثباتیها باز سال
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آن  قاًیکرده بود که ما صنعتگران دق جادیاقتصاد کشور ا یدر فضانسبی  ی، آرامشدولت
از  نداشت، و زیآمبالا نرفته بود، ارز نوسانات جنون هیمواد اول متی. قمیکردیرا حس م
. شده بود یاتیبهره عملکم یهاامداخل با ارائه و دیتول قیتشو استیتر، سهمه مهم

 یبررس یبرا ییهاحالا جلسه کردند،یحسابمان نگاه نم نتیبه پر یحت ترشیها که پبانک
ه در ک یکارخانه ا یاقتصاد هیطرح توج نی. من چندکردندیبرگزار م یدیتول یهاطرح

مونتاژ  یهااهدستگقالبهای تولید قطعات پزشکی، از مصرفی  یپزشک زاتیتجه دیآن تول
وزارت  تیرا داشت، ارائه دادم، و با حما لیاستر و یبندبستهگرفته تا خطوط  کیاتومات
 .میها را به مرحله اجرا برسانآن پروژه میتوانست ،و پشتیبانی بانک ها عیصنا

لاش توجود داشت.  یقابل لمس یزیرو برنامه یتیریها، ثبات مدوزارت صنعت آن سال در
های آقای مهندس مختار قانون بعنوان ریس صنایع و معادن استان تهران در نیمه نخست 

هجری شمسی  4690دهه هشتاد هجری شمسی ستودنی بود. چندی نگذشت که در سال 
 نیف ابا ادارات مختل هموارهاین سمت به دست آقای دکتر عزت الله اکبری رسید. 

 بخش ایکوچک،  عیکه در معاونت صنا یرانیوزارتخانه در تماس بودم. مهندسان و مد
 ییتنها تخصص داشتند، بلکه با ما همدل بودند. گونه کردند،یم تیفعال یو فلز عیصنا

از  یبا آنان داشتم، برخ یداشتند. جلسات متعدد مانیهم مثل ما به رونق صنعت ا هانآ
تا به  شدمیدعوت م یگاه یو حت شد،یم یبررس یصنعت یهادر کارگروه میهاطرح

را  یزشکپ زاتیتجه دیمطلع صنعت، تجربه احداث کارخانه تول کی ایعنوان صنعتگر و 
 بود. یصنعت ،یواقع یمعنابه ضا،کار منتقل کنم. فتازه رانیبه مد

به بلوغ وارد  ییدامرحله ابت کیداشت از  یپزشک زاتیها، صنعت تجههمان سال در
استفاده  یواردات یهااز دستگاه ایها مونتاژکار بودند شرکت شتریب ن،یاز ا ترشی. پشدیم
 ترقیدق یطراح تر،شرفتهیپ یهاساخت قالب ،یداخل ی. اما حالا، با رشد دانش فنکردندیم

بدست آوردن آن تلاش کرده بودم، ما  یکه سالها برا یفن شبه دان یو دسترس
 .دکریکه با اروپا رقابت م میکن یرا طراح پزشکی یدیخطوط تول میتوانستیم
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 ینخ جراح دیچند کارخانه، خطوط تول ی، برا94دهه  یانیم یهادارم که در سال خاطربه
صرفی م یقیتزر یهاو ستیکبارمصرف پزشکی  یمریمحصولات پل ،از روده گوسفند

 یتابلوها یحت م،یکرد یها را طراحقالب م،یها را خودمان ساخت. دستگاهمیکرد یطراح
 نیا م. وزارت صنعت در تمامیکرد زیمعکوس تجه یمهندس یرا از رو تالیجیکنترل د

 یبودند. ساختار ادار ینیبشیبر، اما قابل پمراحل با ما همراه بود. مجوزها، اگرچه زمان
 ثبات. یعنیصنعتگر،  یبرا ن،یدهه شصت نبود، و ا یهایدگیچیپ ریدرگ گریوزارتخانه د

 یکه با وعده عدالت اقتصاد دیکرد. دولت جد رییکم تغکم طی، شرا94دهه  انیدر پا اما
نبود.  ینیبشیقابل پ گریداد که د رییتغ یاکشور را به گونه یآمده بود، ساختار اقتصاد

الا شد و وزارت صنعت که ح داریناپا یارز ستمیدوباره در حال بازگشت بودند، س هامیتحر
 یمسائل رینام داده بود درگ رییهمان صمت تغ ای« معدن و تجارت ،صنعت»به وزارت 

را  ینعتص یهااستیهم س دیوزارتخانه با نیشده بود. حالا ا یفراتر از صرفاً توسعه صنعت
 نیا ینی. سنگکردیم تیریو هم معادن را مد داد،یهم تجارت را سامان م کرد،یم میتنظ
 کمتر کرد. ،یپزشک زاتیمانند تجه تر،ککوچ عیتمرکز وزارت را از صنا ف،یوظا

شدند. واردات  دتریشد هامیخود را نشان داد. تحر شتریب راتییتغ نی، ا4694دهه  در
بود.  یداخل دیتر از تولارزان یو هند ینیچ تیفیک یمحدود، اما همچنان اجناس ب

، اشد. م یاندازها راهثبت مجوزها و طرح یبرا اب،ینیمانند به یکیالکترون یهاسامانه
 تورینما یها پاساعت دیحالا با م،یبردیم شیکارها را پ میبا ارتباط مستق شهیکه هم

ها منتظر تهگاه هف تیم، و در نهایبساز یکیم، پرونده الکترونیاطلاعات وارد کن م،ینیبنش
 ختلال نداشته باشد! ا ایقطع نباشد  ستمیم. البته آن هم اگر سیبمان دییتأ

رفاً حالا ص کردند،یم قیتشو مانیهاشرفتیخاطر پمهندسانش ما را به یکه روز یااداره
صحبت  یرتویبا مان دیکرد و ما با دایجهت رشد پ یب یها یریگ رادینگر شده بود. اپرونده

 !دیفهم یدانست و نم یکه درد ما را نم میکرد یم

نا در کرو روسیو وعیاتفاق افتاد: ش زین گرینقطه عطف د کیحال، در همان دهه،  نیا با
د. دوخته ش یپزشک زاتیها به صنعت تجهناگهان تمام نگاه هجری شمسی. 4699سال 
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 یهاماسک، دستگاه دی. خطوط تولمیها در کارخانه بودمن و همکارانم روزها و شب
با  دیبا همه ،یشگاهیآزما یهاوبیسرم، ت یهاست دی، تولتجهیزات پزشکی یبندبسته

 ازیها نبود. آن تی. و حالا وزارت صنعت دوباره در خط اول حماشدیسرعت ساخته م
 کشور را درک کرده بودند. یفور

. شدندیم دییبودند، حالا در عرض چند روز تأ یها در نوبت بررسکه ماه ییهااز طرح یبرخ
 ینتس دکنندگانیاز تول یاری. و اگرچه بسمیرشد کرد ،یبحران تیما دوباره در همان وضع

مثل شرکت  داشتند یداخل دیکه تجربه تول یقطعات روبرو بودند، اما کسان نیبا بحران تأم
 ما حالا در خط مقدم بودند.

شده  یاوارد مرحله رانیصنعت در ا م،یاشدههجری شمسی  4144حالا که وارد دهه  و
 میحج ی. وزارت صمت، با ساختارناممیم «میتقاطع تصمصنعت در »است که من آن را 

 عی. اداره کل صناکندیم فایا دیرا در صدور مجوز تول یو گاه متداخل، همچنان نقش اصل
ه ادار»بخش  یهاست. و از طرفطرح ینف یدر بدنه صمت، مسئول بررس یبرق و فلز

هجری  4144در اوایل سال  «تموزارت صکل صنایع تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی 
که  یادکنندهیتول. ستیبا وزارت بهداشت همچنان باق یکاری، اما موازشدفعال شمسی 

 یقیخط مونتاژ ست تزر ای لیو دستگاه استر یپزشک زاتیتجه دیخط تول خواهدیم
 یکپزش زاتیاداره کل تجه ازو هم  رد،یبگ یهم از صمت مجوز صنعت دیکند، با یاندازراه
 و سلامت. یمنیا دییتأ

عنوان نخستین مدیرکل دفتر صنایع تجهیزات دکتر عبدالناصر آزادبخت، بهبله آقای 
در ساختار منصوب شد. و حالا  پزشکی و آزمایشگاهی وزارت صنعت، معدن و تجارت

 «یشگاهیو آزما یپزشک زاتیتجه عیاداره کل صنا»وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
شکل گرفته است: اداره  یکه از چهار اداره اصل یدارد؛ نهاد یاژهیو گاهیجا
و  «یبازار و تجارت خارج»اداره  ،«یو نوآور یفناور»اداره  ،«دیو تول یگذارهیسرما»

بر عهده  یمشخص فیادارات وظا نیاز ا کی. هر «وکارهاو کسب یانسان هیسرما»اداره 
 دیپد یپزشک زاتیتوسعه صنعت تجه یهماهنگ برا یارهیزنج کنندیدارند و تلاش م
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 از تیو حما ییدر شناسا ینقش پررنگ «یو نوآور یفناور»نمونه، اداره  یبرا آورند.
ائل و مس یفناورانه، بررس یهاتیاولو نیاداره با تدو نی. اکندیم فایتازه ا یهاتیظرف

ش نو، تلا یهاطرح ریدر مس یو همراه لاتیارائه تسه ان،یبندانش یهامشکلات شرکت
ار همو یشگاهیو آزما یپزشکدندان ،یپزشک زاتیتجه زهدر حو ینوآور یدارد تا راه برا

 شود.

 یدر خدمت صنعت قرار گرفته. ما حالا از طراح یفناور ،بعد از همه این سختی ها
 دیو نسل جد م،یدار یصنعت یچاپگرها م،یکنیاستفاده م مانیدر پروژه ها یبعدسه

هستند.  PLC یسینوو برنامه یطراح یافزارهاتر به نرمو مسلط ترقیدق ،یرانیمهندسان ا
تر. تر و بالاتر رفته اما سازوکارها شفاف دهیچیتر شده، استانداردها پسخت نیقوان ،یاز طرف

 وانتینم گریاند، دجزو ملزومات شده یاطلاعات یهاداده و بانک نترنت،یکه ا یادر دوره
از  یاریبس یجلو رانه،یگاگرچه سخت ت،یشفاف نیمجوز گرفت. اما هم تیبدون شفاف

 را گرفته. هاینظمیها و برانت

وزارت صنعت با تمام فراز و  کنم،ینگاه م شدهیط ریو به مس گردمیبرم یوقت امروز،
در حوزه سلامت است.  یتوسعه صنعت یاصل یهااز ستون یکیهمچنان  شیهابینش

 . کنندهنییهمواره تع یمانع، ول یگاه بوده، اریهم یگاه

ذ که با کاغ یاز مهندسان ام؛کردهوزارتخانه کار  نیا یهاها، با همه نسلسال نیدر تمام ا
 نت،یتاپ و پاورپوکه با لپ یتا کارشناسان آمدند،یم مانبه دفتر یکش تکالک و خط

 .کنندیم لیتحل تورشانیمان یرا رو میهاطرح

 موده،یپ یسخت ریاگرچه مس ران،یدر ا یپزشک زاتیراه هنوز تمام نشده. صنعت تجه نیا
عمل کند. فقط  یو جهان شدیندیمستقل ب تواندیکه م دهیرس یااما حالا به مرحله

با  واهمه،یب واسطه،یوگو کنند؛ بو صنعتگر، دوباره با هم گفت گذاراستیس ستیکاف
 اول. یهمان شور روزها
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  یپزشک زاتیبهداشت و تجهوزارت 

ت نقش وزارت بهداش توانینم د،یآیم انیبه م رانیدر ا یپزشک زاتیسخن از تجه یوقت
سلامت جامعه است، بلکه در طول  یاصل یوزارتخانه نه تنها متول نیگرفت. ا دهیرا ناد
 تیهدا ینظارت و حت ،یگذاراستیدر س کنندهنییتع یگذشته همواره نقش یهادهه
قررات م نیکه نخست ییهاداشته است. از سال یپزشک زاتیو واردات تجه دیتول انیجر
 کیوان عنبه یداخل دیکه تول ییهاوضع شد، تا دوره یپزشک لیوسا عیورود و توز یبرا

تحولات حضور داشته  نیوزارت بهداشت همواره در کانون ا د،یمطرح گرد یضرورت مل
 است.

 ماتیصمت نهییدر آ دیرا با رانیا یپزشک زاتینعت تجهص یهااز تجربه یاریواقع، بس در
 ،ینظارت یهایریکه گاه با سختگ یماتیوجو کرد. تصموزارتخانه جست نیا یهااستیو س
توسعه  رشد و نهیهدفمند، زم یهاتیو گاه با حما ساختیرا دشوار م دکنندگانیتول ریمس

را همچون  یپزشک زاتیتجه یشفاه خی. اگر تارآوردیم همرا فرا یصنعت بوم کی
 یهارهگ نیتراز پررنگ یکیوزارت بهداشت  دیتردیب م،یتصور کن هاتیاز روا یارشته

 مارانیب یو حت گذارانهیها، سرمااز کارخانه یاریکه سرنوشت بس یارشته است؛ گره نیا
 در گرو آن بوده است.

 و تحول صنعت یریگبخش از کتاب بر آن است تا نقش وزارت بهداشت در شکل نیا
بوده، اما  و گاه سازنده زیبرانگکه گاه چالش یرا بازگو کند؛ نقش رانیا یپزشک زاتیتجه

 صنعت است. نیا زیوخرشد و افت ریاز مس ریناپذییجدا ،یدر هر حالت
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 دهه پنجاه در  یپزشک زاتیوزارت بهداشت و تجه

 شیب یمن کودک ،یدیپنجاه خورش یدهه نینخست یهادور، حدوداً سال یدر آن روزها
که  یجد بلند و یبه ساختمان رانیح یکنجکاو و نگاه یساله با چشمانده ینبودم؛ کودک

بدل شد. آن ساختمان « وزارت بهداشت»نام داشت و بعدها به  «یوزارت بهدار»آن روزها 
کرم بر تن  ای یطوس یهابود که کت ییهاآدم یزدهابآرام و گاه شت یپر از صداها

 ییکه گو یقطور در بغل و نگاه ییهابا پرونده رفتند؛یم گریبه اتاق د یداشتند و از اتاق
 .دیکشیاز هزاران درد جامعه را به دوش م یبار

ازوکار در آن س یبر عهده داشتم، نه نقش یتیبکنم، نه مسئول یآنجا نبودم که کار من
 یمشورت دیشا ای یادار یادنبال مسئلهه. تنها همراه پدرم بودم، که خودش هم بیرسم

ها شد که سال یزیبا چ ییآغاز آشنا ادعا،یب یهایهمراه نیمن، هم یآمده بود. اما برا
 .«ایرانی یپزشک زاتیتجه»شد:  لیتبد امیگدر زند یبعد به رسالت

 یانداشت. واژه یپزشک زاتیتجه یبرا یها، وزارت بهداشت ساختار مشخصآن سال در
وجود نداشت.  یاصلاً در قاموس سازمان «و ملزومات پزشکی زاتیاداره کل تجه»نام به

آمده  ایدن یسوها از آندستگاه نیداشتند، اما ا شرفتهیپ ییهادستگاه هامارستانیهرچند ب
ها نظارت نبود که بر اصالت آن یاینهاد رسم چی. هتاناز آلمان، از انگلس کا،یبودند؛ از آمر

 بزند.  دییمهر تأ شانتیفیبر ک ایکند 

اما  شد،یزده م نیدلار تخم ونیلیم ستیحدود ب یزیسالانه چ یپزشک زاتیواردات تجه
 یاهیاز نظام سلامت، در سا یاتیبخش ح کی ییکه گو رفتیم شیپ یاگونهبه زیچهمه

 .کردیم تیفعال ونشاننامیکمرنگ و ب

 یدر وزارت بهدار یپزشک یهاکه پس از ادغام دانشکده ران،یوزارت بهداشت ا ساختار
هنوز  کرد،یم دایخود را پ یبندتازه داشت استخوانهجری شمسی  4616وقت در سال 

 یهاکتبا شر ماًیها، اغلب خودشان مستقآن زمان ها،مارستانیبود. ب یریگشکل ریدر مس
نظام  چی. هدادندیرا بدون واسطه انجام م شانیدهایو خر شدندیوارد مذاکره م یخارج
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 ایم آر آی ادر کشور چند دستگاه  دانستینم یوجود نداشت. اصلاً کس یستریثبت و رج
 .یقیبود، نه آمار دق یساده وجود دارد. نه فهرست نگیتوریمان کی یحت

 انستتویم ی. هر کسکردیاقدام به واردات م نظارتیو ب واسطهیب زین یخصوص بخش
 زاتی. و گاه، تجهاوردیب یدر کار داشته باشد و دستگاه یدر آن بازار خلأزده، دست

در آن  ماران،ی. سلامت بشدندیوارد م یسادگبه زیخارج از رده ن ای وب،یدوم، معدست
 یسامانیخلأ و ب همهنیا تیمسئول قاًیدق دانستینم یو کس افتادیبه خطر م ،ینظمیب

 .ستیبا ک

 نیو تأم یسازمارستانیب ،یانسان یرویحول ن شتریها بوزارتخانه، آن روزها دغدغه در
 بیغر یاهینظام سلامت، در حاش یگمشده یآن حلقه ،یپزشک زاتیدارو بود. تجه

 شرفتیهنوز درک نکرده بود که پ یکس یی. گوصدایو ب برنامه،یب پناه،یبود؛ ب ستادهیا
 .ستین شیخام ب ییایرو ،یربدون ابزار و فناو ،یپزشک

 یوجود داشت. برخ هم در پس پرده یدینور ام ها،یسامانیب نیا یبا همه اما
 ریو تعم ینگهدار یبرا ییکوچک و ابتدا ییکم واحدهاکم یدانشگاه یهامارستانیب

 ریتعم ای یکاردر ظاهر فقط کارشان روغن دیکه شا ییکردند. واحدها جادیا زاتیتجه
 یآجرها هک مهندسان پزشکی بودند نیخستن قتیبود، اما در حق ی پزشکیهادستگاه وزیف

 .شدندیمحسوب م رانیدر ا یپزشک زاتیتجه یبزرگ رگولاتور یساخت بنا

 یبعدها معنا امیخیتار یاما حافظه دم؛ینگاه کودکانه د کیها را از درون آن سال من
د ها اشاره کراز اتاق یکیدرِ به بارکیکه پدرم  دارم ادی. بهدیساده را فهم یهاآن مشاهده

و من « ندارند. یااصلاً بخش جداگانه زاتیمسئول دارو هستند؛ تجه هانیا»و گفت: 
ت، مال هس مارستانیب یها که تودستگاه نیپس ا: »دمیام، پرسکودکانه ذهنجا، با همان

 یپاسخ کسچیه فهممیم کنم،ینداشت. و حالا که به گذشته نگاه م یپدرم پاسخ «ه؟یک
 نداشت.

 یهابروشورها و کاتالوگ ،یداخل تیفیکنترل ک یهاشگاهیپنجاه، در نبود آزما یدهه در
و اعتماد بودند. وزارت بهداشت  یریگمیتنها ملاک تصم ،یخارج یهارنگارنگ شرکت
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 دیتول یارب یابرنامه چی. هگرمیتنظ ایکننده را داشت تا ناظر مصرف کینقش  شتریب
 بازار کمتر از پنج درصد برآورد نیاز ا یرانیا دکنندگانیولوجود نداشت و سهم ت یداخل

 .شدیم

 یاتیح یهاشمار ساده از تعداد دستگاه کی یحت ،یو نظام اطلاعات یآمار یهانبود داده با
طلاع، در اعدم نیالکتروشوک در سراسر کشور وجود نداشت. و ا ای یهوشیمثل دستگاه ب

 نیترییاز مناطق محروم کشور، از ابتدا یاریبس شدیباعث م ع،یکنار نبود عدالت در توز
 بمانند. بهرهیب یامکانات پزشک

 انریا یپزشک زاتیتجه خیاز تار یجدانشدن یدوران، بخش نیا ها،یتلخ یبا همه اما
نظام  کی یداریها، آغازگر بو ضعف هایتوجهکم یمهجور، با همه یاست. همان دهه

 یتهتا آن گذش کندیو تلاش م ستادهیمشکلاتش، ا یکه امروز، با وجود همه یشد. نظام
 پراشکال را جبران کند.

خاموش وزارتخانه  یپدرم را در راهروها یصدا کنم،یها فکر مبه آن سال یامروز، وقت من
که  یرا وقت شیو سکوت پرمعنا اشت،دیآرامش را که کنارم برم یها. قدمشنومیم

 .دیشنیاز زبان من م پاسخیب یپرسش

 ادیام تا به شکسته تیروا نیها تلاش و تجربه، آن سکوت را با او اکنون، پس از دهه
 آغاز شده است. صدایو ب کیتار ییاز جا ،یدرخشان ریکه هر مس میاوریب
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  شصتدهه در  یپزشک زاتیوزارت بهداشت و تجه

. دیبودند پر از التهاب و ام ییروزها ،یدیشصت خورش یدهه نیآغاز یروزها، روزهاآن 
 یلیجنگ تحم یهاشعله یانهیکشور تازه از طوفان انقلاب عبور کرده بود و هنوز در م

 نیشیبود. ساختار پ یاندازوزارت بهداشت، خود در حال پوست ان،ی. در آن مسوختیم
بود. و رو به توسعه ن یجامعه انقلاب یازهاین یپاسخگو رگید ،یستیو بهز یوزارت بهدار

 ،یاز وزارت علوم و آموزش عال یبا ادغام بخش هجری شمسی 4621در سال  نکهیتا ا
 ی. تولد«یوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک»از دل تحولات زاده شد:  یافرزند تازه

 .دادیرا م رانیا متنظام سلا یو نوساز یبازساز یدر ذاتش وعده ز،یاز هر چ شیکه ب

بر اساس قانون تشکیلات و وظایف وزارت بهداشت، درمان و آموزش همان سال،  در
 یپا، دفترنو یوزارتخانه نیدر دل اپزشکی، به منظور رسیدگی به امور تجهیزات پزشکی 

در معاونت درمان در واقع  «دفتر تجهیزات پزشکی»، کوچک اما پرآرزو شکل گرفت؛ 
 «اداره تجهیزات پزشکی»به هجری شمسی  4676ل و سپس ساختار آن در سال تشکی

اداره کل تجهیزات »تغییر یافت. به ضرورت اهمیت و گستردگی کار، اداره با عنوان 
 .ارتقاء یافتهجری شمسی  4672در سال  «پزشکی

شکل گرفته  «یپزشک زاتیتجه دفتر»نام بههجری شمسی  4621که در سال  یدفتر
شروع به کار کرد، اما  ییو امکانات ابتدا رویکه اگرچه تنها با چند نبود  ییجا. بود

در همان  خود،ارکان نظام سلامت امروز ما را گذاشت. من  نیتراز مهم یکی یبناسنگ
گفتگوها، جلسات  انیتحولات مواجه شدم. خاطرم هست که در م نیبا ا کیها از نزدسال
 کی تیریومرج شباهت داشت تا مدبه مبارزه با هرج شتریکه ب ییو کاغذها ییابتدا

 .آمدیبه چشم م «یساختارمندساز» یهاجرقه نیصنعت، نخست

نصوب م دفتر نیا استیمدار به رو قانون نیآرام، مت یدهه شصت، مرد یانیپا یهاسال در
 یا نگاهبود، ب یشناسبی. او پزشک متخصص آسیلنگرود یدکتر محمد فرهاد یشد؛ آقا

نکه اهل از آ شتریاهل تأمل که ب یریدر گفتار. مد نقابیب یبه ساختار، و صداقت قیعم
آرام  یبا لحن یدر گوشم هست، وقت شیمنظم بود. هنوز صدا وگرا باشد، عمل یسخنران
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ته در ساختار وزارت نداش یدرست گاهیجا وقتچیه یپزشک زاتیتجه: »گفتیاما محکم م
 نی. و ایبازرگان گرید یروز درمان، روز کیدارو بوده،  رمجموعهیروز ز کیاست؛ 

 زد؛یتلخ م یرا با لبخند شیهافاو حر« رشد کند. یدرستاجازه نداده به یسردرگم
 .شدیم دهیها درد و تلاش دکه پشت آن، سال یلبخند

ه بعدها در مصاحب بود. خودشو منظم متعادل  یانسان یلنگرود یدکتر محمد فرهاد یآقا
ته آموخ یتندرو بوده است، اما از دولت سازندگدر جوانی  یکه روزگاربود عترف م هایش

 یکیدستاورد است. در  نیارزشمندتر ،یو در زندگ ت،یریدر مد است،یدر س« تعادل»که 
درو بودم، تن اریمن بس»با خبرنگاران، با صراحت گفت: سالها بعد  شیهااز مصاحبهدیگر 

اد که د ادیبه من  یندگز. دولت ساستیخوب ن یکار چیدر ه یگرفتم که تندرو ادیاما 
 ،یشخص یجمله کیاز  شیگفتار، ب نیا« است. یزندگ ۀویش نیتعادل بهتر

 زاتیآرام در حوزه تجهشصت، آرام یبود که در دهه یکلان کردیرو یکنندهمنعکس
 .گرفتیم شکل یپزشک

داشت،  اریکه او در اخت دفتری ،یلنگرود یدکتر محمد فرهاد یآقا تیریدوران مد در
که  یا. در زمانهتیاز مسئول یفقط چهار پرسنل داشت. بله، تنها چهار نفر، اما با کوه

وچک ک میشده بود، او و ت دهیبه چالش کش میجنگ و تحر یواسطهبه زاتیواردات تجه
 یداردسازستانو ا ،یفینظارت بر واردات، کنترل ک یبرا یانیداشتند بن یاما پرتلاشش، سع

 بنا کنند.  یحداقل

رش کرد و دفت اریسکوت اخت اش،یریگپس از کناره یلنگرود یدکتر محمد فرهاد یآقا
داد؛  خدمت ادامه ریآبان برد. آنجا، در آرامش، به مس مارستانیب یپاتولوژ شگاهیرا به آزما

 را ساخته بود. اشیگونه که زندگدرست همان ادعا،یو ب اهویهیب

 یشد: آقا دانیوارد م گریاز جنس د یمردهجری شمسی  4629از او، در سال  پس
اشت. د یپزشک زاتی. او اقتصاددان بود، اما دل در گرو تجهیمعظم یمجتب دیمهندس س
ن چه آ شناسم؛یهاست او را م. من سالیو رفتارش جد ده،یزبانش سنج ق،ینگاهش دق

در جلسات  همچنانآمده بود، و چه امروز که  دفتر تجهیزات پزشکیروزها که تازه به 
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در  .شودیساله، حاضر مچند ده یاسابق، اما با تجربه تیبا همان جد ،یاو حرفه یصنف
ع و مناب رویپا گرفته بود. هنوز با کمبود ن گرید یپزشک زاتیتجه دفترزمان او، 

اختار اثرگذار در س یادفتر نبود، بلکه مجموعه کیصرفاً  گریبود، اما د بانیگربهدست
 شده بود. زارتخانهو

بود که مبارزه با قاچاق  یکسان نیاز نخست یکی یمعظم یمجتب دیمهندس سآقای 
 نیورود هر شرکت به عرصه تأم یرا در دستور کار قرار داد. او برا یپزشک زاتیتجه
امروزه  که یندیکرد. فرآ جادیاآی آر سی همان کد  ای« شناسنامه»نام به یالزام زات،یتجه

 شدیزار مبرگ ی. جلساتشدیم بمحسو شرویپ اریبس یاست، آن زمان گام یهیبد مانیبرا
 جادیا یبرا ه،یاول یصدور مجوزها یبرا زات،یکلاس خطر تجه نییتع یبرا
جلسات حضور داشتم؛  نیاز ا یاری. من در بستیفیکنترل ک یحداقل یهارساختیز

تولد نظارت را تجربه  میداشت ییکننده، اما سرشار از شورِ آغاز. گوخسته ،یطولان
 .میکردیم

 یهااقتصاد دارد و دوره سانسیمتولد تهران است. مدرک ل یمعظم یمجتب دیس یآقا
دبالا از بلن یاش، فهرستگذرانده. کارنامه یپزشک زاتیرا در حوزه تجه یمختلف یآموزش
هجری  4620در سال  رانیا یعاون دانشگاه علوم پزشکاست: م یدیکل یهاتیمسئول

هجری شمسی  4621سال  راحمر دعضو موظف سازمان تدارکات هلال شمسی
 أتیه سیشرکت اوزان، رئ رعاملیمد ،یپزشک یهاشرکت پخش فرآورده رعاملیمد
 هیاتحاد رهیمد أتیه سیو اکنون رئ ،یپزشک زاتیواردکنندگان دارو و تجه هیاتحاد رهیمد

 .یپزشک زاتیبازرگانان تجه

 ینفسو اعتمادبه یارفتار حرفه ،یجد یرا با همان چهره هاتیمسئول نیا یهمه
 است. دهیبر دوش کش زیبرانگنیتحس

اما  شکل گرفته بود، دفتر تجهیزات پزشکیشد.  ترافتهیسازمان ،یاو، روند مجوزده با
ر از کمت یداخل هم هنوز سهم دی. تولداشت یجهان یبا استانداردها یادیز یهنوز فاصله

د که باش یمدع توانستینم کسچیه گریبرخلاف دهه پنجاه، د یپنج درصد داشت. ول
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ث بح یصدا زات،یاداره کل تجه یهاتاقاست. حالا در ا «صاحبیب» یپزشک زاتیتجه
همه،  هانی. و اشدیم دهیشن یمنیا یبندقطعات و کلاس تیفیاصالت کالا، ک یدرباره

 بود. دیجد یعصر دینو

 یرمق م،یفشار جنگ، کمبود ارز، و تحر سو،کیدرد و تولد بود. از  یشصت، دهه دهه
رام سر از آآرام ،یافتگیسازمان یهاجوانه گر،ید ینگذاشته بود؛ و از سو یکشور باق یبرا

 میدل بسته بود یاندهیدو جهانِ متضاد، به آ نیا انی. و ما، در مآوردندیم رونیخاک ب
شده از نظام سلامت نبود؛ بلکه قلب فراموش یبخش گرید یپزشک زاتیکه در آن، تجه

 آن بود. یتپنده
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 هفتاددهه در  یپزشک زاتیوزارت بهداشت و تجه

که  یبود؛ فصل رانیا یپزشک زاتیپرتلاطم تجه ستیدر ز یاهفتاد، فصل تازه یدهه
بت گذشته بود و حالا نو «یپزشک زاتیتجه دفتر» ییابتدا یاز خشت و گلِ روزها گرید

ها، سال نیتر و استوارتر نهاده شود. امنسجم ییبنا ن،یشیپ یهابود تا بر ستون دهیآن رس
در شعارها گفته شود، بلکه در عمل، در آمار، در  فقطگونه که بلوغ بودند؛ نه آن یهاسال

 شصت شکل گرفته بود. یدهه نیریتلخ و ش یهاکه بر بستر تجربه ییسازوکارها

 یپزشک زاتیتجه هنوزهم بخش عمده ای ازدهه، حدود  ییابتدا یهاهمان سال در
 دادیکه گواه ماندک  یبود؛ عدد یداخل دیسهم تول بخش کمیبود و تنها  یکشور واردات

 یصتخص یهابحث یرفتن بود. هنوز صدا یبرا دیمانده و چقدر ام یچقدر راه نرفته باق
 زات،یثبت تجه الزاماتکه از  یوزارت بهداشت در گوشم است؛ زمان یدر راهروها

 . رفتیسخن م یفیو بهبود کنترل ک یمل یاستانداردها نیاقلام، تدو یستریرج

می کساختار آن  «دفتر تجهیزات پزشکی»در همان سالهای ابتدایی دهه هفتاد شمسی 
 تغییر یافت.  «اره تجهیزات پزشکیاد»به هجری شمسی  4676در سال تغییر نمود و 

 نینخست ت،یبا شجاعت و درا ، «اداره تجهیزات پزشکی» هجری شمسی 4676در سال 
ظر نامروز ساده به دیکه شا یکرد. گام یاندازرا راه زاتینظام جامع ثبت و کنترل تجه

 یمند شدن بازارقانون ریدر مس یبود؛ جهش نیادیک جهش بنیها، اما در آن سال د،یآ
 .رفتیم شیو مدارک ناقص پ یفرد یرابطه، تجربه یهیبر پا شتریاز آن، ب شیکه تا پ

دلار  ونیلیم 404کشور به حدود  یپزشک زاتیها بود که ارزش بازار تجهسال نیهم در
شاهد  کیدلار عبور کرد. من از نزد ونیلیم 044عدد از مرز  نیدهه، ا انیو تا پا د،یرس

 یهاکه از اتاق ییهاشرکت یرشد بودم، نه تنها در ارقام و نمودارها، که در چهره نیا
و  .گذاشتندیم هاشگاهینما یاروشن و حرفه یهاقدم در سالن اغذ،و پر از گرد ک کیتار

 ،یتومان اردیلیم 6 یگذارهیبا سرما هجری شمسی 4670در سال در یک اقدام حساب شده 
که راه  یدادیشد؛ رو سیتأس یپزشک زاتیتجه تیفیمرجع کنترل ک شگاهیآزما نینخست
د دهه، تعدا نیا انیهموار کرد. تا پاپزشکی  زاتیو معتبر تجه یعلم یابیارز یرا برا
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و  د،یشرکت رس 464شرکت به  40پروانه ساخت از  یداراتجهیزات پزشکی  یهاشرکت
 .یواقع یبه معنا یداخلتجهیزات پزشکی  دیتول انیآغاز جر یعنی نیا

 «اداره تجهیزات پزشکی»و اهل دل، در رأس  شمندیآرام، اند یتحولات، مرد نیا انیم در
هجری شمسی  4677تا  4676. او که از یکوپائ ییدکتر ابوالفضل کساآقای بود:  ستادهیا

 ینبود؛ دوست و همراه ریمد کیمن، فقط  یمجموعه را در دست داشت، برا نیسکان ا
وره بود، از دانشگاه تهران. د یپزشکچشممسئول. تخصصش  قاًیو عم ادعایبود صبور، ب

 دیا شاگذرانده بود. ام یبهشت دیدر شه سمیو استراب کیرا در اکولوپلاست پشیفلوش
 .«کردیم تیریاو با دلش مد» مییباشد که بگو نیوصف او ا یواژه برا نیترقیدق

مقام و عنوان نبود. او در جلسات با  یدر پ یئکوپا ییدکتر ابوالفضل کساآقای 
شنوا بود. مسائل را با دقت  یکه همراه یو واردکنندگان، نه بالادست دکنندگانیتول
ز او . اگذاشتیگر مصنعت یخود را جا ،یریگمیو در تصم کردیم ادداشتی د،یشنیم

که محرک رشد است. در  منه مزاح د،یایآموختم که نظارت، اگر از دلِ فهم مشکلات ب
 یجرهاآ نیصنعت و دولت بلند بود، او نخست نیب یاعتمادیب واریکه هنوز د یروزگار

ش تا که ثمرات یمحترمانه و مؤثر با بخش خصوص واسطه،یب یاعتماد را گذاشت؛ ارتباط
 .ستیامروز باق

 یادار یاسبود که بروکر ییهاسال ،یکوپائ ییدکتر ابوالفضل کساآقای  تیریمد یهاسال
 نیتدو یگریپس از د یکی یمل ی. استانداردهاداشتیکوتاه شدن گام برم ریدر مس

رند، چه دا ازین یگرفتن مجوز ساخت، چه مدارک یبرا دانستندیم گریها دو شرکت شدیم
. او تسیسلامت کشور الزام بازارحضور در  یبرا یکنند، و چه الزامات یط دیبا یریمس

ق که با منط د،یاما نه با چوب تهد کرد،یو استاندارد نگاه م یمنیا یهیرا از زاو صنعت
اداره »بود که هجری شمسی  4672و در همین دوران یعنی سال  .تیرشد و مسئول

 ارتقاء پیدا کرد. «اداره کل تجهیزات پزشکی»به  «تجهیزات پزشکی

محصولات مختلف تجهیزات  دیمجوز تول افتیدر یها، من هم بارها براسال نیا در
به اداره کل مراجعه کردم.  دمانیجدبا طراحی  لیاستر یهادستگاه پزشکی و از جمله
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 کردم،یاصلاح م دادم،یپاسخ م رفتم،یم یفن تهیبه جلسات کم کردم،یمدارک را کامل م
روند  باًیرقکه ت شتموآمد دارفت ریمس نیقدر در ابا دقت. آن اق،ی. هر بار با اشتگشتمیبازم

 مانیبرا نیعادلانه و شفاف بود؛ هم وخم،چیهرچند پرپ ر،یمس نیرا از بر شده بودم. اما ا
 بود. یکاف

 یآقا هجری شمسی 4677در سال  ،یکوپائ ییدکتر ابوالفضل کساآقای مدیرکلی از  پس
چشم، به عنوان  یهایماریجراح و متخصص ب ،یرمحمدصادقیمحمدباقر م دیدکتر س

اش بود،  یکه در دهه چهارم زندگ یمنصوب شد. جوان یپزشک زاتیاداره تجه رکلیمد
 یزود توانست نقش مهم یلیکه خ یاحرفه یآراسته و حضور یپرشور، منظم، با ظاهر

ه ک دمیدیم شناختم،یاو را م کیکند. من که از نزد فایا یاصلاحات ساختار یدامهدر ا
جامع،  ی. اگرچه نبود استانداردهاکندیتمرکز م یداخل دیاز تول تیبر حما ،یچگونه با انرژ
 ،یقانون یبسترها جادیتا گام به گام، با ا کردیبود، اما او تلاش م یجد یهمچنان مانع

 باشد و آنچه هست را کمتر کند. دیبا هآنچ نیب یفاصله

برای محصولات  لیفا کالیتکن هی، ته46190 زویا یچون گواه ییهاها، بحثسال نیا در
اداره » اتیآرام وارد ادبآرام ،ینیبال یهایابیمعتبر و ارز یشگاهیآزما یهاتست ،پزشکی

 شد. «کل تجهیزات پزشکی

و  تیفیبود که در آن، ک یاندهینشده بودند، اما نگاه مسئولان به آ یگرچه هنوز الزام
روند  نیا ریکنند. من خود، با تمام توان درگ دایپ تینیع دیبلکه با ستند،یتنها شعار ن یمنیا

 یطراح اریکه با زحمت بس تجهیزات پزشکی یبرا رم،یمجوز ساخت بگ خواستمیبودم؛ م
 هاهیوجود داشت. اصلاح نانیاطم ر،یبود، اما در آن مس ینطولا ری. مسمبود و ساخته کرده

 تا آنکه گشتم،یبازم رفتم،یم کردم،یمدارک را کامل م کردم،یم افتیرا با دقت در
 بود، حس باور یینبود، بلکه حس رها یکه فقط شاد یابالاخره مجوز صادر شد؛ لحظه

 .میشدن آنچه در ذهن داشت
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 زاتیو ورود به بلوغ بود. اداره کل تجه یعبور از ناپختگ یهفتاد، دهه یدوستانم، دهه بله
 ،یسازمیتصم یبرا یتخصص ینبود، بلکه محفل ینهاد دولت کیفقط  گرید یپزشک
 بود.  تیو حما ،یهمراه

محمدباقر  دیدکتر س یآقاو  یکوپائ ییدکتر ابوالفضل کساآقای چون  یرانیاز نسل مد
اه نظارت، همر نیشنوا بود؛ در ع قتدار،ا نیدر ع توانیکه م میما آموخت ،یرمحمدصادقیم

د ش یعصر یها هیپا از یکیدهه هم،  نیعمل کرد. ا یانسان ،یمندقانون نیبود؛ و در ع
 انمیکه راه را برا یمردان یبا افتخار، با چالش، اما با خاطره م؛یاستادهیکه امروز در آن ا

 هموار کردند.
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 هشتاددهه در  یپزشک زاتیوزارت بهداشت و تجه

 ران؛یا یپزشک زاتیصنعت تجه خیبود درخشان در تار یفصل ،یشمس یدهه هشتاد هجر
 یادر حوزه تولیدبلوغ و  ینوا اش،یو اقتصاد یاسیس یکه با همه فراز و فرودها یادهه

ا ها بود بمانده بود. من که سال هیاز آن، عمدتاً در سا شیکه تا پ رساندیرا به گوش م
 لیو با جان و دل تحو ساختمیرا م یپزشک زاتیتجهتولید  یهانهدستان خود کارخا

توسعه، از گوشه  انیاحساس کردم که جر یروشندهه به نیدر ا دادم،یم گذارانهیسرما
 بدل شده است.در کشور منظم و هدفمند  یو کنار پراکنده، به رود

 یآقا زد. هیتک یپزشک زاتیبر اداره کل تجه شمندیو اند میفه یریدهه، مد نیآغاز ا در
 کشور. اخصش یعلم یهاو از چهره ینیبال یشناسروسیمتخصص و وان،یک نیدکتر حس

ار بر دانش و ساخت یمبتن یو نگاه یعقلان یآرامش گریحضور او در رأس اداره کل، تداع
 یصتخص شگاهیگذاشت، چراکه آزما یبر جا یکیخود نام ن زبعدها هم ا یحت شانیبود. ا

از  یاریکه به نام او ثبت شده، بعدها در دوران تلخ کرونا، مأمن اعتماد بس یشناسروسیو
به  ن،رایا یخودش، در دانشگاه علوم پزشک مینظر مستق ریز ز،یشد. و امروز ن مارانیب

 بدل شده است. شرفتهیپ یهاکانون پژوهش

 ،یادار یکه فضا کردمیلمس م یپرکار بودم، به خوب یادکنندهیها، من که تولآن سال در
ه ک ییها. مجوز ساخت کارخانهستین شیپ یهاو کند دهه نیسنگ یهمان فضا گرید
ر ممکن بود. ساختا ایاز آن تنها در رو شیکه پ شدیصادر م ییهاحالا در زمان ساختم،یم

 ییگونظارت دوچندان بازرسان، اصلاح نشده بود، اما  کاملهرچند هنوز  ک،یبروکرات
 کمک یبرا ،یسازشفاف یبرا ل،یتسه یبرا یاشده بود. اراده دهیتازه در آن دم یااراده
 .یصنعت مل کی دنیبه بال

 تزایتحولات نظام تجه نیتراز مهم یکیو با آن،  دیفرا رسهجری شمسی  4696 سال
ان سامانه، امک نی. ایپزشک زاتیسامانه ثبت تجه یاندازکشور رقم خورد؛ راه یپزشک

 تیامن بیتنها ضرکه نه یرا فراهم کرد؛ کار یپزشک یقلم کالا 0444از  شیب یابیرد
رد. پاک ک راستانداردیو غ تیهویب یکالاها هیرویداد، بلکه بازار را از ورود ب شیرا افزا



 21 □ یپزشک یزاتفصل دوم: وزارتخانه ها و تجه

له با قاچاق، مقاب ت،یفیکنترل ک یهاشگاهیآزما تیبا تقو وانیدکتر کآقای زمان،  نیدر هم
ت نظام کاشت. نظام ثب نیبذر اعتماد را در دل ا د،یواردات و تول ندیبر فرآ قیو نظارت دق

مجاز،  زاتیتجه ستیو ل داشت،خود را بر یهاگام نیکرد، نخست یزیریپکه او  زاتیتجه
 شد. نیتدو یبا دقت و وسواس علم

 انیا پا. تردیدوباره بگ یجان زین یمل دیکه تول رفتیم یها، به سمتدر آن سال زیچهمه
 ران،یا یپزشک زاتیو صادرات تجه دیدرصد رس 60به حدود  یداخل دیدوره، سهم تول نیا

 نیتنخس یتازگمن که به یدلار در سال عبور کرد. برا ونیلیم 64از مرز  بار،نینخست یبرا
 یاندهیآ دبخشیآمار نبود؛ نو کیعدد، تنها  نیداده بودم، ا لیام را تشکیپرونده صادرات
 .شدیبدل م تیشعار نبود، بلکه به واقع کیتنها  گرید «رانیساخت ا»بود که در آن 

 یدر دولت ورق خورد و با رو یابود که ورق تازه یانقطه هجری شمسی 4691 سال
وستان از د یکی ان،یم نیرخ داد. در ا زیدر وزارت بهداشت ن یراتییکار آمدن دولت نهم، تغ

و  قیآرام، دق یشد. مرد وانیدکتر کآقای  نیگزیجا ،یدکتر رضا مسائلآقای  نم،یرید
 یدندان موادستیدر ز PhDمدرک  یپزشک و دارادندان. او که یبسته به استانداردسازدل

 زاتیجهت یسازیفیک ریدر مس یجد ییهاگام ،یمنیبه سلامت و ا قیعم یبود، با نگاه
 برداشت. یپزشک

کرد؛  رترانهیگرا سخت یسازگارستیمقررات ز یدکتر مسائلآقای کار،  یهمان ابتدا در
زود آثار مثبت  یلیشد، اما خ دکنندگانیتول یبرخ یموجب نگران دیکه در ابتدا شا یمیتصم

 یهاهسامان نینخست نی. او همچندیآشکار گرد یمحصولات داخل تیفیک یآن در ارتقا
 ینتس یهاگذار از روش یبزرگ برا یکرد؛ گام یاندازاهرا ر زاتیثبت تجه یکیالکترون
 مدرن و شفاف. یبه سازوکارها یو دست

 دیاحالا ب امی. پرونده صادراتداشتمیتوسعه گام برم ریها، همچنان در مسدر آن سال من
 شد،یدر سامانه تجارت ثبت م گرفت،یم آی آر سی: کد کردیم یرا ط یدیمراحل جد

 ر،یمس نیتا از گمرک عبور کند. ا گرفتیم لیو استر یبندو بسته یبهداشت یهاهیدییتأ
و  چیاز پنظارت ناکافی با  شدینم گریو روشن بود. د مندامهرچند پرمشقّت بود، اما نظ
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 ن،یبا استانداردها جلو رفت. و هم قیبا مطابقت دق ت،یفیبا سند، با ک دیها گذشت؛ باخم
 داد. شیرا افزا یالمللنیو ب یاعتماد داخل

شد، و  بیصوت یپزشک زاتیتجه یکل یهااستیس هجری شمسی 4696سال  در
هجری  4690بود که سال  یینقطه، سکو نی. اافتیاداره کل گسترش  یهاتیمسئول

-IRموسوم به  یپزشک زاتیتجه یریو سامانه جامع ثبت و رهگ ستادیبر آن اشمسی 

MED  یشیاست؛ افزا دهیدرصد رس 10به  یداخل دی، سهم تول4697متولد شد. تا سال 
ند و منسجم هدفم یتیریبلکه مرهون مد دکنندگان،یتنها حاصل تلاش تولکه نه ریچشمگ

 بود.

موار کرد. ه انیبندانش یهارشد شرکت یرا برا ریمس ،ییوقت، با تمرکز بر خودکفا دولت
 هامیمهم در مقابله با اثرات تحر ییاز بازوان اجرا یکیبه  ،یپزشک زاتیاداره کل تجه

 شد. لیتبد

و  یاخلد نیتأم رهیزنج تیواردات گرفته، تا تقو ینیگزیجا یبرا ییراهکارها نیاز تدو
در بُعد  ینهاد داشت. حت نیا یاز عزم جد تیوهمه حکامنطقه، همه یتعامل با کشورها

اده از و استف یاحفظ ارتباطات منطقه یبرا ییهاتلاش ها،تیبا وجود محدود ،یالمللنیب
 شد. امانج یجهان یهاتیظرف

وام بازار ق شیقرار گرفت، نظام پا یصدور مجوز مورد بازنگر یندهایفرا ،یبُعد نظارت در
دستاورد  نیتربزرگ دیشد. شا یابیارز یشتریبا دقت ب زین یواردات یو استانداردها افتی
 تیکه شفاف یابود؛ سامانهپزشکی  زاتیتجه یابیدوره، همان نظام جامع ثبت و رد نیا

 کرد. قیرا به بازار بازگرداند و اعتماد را به بدنه سلامت تزر

نگ گ نیقوان ،یمواز یدر کار بود. ساختارها ییهاهنوز چالش ها،شرفتیپ نیبا همه ا اما
ا . بدادیرا کاهش م شرفتیمتخصص، گاه سرعت پ یرویها، و کمبود نحوزه یدر برخ

آقای اراده، هم در  نیعبور از موانع. ا یبرا راسخ بود یاحال، آنچه پررنگ بود، اراده نیا
گمنام و  یرویو هم در صدها ن ،یدکتر مسائلآقای هم در  شد،یم دهید وانیدکتر ک

 صنعت را بالا بردند. نیا یهاو نشان، ستون نامیکه ب نیسرزم نیپرتلاش ا
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 یگذارتاسیبر س یدیجد یدولت و آغاز به کار دولت دهم، فضا رییدهه، با تغ نیا انیپا در
 ها بنا شد،دگرگون شد. اما آنچه در دل آن سال زیاداره کل ن ریسلامت حاکم شد و مس

 ران،یا یپزشک زاتیکه در آن، صنعت تجه یااز خاطر برود: دهه یآساننبود که به یزیچ
. و من، خوشبختم دیرس یرشد و حضور در عرصه جهان یبه سکو آغاز،خاموش  یهااز پله

 .امستهیز دان،یها را نه از دور، که از دل، از مسالکه آن 
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 نوددهه در  یپزشک زاتیوزارت بهداشت و تجه

 یآزمون و تجربه، تلخ یبو ز،یاز هر چ شیبود که ب یادهه ،یشمس یدهه نود هجر
آمده بود تا با زبان آزمون و  بارنیا خ،یفشار و حلاوت جهش را در خود داشت. انگار تار

 را نه فقط با رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه یو حافظه سدینو بنو ییهاخطا، درس
 .دیازمایب یو نوآور یستادگیو ا جکه با رن ها،هیو ابلاغ ماتیتصم

حران و ب میتحر یهایدگیچیپ ریاز آنکه درگ شیصنعت، ب یدهه، هنوز فضا نیآغاز ا در
ندس مه یآقا تیریبا مد ،ییابتدا یهاگره خورده بود. سال شرفتیبه پ دیباشد، با ام

اداره کل هجری شمسی  4696تا  4699که از سال  یرکلیمد ،یشاهمراد درضایسع
د نبود، مر هیداشت. او اهل حاش اصخ یتیمیرا اداره کرد، گرما و صم یپزشک زاتیتجه
وگو صنعت گفت یدردها یدرباره م؛ینشست زیوگو بود. بارها و بارها با او بر سر مگفت
 بارکی یکه با او داشتم، حت یدر جلسات گاهچی. هدیو پرس دیراهکارها، شن یدرباره م،یکرد

 یاختن، براس یکار، برا ی. او آمده بود براردیفاصله بگ ریانصاف و تدب ریکه از مس دمیند
مجوزها و باز  یبرخ یسازساده ن،ینو یهای. و حاصل آن دوران، توسعه فناوردنیشن

 ته بودند.دل بس یبوم دیبه تول م،یبود که در دل تحر یکنندگاندیتول یبرا ریشدن مس

هجری  4696. سال شدیبزرگ فراهم م یها، آرام آرام مقدمات جهشهمان سال در
 یهادر برهه تواندیکه بعدها نشان داد م یشد؛ رخداد یاندازراه IMEDسامانه  شمسی

ات، وارد ایصدور مجوز ساخت  ن،یاز ا شیاز خود بروز دهد. تا پ ییهایچه توانمند ،یبحران
 نیا . اما با ورودبردیزمان م شتریب ایتا سه ماه  هبود؛ گا ندهیو فرسا یطولان یاپروسه

 ی؛ تحولبود یواقع ی. تحولافتیروز کاهش  یزمان به س نیسامانه، در کمتر از پنج سال، ا
 بنا شده بود. تیداده و شفاف یهیکه حالا بر پا

 کلریعنوان مدبه یصفو نیحس دیمهندس س یدهه، با حضور آقا نیا ینایم یهاسال
 4699تا  4697و سپس هجری شمسی  4690تا  4696 یدر دو دوره یپزشک زاتیتجه

 یلاشبود، ت نیسیمد. او که متخصص تلهافتیتر فناورانه ییرنگ و بو هجری شمسی
 یهایفناور یریکارگبه یدهیرا آغاز کرد. ا ینظارت یهایمتمرکز در جهت نوآور
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 ینو و جسورانه بود. در آن روزها، اگرچه اجرا یادهیا زات،یدر نظارت بر تجه یدورپزشک
ساختن  یها براگام نینخست د،یهمراه بود، اما بدون ترد ییهاتیکامل آن با محدود

 بود. رانیدر ا یپزشک زاتیهوشمند در نظارت تجه یاندهیآ

هجری  4692تا  4690 یهادهه، در سال نیا گرید رکلیمد گلر،یدکتر محمود ب یآقا
 یرا به دست گرفت. او که دکتر یو ملزومات پزشک زاتیسکان اداره کل تجهشمسی 
 ید. جلساتمتمرکز ش یالمللنیبر حوزه ارتباطات ب وقفه،یب یداشت، با پشتکار یداروساز

 ،یپزشک زاتیدر صنعت تجه رانیخواست ایکه با او داشتم، همواره رنگ دغدغه داشت. م
، از تحولات مهم یکیدوران،  نی. در همیمحل یداشته باشد، نه فقط سهم یجهان یسهم
ه حالا ک یابود؛ اداره «یپزشک زاتیاداره صادرات تجه»مستقل با عنوان  یااداره سیتأس
 قیعم یاختبا شن گلر،یدکتر بآقای . کردیم تیریصادرات را از درون اداره کل مد ریمس

اره اد نیا یرا به سرپرست یدکتر اسحاق عامر یدوست خوبم آقا ،یداخل یهاتیاز ظرف
 یمهندس لاتیمتولد بندرعباس، با تحص اهو،یاز جنوب، اهل س یمنصوب کرد؛ مرد

ره هنوز در ادا یاو را شناخته بودم؛ وقت شیها پاز دانشگاه آزاد دزفول. من، سال یپزشک
 ،یتنداشدوست یپرتلاش، معلم یان فعال بود. مخترعهرمزگ اناست یپزشک زاتیتجه

قائل بودند. او در اداره صادرات،  یاحترام خاص شیبرا انشیکه دانشجو یایدانشگاه
 یکپزش زاتیمند تجهصادرات نظام یریگشکل یهاهیچنان پرتلاش ظاهر شد که پاآن

سپرده  از دوستان خوبم گرید یکیبه دست  تیمسئول نیرا استوار ساخت. بعدها، ا یرانیا
ر که د یبا وقار، متخصص، و از آنان یمرد ،یاردکان یآصف مهدو دیدکتر س ی؛ آقاشد

 .کنندیجا ماز کار را جابه ییهاسکوت، کوه

ه ک یبر اداره کل آغاز شد؛ کس یدکتر رضا مسائل یآقا تیری، دوران دوم مد4692 سال
او  کردیرو بار،نیبزرگ بود. اما ا یتحولاتمنشأ ( 4699تا  4691خود ) نیشیپ یدر دوره
اروپا، و  CEاخذ نشان  ،یو فشارزاتر بود. تمرکز کاملش بر استانداردساز تررانهیگسخت

بود، اما  یاقدام درخور تیفیصدور مجوزها، اگرچه از منظر ک درسخت  یساختار جادیا
 یبالا رفت، بروکراس هانهیرا تحت فشار قرار داد. هز دکنندگانیاز تول یاریدر عمل، بس

در آغاز کارش از من خواست  یدکتر مسائلآقای را که  ی. هنوز روزدیسر به فلک کش
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با  ل،یها و روزها وقت گذاشتم، با دقت، با تحل. شبکنمیفراموش نم سم،یبنو یگزارش
ه چ دانمیکردم. اما نم شنهادیها را پحلمعضلات را نوشتم، راه دان،یاز م قیشناخت دق

 یشد. برا یریگمیتصم شنهادها،یبود که درست خلاف آن پ یشد، چه در ساختار جار
شدند.  دیمانا گذاران،هیشد. سرما نیو چن رسد؛یبست مبه بن ر،یمس نیمن روشن بود که ا

 دیتول به گر،یاز هر زمان د شیکه کشور، ب یهم درست زمانسردرگم. آن دکنندگان،یتول
 ،یتارپر از گرف یروزها نینفس بازار را گرفت. اما در دل هم ،یداشت. بوروکراس ازین یبوم

 داد. رییرا تغ زیچرخ داد که همه یاحادثه

 .مهلتیو ب ر،یفراگ رحم،یکرونا آمد؛ ب هجری شمسی 4699 سال

چندماهه نبود. وزارت بهداشت، واکنش نشان داد. در  یهایمجال بررس گر،یو حالا د
 یکه ما رو ییهاصادر شد. دستگاه یمجوز اضطرار 944از  شیساعت، ب 76کمتر از 

همچنان  تیفی. کافتادندیراه م سابقهیب یحالا با سرعت م،یآماده کرده بود دیخطوط تول
داد  نشان یبه روشن ن،یبود. و ا تیاولو نیبالاتر گریدداشت، اما سلامت مردم،  تیاهم

 ممکن است. زیچتوأمان باشد، همهسرعت و دقت  یبرا یاکه اگر اراده

ارزش  هجری شمسی 4690. در سال ه بودبزرگ رقم خورد یبحران، جهش نیا قبل از
 ،از نظر تعداد از آن یمیاز ن شیکه ب یرقم د؛یدلار رس اردیلیم 6.0صنعت به  نیبازار ا

قلم  4044از  شیب دیدر تول رانیا هجری شمسی 4697بود. سال  یداخل دیحاصل تول
. نه با وردتاب آ ستمیفشار آوردند؛ اما س ها،می. تحردیرس ییبه خودکفا یپزشک زاتیتجه

ا متخصصان، ب یروزبا حضور شبانه نان،یدل کارآفربا خون دان،یم تیادعا، که با واقع
 گرفته بودند. یکه کار را جد یرانیمد یدارخوابیب

 زاتیبود که صنعت تجه یآزمون بزرگ یها، دههو بحران هایدشوار ینود، با همه دهه
ه از ک ه،یآمد. و من، خرسندم که نه از حاش رونیافراشته ب یاز آن با سر رانیا یپزشک

 د. که هنوز ادامه دار ی. راهاممودهیراه را پ نیپرتلاشم، ا ارانیمتن ماجرا، در کنار 
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 ۰۰۱۱ اولدهه در  یپزشک زاتیوزارت بهداشت و تجه

 یآن را تنها با واژه توانینم گریکه د ستیادهه ،یشمس یهجر 4144دهه اول سال 
 رانیا یپزشک زاتینظام تجه یبلوغ و خودباور شیدهه، نما نیکرد؛ ا فیتوص ”شرفتیپ“

 م،یکردن با تحروپنجه نرمآزمون و خطا و دست یهاسال ن،یشیپ یهااست. اگر دهه
 تیعصر تثبهجری شمسی  4144 یشفاف بودند، دهه یکمبود منابع، و نبود ساختارها

هدف  کیو افراد، همه در خدمت  ها،یسازمیها، تصمکه در آن، سامانه یاست؛ عصر
 در سلامت کشور. ی: حفظ جان مردم، و استقلال صنعتاندستادهیا

. خاطرم ردکیم ینیکرونا هنوز بر سر کشور سنگ یهاهیدهه، سا نیا یهاسال نینخست در
 ،ینانیالله مزمهندس روح یحساس، دوست بزرگوارم آقا یهست در همان روزها

نشست؛  یپزشک زاتیاداره کل تجه تیریمد یبر کرسکارشناس ارشد مهندسی پزشکی 
 ها،میبود. تحر یدشوار یروزها هجری شمسی. 4144تا هجری شمسی  4144سال 

 اما مدبرانه بود.  ع،یواکنش سر ندازمیداده بود و نظام سلامت، ن قراربازار را در تنگنا 

 قاطع. تمرکزش بر یهایریگمیبود با منش آرام، اما تصم یمرد ،ینانیمهندس مزآقای 
تلاش  ،یومب یهاتیبر ظرف هیبود. او با تک یارز یتنگنا طیدر شرا یداخل دیاز تول تیحما

از  شیملتهب، ب یکه در آن روزها یکند؛ ثبات ربرقرا زاتیدر بازار تجه ینسب یکرد ثبات
 طلا ارزش داشت.

اداره  تیدکتر جلال غفارزاده سکان هداآقای  هجری شمسی 4144از او، در سال  پس
کوش که آمده بود دوران و سخت یپرانرژ یریآگاه، مد یکل را به دست گرفت. پزشک

 یحرف، اما پرکار. بارها با او دربارهکم ،یبود جد یکند. او مرد تیریپساکرونا را مد
انداردها در و حفظ است تیشفاف دار،یپا نیتأم یصنعت گفتگو داشتم؛ دغدغه نیا یندهیآ

 نی. او نظام تأمدادیم لیما را تشک یوگوهااز گفت یاکمبود منابع، بخش عمده طیشرا
سلامت  تیامن انیم یفیتعادل ظر دیکه با یریکرد؛ در مس ینیبازچ قیرا با نگاه نو و دق

 .شدیصنعت برقرار م یو بقا
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 یزشکپ زاتیآشنا در صدر اداره کل تجه ینام گریبار د سم،ینویسطور را م نیامروز که ا و
ذر از آ بار،نیسوم یکه حالا برا یریمد ،یشاهمراد درضایسع دکتر یآقا شود؛یم دهید

 یهادارید نیدست گرفته است. از نخستاداره کل را به نیا تیهدا هجری شمسی 4146
ام. او کرده نیرا تحس یمل دینگاهش و علاقه به تول درثبات  شهیمن با او تا امروز، هم

تاد و هش یگونه که در دههتر و متعهدتر سازد. همانبازگشته تا دوباره ساختار را منسجم
: فشاردیم یپا ریبر همان مس زیبر تعامل، دقت و توسعه بود، اکنون ن ینود، نگاهش مبتن

 .یداخل دکنندگانیتولاز  یجد تیو حما ،یمنیا ینداردهااستا تیتقو

. تسیآن واحد کوچک و چنداتاقه دهه شصت ن گرید ،یپزشک زاتیاداره کل تجه امروز،
کلاس  نییشکل گرفته است؛ از ثبت شرکت گرفته تا تع کپارچهیجامع و  یااکنون سامانه

مجوز  ییو صدور نها ،یتخصص یهاتهیدر کم یفن ی، بررسآی آر سی کد  افتیخطر، در
 نیمجوز ساخت، در هم دیتمد یگذشته برا لصادرات. من خود سا یورود و حت ایساخت 

مدارک لازم  ی، تعهد خدمات پس از فروش و تمامGTINاثبات کد  زو،یسامانه، مدارک ا
 یعنی نی. ایحضور انیپایاز مراجعات ب ازینیکردم؛ ب یبارگذار یکیصورت الکترونرا به
دستاورد  نیتربزرگ دیشا ن،یمحور. اداده یحکمران یعنی. تالیجینظارت د یعنی. تیشفاف

 دهه باشد. نیا

 از شیبه ب رانیا یپزشک زاتیارزش بازار تجههجری شمسی  4141سال  انهیدر م حالا
است.  افتهی شیدرصد افزا 20به نسبت به تعداد داخل  دیو سهم تول دهیدلار رس اردیلیم 1

. میادهیفعال رس یشگاهیمرکز آزما 40، اکنون به 74در دهه  تیفیمرکز کنترل ک کیاز 
 یعنیتنوع،  یعنیگذشته است؛  ارهز 74داخل از مرز  دیمحصولات تول IRC یتعداد کدها

 .یبلوغ صنعت یعنیو  ،یداخل دکنندگانیحضور گسترده تول

معاونت  نیا قیدق تحت نظارت یو واردات یدیشرکت تول 6444از  شیامروز، ب نیهم
. سامانه هوشمند شودیم ینهاد بررس نیدر ا یهزار پرونده فن 04قرار دارند و سالانه حدود 

 را فراهم کرده زاتیتجه یمنیامکان رصد برخط عملکرد و ا ،یپزشک زاتیتجه شیپا
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 رانیا ،یشگاهیآزما یهارساختیز تیو تقو شرفتهیپ زمونمراکز آ جادیعلاوه، ااست. به
 منطقه قرار داده است. شرویپ یکشورها یرا در زمره

، قاچاق سالانه هجری شمسی  4144اند. در سال بدون چالش نبوده هاشرفتیپ نیا اما
ده بازار را بارها لرزان زین یارز دی. نوسانات شددیدلار رس ونیلیم 604به  یپزشک زاتیتجه

 دنیبا هدف رس «یپزشک زاتیتجه دیطرح جهش تول»چون  ییهابرنامه همه،نیاست. با ا
 یریمس دبخشینوهجری شمسی  4140تا سال  یداخل دیتول یدرصد 74به سهم 

ا سال ت یپزشک زاتیصادرات تجه شودیم ینیبشیها، پطرح نیهم یهیاند. بر پاروشن
 دلار در سال برسد. ونیلیم 644به هجری شمسی  4140

 انریبا مد میهامن روشن بوده، و بارها آن را در جلسات و مشاوره یکه همواره برا یانکته
 زاتیطور خاص اداره کل تجهاست که وزارت بهداشت، و به نیام، احوزه گفته نیمحترم ا

مردم؛ چرا که  یمنیاز ا یمقدس و مکمل دارند: نخست، پاسدار یفهیدو وظ ،یپزشک
 ود به بازار سلامت را داشته باشد.مجوز ور دینبا ق،یدق یبررسیب ،یزاتیتجه چیه

 دیاز تول تیدر حما یکه هر گام ییجا ؛یمل ییخودکفا یبرا یسازرساختیو دوم، ز
 .مارستانیب یبرا یاتیدستگاه ح کی دییقدر ارزش دارد که تأهمان ،یداخل

 یکیساختار الکترون ،یقو یاطلاعات یهاکمک بانکبه ،یپزشک زاتیاداره کل تجه امروز،
کشور  یکپزش زاتیمتخصص، ستون فقرات توسعه صنعت تجه یانسان یرویهوشمند، و ن

 د؛یگویم یمورد بازرس 46044از  شیاز انجام بهجری شمسی  4146است. آمار سال 
 از شیبه ارزش ب راستانداردیغ یلاقلم کا ونیلیم 6.6 فیو توق ییکه منجر به شناسا

 یبرا یآموزش یدوره تخصص 464از  شیسال، ب نیاند. در همتومان شده اردیلیم 694
 یدوره آموزش 0توجه نسبت به تنها قابل یکارشناسان و فعالان حوزه برگزار شده؛ رشد

 هجری شمسی. 74در دهه 

ار کن ام،دهینفس کش ریمس نیدهه شصت تا امروز، در ا یروزها نیمن، که از نخست و
 نی: امیگویکامل م مانیام، با احل نوشتهاهام، و رگفته ام،دهیام، شننشسته هارکلیمد
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تنها موتور توسعه، که ساختار، اگر همدل با وزارت صمت و صنعتگران حرکت کند، نه
 خواهد بود. رانیدر صنعت سلامت ا یو خودباور دیموتور ام

انه ش مان،یکه با علم و ا ستیکوشش همه آنان تیداستان، نه داستان من، که روا نیا
 ،یرانیا ماریکننده، که سازنده باشد. تا بفقط مصرفنه رانیتا امروز، ا اندستادهیبه شانه هم ا

با دانش، دقت، و تعهد ساخته شده.  کند،یکه از آن استفاده م یزیمطمئن باشد که تجه
 ست.افتخار ا نیتربالا ن،یو ا
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 در وزارت بهداشت یگذار استیجلسات س

 یهابه سالن میچهل سال گذشته، من بارها و بارها پا یتلف طمخ یهاطول سال در
ع گاه در وزارت صنای ن،یسنگ عیها باز شده بود؛ گاه در وزارت صناکنفرانس وزارتخانه

در وزارت هم  یزمانگرفت. و م سبک و گاه در وزارتخانه ای که ادغام شد و صمت نا
ستم و نش یگذاراستیجلسه س کیکه در  یبار نیها گذشته بود از نخستبهداشت. دهه

خواب و  هیشب شتریب بست،یبر کاغذ نقش م چهو گفتم و نوشتم، اما حاصل؟ آن دمیشن
از  زیها، تنها چند درصد ناچسال نیکه بشود لمسش کرد. در تمام ا یتیبود تا واقع الیخ

 ،یرنگ عمل به خود گرفت. باق شد،یم نیو گاه جنجال تدو جانیآنچه با شور و ه
 ها.وزارتخانه یفلز یهادر قفسه یشد. مثل خاطرات محبوس یگانیاب

ن روش یو خاکستر یباران یاش در ذهنم مثل روزجلسات، که هنوز خاطره نیاز هم یکی
. 4144در سال  آن هم "یپزشک زاتیتوسعه صادرات تجه"بود با عنوان  یامانده، جلسه

 دیراه را خورده و به ام نیها خاک اکه سال یدعوت شده بودم، باز هم به عنوان کس
 بهبود نشسته بود. 

 ایور انیکه سقف کوتاهش آدم را م ییهابود، از همان ادعایبسالن کنفرانس کوچک و 
ه از قهوه تاز یبر اتاق حاکم بود. بو یکیتارمهین ی. فضاداردیمعلق نگه م تیو واقع

 انیآرام و گاه نجواگونه حاضران، م یاهابود، و صد دهیچیفلاسک کنار پنجره در هوا پ
 .خوردیتاب م یو دلسرد دیام

ها که هر کدام بارها و بار ییها. آدمتجربهینه ب یکوچک ول یجمع م؛یاز ده نفر بود کمتر
و در میانشان مدیر جوان که دلخوش شده بودند.  بانیگربهصادرات دست یهاو خم چیبا پ

بود. آقای دکتر نادر فلاحیان کارمند وزارت بهداشت بود.  برای ایران به اینده هایی زیباتر
بارها ایشان را ملاقات کرده بودم و ساعت ها برایشان از سختی های راه گذشت و بارها 

افشاری پگفته بود و او مصمم بود که باید کاری کرد. و بگمان من همین جلسه نیز حاصل 
ن کنار متا تلاشی برای صادرات اتفاق بیافتد. و  د.های ایشان برای مدیران بالادستش بو

 رهیور بود خغوطه یصبحگاه که از طبقه بالا در یشهر یپنجره نشسته بودم، به نما
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، اما و منظم قیمورد، دق یبود؛ س شنهادهایبلند پ ستیآن ل ریشده بودم، اما ذهنم درگ
روشن کردنشان  یبرا یکارآمد که راه یدر شب تار، تنها در صورت ییهاهمچون چراغ

 .شدیم دایپ

 فتم:. گدیدویکه در کلماتم م قیعم یبا درد یگفتن. آرام، ول شروع کردم به سخن من

دلار بوده.  ونیلیم 644تنها هجری شمسی  4699ما در سال  یپزشک زاتیتجه صادرات»
دلار.  اردیلیم 7 یدلار صادرات داشته و مالز اردیلیم 46سال  نیدر هم هیترک کهیدر حال

فاصله، نه فقط در عدد، که در تفکر، در برنامه، در  یعنی نیاست. و ا یآمار رسم هانیا
 .«ییعزم اجرا

ا بوزد و تن همه ر بازمهیپنجره ن یکه از لا یبر فضا نشست. مثل باد یسرد سکوت
و البته  یپزشک زاتیتجه یاز انجمن ها یکی ندهیکه به زبان آمد، نما یکس نیبلرزاند. اول

 در آن لانه کرده بود یکه خستگ یابود. با چهره یداخل دکنندهیتول یهاخود از شرکت
 گفت:

وز دارند، اما گرفتن مج یمشابه خارج متیکه بعضاً نصف ق میسازیم ییهادستگاه ما»
اس کارشن نکهیبسته به ا ،یپزشک زاتی. اداره کل تجهبردیصادرات شش ماه وقت م

به  ی. تازه، وقترممکنیغ ای کندیهموار م ایرا  ریداشته باشد، مس یمربوطه چه نگاه
 یخارج یبا مشتر دانندیها اصلاً نماست. بانک یبدبختتازه اول  م،یرسیانتقال پول م

کار  یلالملنیزبان ب یحت شانیهایلیاما خ کنند،یرا بهانه م هامیچطور کار کنند. تحر
 .«ستندیکردن را بلد ن

 یکه به جا ییوارهای. از دهایبود؛ نه از رقبا، که از خود یپر از خشم و دلزدگ کلماتش
 اند.بالا رفته باشند، درون کشور قد علم کرده رونیآنکه از ب

 شرم گفت: یکه کنار من نشسته بود، آهسته و با نوع یدوست
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گاه ن یاعتمادی. اما صنعت، با بمیاکرده یطراح یاالعادهفوق زاتیها تجهدر دانشگاه ما»
 لیدلاما به شود،یمتولد م شگاهیدر آزما ی. فناورمیاجدا از هم شده رهی. مثل دو جزکندیم

 .«ردیمیهمانجا م ،ینبود همکار

صنعت و دانشگاه. به ظاهر ساده،  وندیچشمانم جان گرفت: پ یدوم همانجا جلو شنهادیپ
 در مه. ی. مثل کوهدیچقدر بع یول

 مثبت گفت: یاز وزارت بهداشت نوبت گرفت. با شور و لحن یاندهینما

 نیربهت توانندیم هانی. امیدار تباریرانیهزار پزشک و پرستار ا 404در عراق حدود  ما»
 یراب یانقشه چیباشند. اما متأسفانه ه زاتیصادرات تجه یما برا رانیمبلغان و سف

 .«میندار تیظرف نیاستفاده از ا

 :دیتلخ پرس یشخندیو با ن درنگیباز حاضران،  یکی

 زاتیهتج یرانیا دکنندگانیما در عراق چند جلسه با تول یدکتر، کاردار بازرگان یآقا»
 «…گذاشته؟ یپزشک

 !«میبودجه ندار ندیگویم» حبس کرد: نهیها را در سکه آمد، نفس پاسخ

ا حرارت ب یاز فعالان بخش خصوص گرید یکی. دیها چرخوگو به سمت بانکگفت گاه،آن
 گفت:

 بدهد. اما بانک پرداختشیپ وروی ونیلیکه آماده بود سه م میداشت یمشتر کی ما»
 ندهدکنیآخرش منصرف شد و رفت سراغ تول م،یکرد یاجازه نداد. سه ماه دوندگ یمرکز
 «و حسرت و خسارت. می. ما ماندیهند

داشت: صندوق  یکاغذ نوشتم، حالا در ذهنم رنگ شوخ یکه آن زمان رو یشنهادیپ
 مشترک با بانک کشور مقصد!

 یطنز هیبش شتریب شنهادیپ نیا م،یپول را جابجا کن میتوانیدر کشور خودمان نم یوقت
 حل.تلخ بود تا راه
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 ستیل کیدر قالب  ق،یثبت شد، منظم و دق زیچ. همهدیساعت جلسه به طول انجام سه
آمدم،  نرویاز در سالن ب یبودم. وقت دهیرا قبلاً د لمیف نیانگار من همه ا . امایشنهادیپ

 برسم. نمیگرفته بود. آرام قدم زدم تا به ماش یهوا اندک

 دهوستدوی فقط …و ما ه،یدلار صادرات ترک اردیلی: دوازده مکردمیبه همان عدد فکر م
 بتیغ زد،یزخم م شتریآنچه ب دادند؛یدلار. اما تنها اعداد نبودند که ذهنم را آزار م ونیلیم

 فاصله را کم کند. نیبود که بخواهد ا یااراده

 :دمیرس شنهادیذهنم دوباره به آن پ در

 هدف. یدر کشورها یرانیا یاز شبکه فعالان اقتصاد استفاده

 دیلک دیکرد. شا یها را وارد بازکاغذها، آدم یبه جا دیبا دیبگذرد. شا نجایراه از هم دیشا
خاک  نیا یمرزها، هنوز دلشان برا یباشد که در آن سو ییهاتوسعه، در دل انسان

 گر،ید یشنهادهایهمانند تمام پ د،یایکار ن یپا یکس یتا وقت ها،”دیشا“ نی. اما اتپدیم
 .ماندیم یقکاغذ با یفقط رو

ود ا وجکه ب یدیکه از سر ام ،یدینه از سر ناام سم،ینویرا م ییشنهادهایمن، هنوز پ و
 ور است.هنوز شعله ها،یتمام تلخ

فلاحیان هم به کشور کوچک نادر دکتر آقای  ،و امروز که به آن جلسه فکر می کنم
 عمان مهاجرت کرده است. چرا که شاید راه امیدش به آینده را آنجا بهتر یافته است.



 مراکز آموزشی و آموزش مهارت ها: فصل سوم

 فصل سوم

 مراکز آموزشی و آموزش مهارت ها

 یپزشک زاتیتجهو دانشگاه 

 رانیدر ا یپزشک یاستادان رشته مهندس

 یشکزپ زاتیدر تجه یآزاد و مهارت یآموزش ها
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 هاو آموزش مهارت یفصل سوم: مراکز آموزش

لم و است که بدون ع یصنعت ،یپزشک زاتیاست. تجه یستون فقرات هر صنعت دانش،
 . اوردیدوام ب یکند و نه حت شرفتیپ تواندیمهارت، نه م

أمن م ران،یرشته به ا نیورود ا یروزها نیاز نخست ،یها، استادان و مراکز آموزشدانشگاه
 .اندستادهیا عتصن نیاز ا ییدر جا کیشدند که امروز هر  ییهانسلبخشی از پرورش 

 یمو عل یفن یهاکه نه تنها درساستادان بزرگی است به همه آن  نید یفصل، ادا نیا
ویان دانشجها را هم به حفظ جان انسان تیو اهم دیدادند، بلکه عشق به کار، دقت در تول

 آموختند. مهندسی پزشکی شان 

کوچک اما با  یهااست که گاه در سالن یآزاد و مهارت یهاآموزش تیروا ن،یهمچن
 داد. رییغرا تاز افراد جامعه مهندسی ایران  یاریبس یزندگ ریمسشد و  بزرگ برگزار یشوق
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 یپزشک زاتیدانشگاه و تجه

 .کردیها را سرخ مو گونه بُردیخاص تهران، که نفس را م یهایسرد بود. از آن سرد هوا
ه ب شیوارهایکه د یهمان دانشگاه ف،یشر یدانشگاه صنعت هجری شمسی 4602سال 
در دل زمستان،  یبود، به آرام دهیمرز و بوم قد کش نیفکر و تلاش جوانان ا یاستوار

رنگ  یوب وارهایشد. د رانیا یپزشک یمهندس یهاشگاهیآزما نیاز نخست یکیشاهد تولد 
 یهابودند، هنوز در جعبه دهیرسبه ایران که از خارج از کشور  ییهاو دستگاه داد،یتازه م

 یبودند؛ چراغ یها هم در انتظار روشن شدن چراغآن ایآرام گرفته بودند، گو شانیچوب
 افروخته شد. «محمود نحوی دهکردیپروفسور »به نام  یکه با همت مرد

نافذ با آرامش، او  یو نگاه خته،یفره یمرد ، پروفسور محمود نحوی دهکردیآقای 
کاشت. هنوز  نیسرزم نیا زیخرا در خاک حاصل یپزشک یمهندس یهادهیا نینخست

 کرد. یکار دیکه با دانستندیاما همه م ست؛یچ قاًیدق یپزشک یمهندس دانستینم یکس

 هاارستانمیکشور پرالتهاب بود. در دهه شصت، ب یکرد. فضا رییتغ زیآمد. همه چ انقلاب
. دانستیها را نمروش کار با آن یکس ایاز کار افتاده بودند  ایبودند که  ییهاپر از دستگاه

و نبود  یاطلاعیبودند که در غبار ب میعظ ییهاهیها سرمادستگاه نیاز ا یاریبس
 یدر ستاد انقلاب فرهنگ یبود که جلسات امی. در همان انشستندیمتخصص، به خاک م

 نیوضوع ا. ممیو ب دیسرشار از ام ییزده و در فضاهادرختان شکوفه هیسا ریشد؛ ز لیتشک
 «یپزشک یمهندس»بود. هنوز  یپزشک یهادستگاه یایاح یبرا ییاروهین تیجلسات: ترب

 .زدیم ادیدرمان کشور فر نظامدر قلب  نامیب یازینداشت، اما ن یاسم رسم

ارشد  یمقطع کارشناس سیتأس یوقت هجری شمسی 4626مردادماه گرم سال  در
رشته  نیا دگفتنیها پابرجا بود. پزشکان مهنوز ابهام د،یرس بیبه تصو یپزشک یمهندس

 نیاز ب دینبا یمهندس یهاهیمهندسان اصرار داشتند که پا رد؛یرنگ بگ یاز پزشک دیبا
ت مانند مهندسی پزشکی بعلو عده ای هم معتقد بودن که رشته های بین رشته ای برود. 

عدم تخصص کافی، مشکلات شغلی، تخصصی بودن بازار کار، عدم هماهنگی در برنامه 
د: دانشگاه حاصل ش یسرانجام توافقموفق نیستند! ات سریع تکنولوژی آموزشی و تغییر
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 شان،یهاتفاوت وزارتخانه رغمیعل ،یبهشت دیشه یو دانشگاه علوم پزشک فیشر یصنعت
 ییزود به جدا یلیخ ،یازدواج دو فرهنگ نیکنند. اما ا تیقرار شد با هم دانشجو ترب

 .دیانجام

رگزار ب ریرکبیام یدر دانشگاه صنعت یکنفرانس هجری شمسی 4622سال  درو بعد ها 
. از سراسر کشور آمده بودند یبود. استادان اهویسالن پر از ه یجا بودم. فضاشد. من هم آن

وار هنوز دش شانیکه درک کاملش برا یاندهیبه آ دوختندیبا شوق چشم م انیدانشجو
 فیضع مانیچقدر ارتباطات علم م؛یاقبچقدر از جهان ع میجا بود که دانستبود. و آن

 اطلاعات. نیبه آخر یابیاست؛ و چقدر سخت است دست

 یاختهیاستاد دلسوز و فره ،یگانیگلپا یها، دکتر هاشمجان داشت. در همان سال د،یام اما
کرد  تیداه ریرکبیجوان را در دانشگاه ام انیاز دانشجو یمیبازگشته بود، ت کایکه از آمر

درجه ند چبا  یکه آن دست مصنوع یرا بسازند. روز رانیا یکیبرنتیدست سا نیتا اول
 نبود؛ لهیوس کیها نشست. آن دست، صرفاً شوق بر چشم شکحرکت کرد، ا یآزاد

 .«میتوانیما م»بود از  یسمبل

ر ورکانه همدان، د یفرزند روستا ،«وندیموستوفیق پروفسور »نام  ا،یدن یدر آن سو و
را ساخت. هر بار که در  یبدندرون یقلب مصنوع نیکانادا، اول. او در دیدرخشیجهان م

در دل  بیعج یشوق ران،یدر ا یپزشک یمهندس انیدانشجو آمد،یها نام او مرسانه
 یعواق ییایو به رؤ دهیمرزها را درنورد خودشان، انیاز م یکس ییگو کردند؛یاحساس م

 بود. افتهیدست 

صنعت و دانشگاه را حفظ کنم. در  انیتا ارتباط م دمیها، کوشسال نیدر همه ا زین من
تادان در کنار اس کردم،یدر دانشگاه علم و صنعت شرکت م یدهه شصت، در جلسات لیاوا

 ییهالمیا فکرده بود و ب لیکه در انگلستان تحص یاستاد عا؛یمهندس شفآقای چون  یبزرگ
به  یابی. آن روزها، دستداختانیم رتیجهان ما را به ح نهفناورا یدستاوردها نیاز آخر

. و . فقط تلکس و تلفنیلیمیبود، نه ا یفرسا بود. نه فکسطاقت یاطلاعات روز، کار
 عطش دانستن.
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 ،یبهشت دیمدرس، شه تیترب ر،یرکبیچون ام ییهاهفتاد، دهه گسترش بود. دانشگاه دهه
 را در مقاطع مختلف یپزشک یرشته مهندس یگریپس از د یکیو بعدها دانشگاه آزاد، 

پس  ددانستنینم انیبود: دانشجو یهمچنان باق یمشکل اساس کیکردند. اما  یاندازراه
 بود. ساختاریمبهم و ب ،یپزشک ی. بازار کار مهندسندچه کن دیبا یلیالتحصاز فارغ

باشد.  یفراتر از تئور دیباور داشتم که آموزش با شهیهممن هم بنوبه خود حرکت کردم؛ 
ته داش انیدانشجو ییهرچند کوچک در راهنما ینوشتم تا سهم ییهارو، کتاب نیهماز 

در  یصنعت یطراح» ،«یپزشک یورود به بازار مهندس»همچون  ییهاباشم. کتاب
از  یاریسها در بکتاب نی. ا«یپزشک یدر مهندس ینیکارآفر»و  «یپزشک یمهندس
 نو آشنا ساخت. ییهاشد و جوانان را با افق سیها تدرکلاس

دادم تا  بیترت ییهاکنفرانس ،یشخص نهیو با هز ،یتیحما چیبود، بدون ه شیسال پ ده
علم و صنعت را کنار هم بنشانم: وزارت صنعت، وزارت بهداشت،  یبتوانم چهار قطب اساس

را جمعه، در سالن  «هیو سرما دهیا افتیض». کنفرانس انیو دانشگاه گذاران،هیسرما
ها، بحث ها،ی. سخنرانکردمیبرگزار م تهران مایصدا و س یهاشیمرکز هما رینصخواجه

 کشور. یو صنعت یسطح علم یروشن: ارتقا یو جلسات گفتگو، همه با هدف هاییرایپذ

کردم  دی)عتف(، بارها تأک یو فناور قاتیعلوم، تحق یعال یمکرر با شورا یهایدر همکار
 یمردم جار یفراتر رود و در صنعت و زندگ هاشگاهیها و آزمااز کتابخانه دیکه علم با

 محور.باشد، نه فقط مدرک سازیزندگ دیبا یپزشک یشود. مهندس

 دانیوارد م نانهیکارآفر تیو ذهن ،یکه با مهارت، نوآور ستیاز آنِ کسان ندهیدارم آ باور
ند، ارائه رورش دهرا پ دهیچگونه ا دانندیدارند، بلکه م دهیکه نه فقط ا یانیشوند. دانشجو
به تجر ح،یمگر با آموزش صح شودیمهم محقق نم نی. و اندینما یسازیکنند، و تجار

 تنگاتنگ با صنعت. اطو ارتب ،یعمل

رقم خواهد خورد.  یدنیپوش یچون حسگرها ییهایسلامت جهان، با فناور ندهیآ ،یآر
هوشمند سلامت خواهند  یهاخود را به خانه یجا ندهیامروز، در صد سال آ یهامارستانیب
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به  ستی. راهستیسازیزندگ ریمس ست؛ین یفقط ابزارساز گرید ،یپزشک یداد. مهندس
 تر.سالم و تر،یبهتر، انسان یزندگ یسو

 ،یرنوآو یهامهارت دیروند، با شیپ یجهان ریدر مس مانلانیالتحصفارغ میخواهیم اگر
ذر ب دیآموزش دهند. دانشگاه با نینخست یرا از همان روزها یسازیو تجار ،ینیکارآفر

 پرورش دهد. تیواقع نیبکارد و صنعت، آن را در زم دهیا

 زنم؛یگام م نیسرزم نیا یپزشک یدر راه مهندس ن،یهمچنان با همان عشق نخست من،
که  یسلبرساند. ن یبلندتر یهابه قله م،یکه بتواند آنچه را ما آغاز کرد یبه نسل دیبا ام

 .هراسدیشجاع است، و از شکست نمخلاق است، 

 تیخاطرات را از زبان من روا نیجوان، هم ییسراداستان گر،ید یدر کتاب ،یروز دیشا و
 .ایو همان رؤ مان،یکند؛ با همان شور، همان ا
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 رانیدر ا یپزشک یاستادان رشته مهندس

درس و  یهابه کلاس دیتول یهاها و سالنمرا از کارخانه میهاها که قدمآن سال در
کنجکاو بودم بدانم پشت هر پروژه  شهیهم کشاند،یم یدانشگاه یهاشگاهیآزما

 یبرا ینیصرفاً تمر اینهفته است؛ آ یاشهیچه اند یپزشک یدر رشته مهندس یدانشگاه
ر د یواقع یحل مشکل یکوچک برا یچراغ تواندیم ایاست  یواحد درس کیگذراندن 

 شدم،یحاضر م نامهانیسؤال، هر بار که در جلسات دفاع پا نیصنعت روشن کند؟ ا
 .شدیتر مپررنگ

پروژه  کی یابیارز یاست که برا یمربوط به روز میهاتجربه نیتریادماندنیاز به یکی
 سیتماشاگر رفتم و آنجا با سرکار خانم دکتر مهد کیبعنوان  یبه دانشگاه یکارشناس

ل که بر علم و عم رینظکم یو تسلط قینگاه عم ،یرژبا ان ییپارسافر آشنا شدم. بانو
 تیو هداکه ا یاکرده بود. پروژه میدقت ترسرا به شیدانشجو ریسعنوان استاد راهنما، مبه
 یامترهاکنترل پار یبرا قیدق یستمیکاغذ که در عمل قابل لمس بود؛ س ینه رو کرد،یم

وشن ر یقطعه و هر خط کد، با هدف. هر یپزشک زاتیتجه دیدر تول رومنیکل کی یداخل
ر د شهیبود که هم یزیهمان چ نیاشده بود، و  یصنعت طراح یواقع ازیو بر اساس ن

 یانقش بسته بود. در همان جلسه، حضور داور باتجربه «یپروژه کاربرد»عنوان ذهنم به
وشکافانه م بود. نگاه زیبرانگنیجالب و تحس میبرا زین یداور ایچون سرکار خانم دکتر تان

ه جلس نیا که دادینشان م د،یکاویکه عمق موضوع را م ییهاو پرسش ات،یاو به جزئ
 ترکیزدرشد، نقد سازنده و ن یاست برا یبلکه فرصت ست،یدفاع ن یمراسم رسم کیفقط 

 شدن دانشگاه به صنعت.

مد وآها در رفتها و دانشگاهکارخانه انیکشورها م گریو د رانیکه در ا ییهاتمام سال در
و  انیاستادان جوان، دانشجو نیب یواقع ییافزاهم نیآمده بود چن شیبودم، کمتر پ

گر استاد شد که ا قتیحق نیا ادآوری میتجربه برا نی. انمیبب کیصنعت را از نزد یازهاین
 در یحت رد،یاز صنعت، دست دانشجو را بگ یعمل یو شناخت وشنر یدیراهنما با د
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بدرخشد  شگاهیساخت که هم در آزما یاپروژه توانیامکانات و منابع، م یهاتیمحدود
 کند. دایخود پ یبرا ییجا دیو هم در سالن تول

 یهادانشگاه انیمرا م امیقاتیو تحق یکار ریکه مس ییهاسال نیدر طول هم یاز طرف و
 نیمجذوب ا شهیهم شاند،کیچون آلمان م شرفتهیپ یکشورها یو مراکز علم رانیا

 یهاترم نیمرزها، از نخست یسوام. آندر روح آموزش و پژوهش بوده قیتفاوت عم
 یتاداندر کنار اس گذارد،یو صنعت م مارستانیب یواقع یهاطیدانشجو پا به مح ل،یتحص

هستند.  یپزشک یبزرگ فناور یهاکه همزمان پژوهشگر، پزشک و مشاور شرکت
 یهاو بودجه رندیگیروز نظام سلامت شکل م یازهایها، نه در خلأ، بلکه در متن نپروژه

 .آوردیرا فراهم م سکیبلندمدت و پرر یهاکلان، امکان تجربه یپژوهش

استادان  انیدر مالبته هستند استادانی که مهارت های بالایی در این رشته عرضه کردند. 
، گره خورده است رانیا یپزشک یبا صنعت و دانش مهندس که نامشان یو پژوهشگران

 4660درخشان دارد؛ او که در اول آذرماه  یگاهیاله مضطرزاده جادکتر فتحاقای  ادیزنده
چشم از هجری شمسی  4146چشم به جهان گشود و در هفتم اسفند هجری شمسی 

 یپزشک یدر دانشکده مهندس ریرکبیما یفروبست، از استادان برجسته دانشگاه صنعت ایدن
لوم در فرهنگستان ع وستهیپ تیبود. عضو یعلم و فناور ت،یریدانشکده مد نیو همچن
 یماندگار در رشته مهندس یهااز چهره یکیانتخاب به عنوان  ران،یا یاسلام یجمهور

 و افتخارات اوست. یاز کارنامه علم یپژوهش بخش ینشان دولت افتیو در یمیش

 یهانج ریاستوار در مس یهاکه با گام شوندیم دهید یپژوهشگران زیتر ننسل جوان در
هاست؛ او چهره نیدکتر احسان سودمند از جمله ااقای . کنندیحرکت م یعلم و فناور

 کالیکندر دانشگاه ت یسلول کیومکانیب شیدر گرا یپزشک یمهندس یدکتر یدانشجو
 جادیا یها براسلول یکیومکانیرفتار ب یرسخود به بر یاست و در رساله دکتر نیبرل

 .پردازدیاستخوان م یشکستگ میترم نینرم در مراحل آغاز یهابافت

ارد حضور د ک،یومکانیمحمدخواه، پژوهشگر و متخصص ب کایدکتر ملخانم کنار او،  در
 ی. او دکتراکندیم تیفعال کیمکان یدر حوزه مهندس نیبرل کالیکه اکنون در دانشگاه تکن
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 یبر رو شتریب قاتشیکرده و تحق افتیدر Trinity College Dublinخود را از دانشگاه 
 یبرا کیزوالکتریاز جنس مواد پ یسلول یهاداربست یطراح زیعضلات و ن کیومکانیب

 استخوان متمرکز است. میکاربرد در ترم

 یمهندس یکارشناس لاتیاست؛ او تحص فریآقائ یدکتر علآقای فهرست،  نیدر ا گرید نام
را در دانشگاه  کیالکترون ارشد برق یو کارشناس ریرکبیام یرا در دانشگاه صنعت یپزشک

خود را در موسسه مکس پلانک آلمان  یعلم ریرساند. سپس مس انیعلم و صنعت به پا
ادامه داد و اکنون به عنوان پژوهشگر ارشد در  یدکترو دوره پست نسینوروسا یبا دکترا

 .کندیم تیانگلستان فعال UCLدانشگاه 

 یپزشک یاز استادان مهندس یاریبس یعلم تیفیاگرچه ک ران،یا درباید قبوا کنیم که 
 ،یمال یو فشارها شرفتهیپ زاتیکمبود تجه ،یشگاهیآزما یهاتیاست، محدود یستودن

 کوتاه و محدود ختم شود.  یابه جاده قاتیتحق ریکه مس شودیگاه باعث م

 یسو را به انیدانشجو ریکه مس درخشندیم یآسمان علم نیدر ا ییهاحال، ستاره نیبا ا
ه نگاهش ک یبیدکتر عبدالرضا حب ی. همچون آقاکنندیروشن م یو کاربرد یتجربه عمل

 هیککه با ت یدکتر احسان تهام یآقا ایعمل،  دانیو م یتئور انیاست م یبه آموزش، پل
  .کندیم تیروز هدا یعلم یهارا به قله انیدانشجو ،یجهان یدستاوردها نیتربر تازه

را در  یکنجکاو یهامتنوع، جرقه یقاتیتحق یهاباقرصاد، با برنامه نیاسمیخانم دکتر 
که درس مدارات  ینظر یجمال یدکتر عل یو آقا داردیذهن جوانان روشن نگاه م

وضوع دل به م اریاختیکه دانشجو ب کندیم انیچنان با شور و شوق برا آن کیالکترون
 را از قالب کیزیو آموزش، ف یدوست بیبا ترک ،ییرایپ الیدکتر دان ی. آقابازدیم

هرچند امروز راهش او را تا دانشگاه  کند،یبدل م نیریش یاخشک به تجربه یهافرمول
 استنفورد برده است. 

ه ک آموزدیو ملموس م ینیرا چنان ع قیروش تحق یروزبهان ییخانم دکتر پروانه رضا
 دیوح دکتر یدستانش گرفته است. آقا رپژوهش را د یابزار واقع کندیدانشجو احساس م

را جان  یکیالکترون یریگاندازه یایدن ق،یدق لیو تحل وایش انیبا ب ییرضا یهیفق
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و خانم  ،یمدار منطق سیها، خانم دکتر سارا قدس با تدرچهره نیا انی. در مبخشدیم
 دارند. یاژهینقش و ،یعمل یهابا آموزش مهارت یاطمه فرجدکتر ف

 کنند،یم بدل یو بررس قیدکتر مسلم بگل، کلاس را به کارگاه تحق یچون آقا یاستادان
 رو خانم دکت کند،یمنتقل م قیپژوهش را شفاف و عم میدکتر جعفر آقازاده مفاه یآقا

 انیرا محکم در ذهن دانشجو یپزشک یمهندس یعلم یهاانیبن پورمیابراه مریم
و  ندکیرا زنده م نینو میمفاه ،یکاربرد یهاثالبا م ی. خانم دکتر زهرا مختارنشاندیم

 هیآموزش را بر پا ،یعقوبی فیهمراه با همسرشان دکتر حن ،یمحمد لایخانم دکتر ژ
 .برندیم شیپ یسازمهارت

تر دک یآقا کند،یوکار آشنا مکسب یایرا با دن انیدانشجو ،یدکتر اسحاق عامر یآقا
حسن دکتر م یو آقا دهد،یم حیتوض ازیرا به زبان کاربرد و ن کیومکانیب یرسول عابد

دکتر بابک افشار، آغاز هر آموزش  ی. آقاکاردیبذر پژوهش را در ذهن شاگردان م یقانع
ر علی آقای دکتهمچون  یو استادان داندیم یواقع یهاکسب مهارت یبرا یرا شروع

تر دک یآقاآقای مهندس هادی پژومند راد،  رت،یسکیدکتر طاها ن یآقااسماعیلی مقدم، 
دکتر  و خانم یئبرنامه درضایدکتر حم یآقا ،یمیخانم دکتر مژگان کر ،یارمحمدی دیسع
آقای مهندس سیدعباس شاه کرم، آقای دکتر محمد سلیمانی، خانم  ان،یصادق انایک

خانم دکتر فهیمه سادات مهندس رویا خیرخواه شالی، آقای مهندس سعید شاکری، 
آقای دکتر الیاس مزروعی، ، دکتر پرهام نبی ئیآقای ، یاکبر یدکتر هادآقای ذاکری، 

قای آدمحمد سیدابرهیمی، آقای دکتر سینا فرسیو، آقای سیآقای دکتر سجاد نیکنام، 
مهندس میلاد شجاعی، خانم مهندس سمیه اسدی جوزانی، خانم مهنوش السادات 
محمدی جهرمی، و بالاخره خانم دکتر فریبا بهرامی، استاد برجسته رشته مهندسی 

بدل  ایزنده و پو یاخود، کلاس را به تجربه وهیبه ش از این بزرگواران کیهر پزشکی. 
 .کنندیم
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 کندیاز آن باغ پرثمرند که در آن، هر استاد، به سهم خود، تلاش م یها تنها بخشمنا نیا
روز  ازیصنعت و ن ،یو به زبان زندگ دهیکش رونیها برا از حصار کتاب یمباحث دانشگاه

 ترجمه کند.
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 یشکزپ زاتیدر تجه یآزاد و مهارت یآموزش ها

باز  یعمل یهاآموزش یبر رو یسخترا به شانیها درهاروزها که هنوز دانشگاه آن
 یوبخها، من بهدل بسته بودند تا مهارت هاهیبه نظر شتریب یو مدارک رسم کردندیم
دستان  بلکه بر ،ینه تنها بر دانش نظر رانیا یپزشک زاتیتجه یندهیکه آ دانستمیم

 یرویبود که ن نیا شهیمن هم یخواهد زد. دغدغه هیتک تردهیورز یهاو ذهن دهیورز
گونه که بداند چ ییرویدرس؛ ن یهاشود، نه فقط در کلاس تیعمل ترب دانیدر م یانسان

 د.فراتر برود و بساز یکند، چگونه بفهمد و حت ریدستگاه را نصب کند، چگونه تعم

 یکه نه مدرک دانشگاه ییها. آموزشمیرو بوداز آموزش روبه یبا نوع خاص ر،یمس نیا در
 یزشکپ زاتیبودند، اما نقششان در صنعت تجه یرسم یهافصلاز سر یداشتند، نه جزئ

 بود.  لیبدیب

آموزش » ،«یآموزش مهارت»، «آموزش آزاد»داد:  توانیم یها، هر اسمآموزش نیبه ا
  ،«یررسمیغ» یحت ای «یتخصص گاهآموزش» ،«یخصوص

 هشیکاربرد. و من هم ،یی: مهارت، توانازدندیم ادیمعنا را فر کیها آن یهمه تیاما در نها
 دیاش م،یها بگذارتلاش نیمحترمانه و درخور ا ق،یدق ینام میاگر بخواه کردمیفکر م

 .«یآزاد و مهارت یهامرکز آموزش»شد:  جیعبارت همان باشد که بعدها را نیبهتر

 ریمس ،ینیها تجربه عده انیدارند، و من از م نهیرید یاشهیها رنوع آموزش نیا ران،یا در
از  اند.بوده وخمچیپرپ ریمس نیروشن در ا یچراغ کیام که هر را دنبال کرده ییهاچهره

بود که بر سر  ییهانام نیاز نخست یکی یبینام دکتر عبدالرضا حب دیبزرگان، شا نیا انیم
از  که دمیرا د یشرکت نکرده بودم، اما بارها شاگردان شیهاها افتاد. من در کلاسزبان

 یپزشک یمهندس یبا مدرک دکترا ،یبیدکتر حبآقای . کردندیم ادی نیام و تحساو با احتر
و دانشگاه علوم  یبا جهاد دانشگاههجری شمسی  4690از سال  ومواد،یب شیبا گرا
مرکز هجری شمسی  4697سال  رخود را آغاز کرد و د یآموزش یهمکار رانیا یپزشک

و به  استیکه هنوز هم پو ینمود؛ مرکز یگذارهیخود را پا یاو حرفه یآموزش فن
اتاق عمل،  ،یمارستانیب زاتیهمچون تجه ییهادر حوزه یو عمل یتخصص یهاآموزش
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 یکاربرد کیالکترون یبافت و حت یمهندس ،یدندانپزشک ،یشگاهیآزما زاتیتجه
 یهاآموزش یسازانیدر جر یواقع یبان کیکه  سمدر کیفقط . او نهپردازدیم

 در کشور ماست. یتخصص

 ک،یوالکتریب شیگرا یپزشک یمهندس یبا دکتر یدکتر احسان تهاماقای کنار او، نام  در
هجری  4691از سال  شانیا یهاتیاست. فعال دانیم نیدرخشان ا یهاچهره گریاز د

انند م ییهادستگاه ونیبراسیآغاز شد، نخست با آموزش نحوه استفاده و کالشمسی 
مرور هب زیاو ن ریمس ما. ایآزمون پزشک زاتیتجه ریو سا سی جیئی  لاتور،یبریفید

ها و اتبچت یو توسعه تونیپا یسینوشد. امروز، او تمرکزش را بر برنامه تریتخصص
 یراستبه که ییهاباتگذاشته است. چت یپزشک صیدر تشخ یهوش مصنوع یهاپلتفرم
هارت م انیم یپل ش،یهاهوشمند خواهند بود. آموزش یپزشک زاتیتجه یندهیاز آ یبخش

 است. رانیسلامت در ا تالیجید یندهیآو  یفن

 ینبرم. دوست ینام یازیحسن نآقای مهندس از  توانمیها، من نمنام نیا یهمه انیم در
 یاندازبه آموزش نصب و راه وقفهیبهجری شمسی  4696که از سال  یاوفادار و حرفه

ن است، با هما یبر تجربه و کار عمل یپرداخته است. روش او مبتن یپزشک زاتیتجه
 . کندیم دایکه مهارت در آن معنا پ یاوهیش

 که از سال کینظر در حوزه فوتونصاحب ،یدکتر جلال جعفرآقای خوبم  وستد زیو ن
 4690 یرا آغاز کرد و از ابتدا یپزشک زریل زاتیآموزش تجههجری شمسی  4696

د و امروز ش یپزشک یزرهایل دیوارد تول ان،یبندانش یشرکت سیبا تأس مسیهجری ش
 ااو، آموزش تنه یها. در کلاسکندیصادر م زین یخارج یمحصولاتش را به بازارها

 .دستگاه است کیو بهبود  یابیبیساخت، ع یواقع یتجربه ست؛یانتقال دانش ن

 یندسمه یکرد؛ دکترا ادیبا احترام  دیرا با افشارییبابک رضادکتر  ینام آقا نیهمچن
 4696سازگار، که از سال  یصنعت یهاو عضو فعال مرکز پژوهش کیوالکتریب یپزشک

عرضه  مندانرا به علاقه کیالکترون یو مهندس یمباحث تا طراح نیترهیاز پا ییهاآموزش
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 انیو پژوهش عملاً وجود ندارد، و شاگردانش در م موزشآ انیاو، مرز م یکرده است. برا
 .خورندیمتخصصان امروز به چشم م نیترموفق

ه ب توانیاست که نم ییهاچهره گریاز د زی( نهی)عرب انسبیپو یمهد مهندسآقای 
در  یتخصص ییهاآموزش هجری شمسی 4699از کنارش گذشت. او از سال  یسادگ

را با  یکدندانپزش زاتیاتاق عمل و تجه ،یمارستانیب یعموم زاتیتجه ک،یالکترون نهیزم
و ساختارمند است؛  یاربردک ی. نگاه او به آموزش، نگاهدهدیارائه م رینظیب یدقت
 .شودیاز کلاس او خارج م یابزار واقعجعبه کیکه هر کارآموز با  یاگونهبه

لطافت نگفت. او با مدرک ارشد در رشته  یمرتضاقای مهندس از  توانینم ن،یب نیدر ا و
 نهیجامع در زم ییهاآموزشهجری شمسی  4694از سال  ن،یوکار و تجارت آنلاکسب

ارائه کرده است. او از آن دسته  یپزشک زاتیتجه یآموزو مهارت ریفروش، خدمات، تعم
فقط آموختگانش را نهدانش ،یدانیم یو تجربه زهیانگ ،یاست که با انرژ یگرانآموزش

  .سازدیصنعت آماده م نیروشن در ا یاندهیآ یشغل، بلکه برا یبرا

 .شوندیمحدود نم زاتیتجه ریتعم ای یاندازتنها به نصب، راه ،یمهارت یهاآموزش اما
 یروند یرویکشف آن ن یشناخت بهترِ خود. برا یبرا شوندیم یها پلآموزش نیا ،یگاه

 یهارهاز چه یکیپنهان مانده باشد.  دمانیروزمره، از د یپرشتاب زندگ ریسدر م دیکه شا
 یسنقر وشیدکتر دار یآقا ام،یداشتنمحترم و دوست اریحوزه، دوست بس نیبرجسته در ا

 زاتیهتج یبازرگان یهادر شرکت تیفعال یبا سابقه یاروانشناس حرفه شان،یاست. ا
از آن سال به بعد، با  هجری شمسی 4691تا هجری شمسی  4699از سال  یپزشک
وکار و کسب یروانشناس یهاآموزش مهارت ریژرف به روان انسان، گام در مس ینگاه

از  یاریزبانزد است و بس یاو در سطح مل یهاآموزش یرگذارینهاد. تأث یشناستیشخص
 یهارهجلسات و مشاو ونیخود مد یهایبه توانمند یافعالان صنعت سلامت، نگاه تازه

 او هستند. یعلم

د. آوردن دیاز آموزش را پد یگریشکل د ،یاو حرفه یفرد یهامشاوره ر،یمس نیامتداد ا در
 شانیبرا ریبدانند که کدام مس اموزند،یب یاز آنکه تخصص شیدارند پ ازیآنجا که افراد ن
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 یبا مدرک کارشناس ،یمحسن یدعلیسمهندس  یآقا نم،یتر است. دوست دلنشمناسب
حوزه  نیبه صورت فعال در اهجری شمسی  4697از سال  ،یپزشک یارشد مهندس

پرداخته. او علاوه بر آموزش  زین سیبه تدرهجری شمسی  4144مشغول است و از سال 
 زین رزومه نیو تدو یو اتاق عمل، به آموزش منابع انسان یمارستانیب زاتیدر حوزه تجه

 کند. ییراهنما یرا به درست یاریشاگردان بس و توانسته پردازدیم

 یاستادان به فراخور دانش و تخصصشان، گستره یگاه ،یمهارت یهاآموزش گونهنیا در
مهندس  یفکرم، آقااش، دوست خوش. نمونهدهندیاز موضوعات را پوشش م یمتفاوت

 4699که از سال  یتکنولوژ تیریمد یدکترا یاست؛ دانشجو یمحمدرضا عبدالله
 یاستانداردها موزشآ ک،یولوژیبافت ب یسازهیشب نهیدر زم ییهارهدوهجری شمسی 

در  یناورف تیریو مد ،یندگیو اخذ نما یمکاتبات بازرگان ،یپزشک زاتیتجه یتخصص
از  یاریکه توانسته بس یو کاربرد یارشتهانیم یصنعت سلامت برگزار کرده است. نگاه

 کند. یاری یپزشک زاتیتجه یو تخصص دهیچیکارآموزان را در فهم بازار پ

اند. مثلًا شده یپزشک زاتیوارد آموزش تجه گرید یهااستادان، از حوزه نیاز ا یبرخ
 تیالفع ،یپزشک یکارشناس ارشد مهندس ،یرحمان لیسهمهندس  یدوست ارجمندم آقا

 زاتیتجه راتیتعم نهیبا آموزش پرستاران در زمهجری شمسی  4691خود را از سال 
مهندس رحمانی عزیز بجز موضوع آموزش توانمندی های دیگری  آغاز کرد. یمارستانیب

را در بخش های رسانه و سیاست گذاری در جامعه مهندسی پزشکی ایران را دنبال می 
 کیوالکتریب یپزشک یمهندس یتخصص یرادکت یبازوند، دارا اسریدکتر  یآقا ای کند. و

هجری  4699آغاز کرد و از  را یدانشگاه سیتدرهجری شمسی  4697که از سال 
 ی. آقالرستان پرداخت یدر دانشگاه علوم پزشک یمارستانیب زاتیبه آموزش تجهشمسی 

هجری  4690از سال  ،یپرستار یقدرم، با مدرک کارشناساز دوستان گران ،یگودرز یعل
در  تشیکه اهم یرا آغاز نمود؛ نقش یراحآموزش شناخت و نگهداشت ابزار جشمسی 

 .ستین دهیپوش کسچیبر ه یمارستانیب زاتیکاهش استهلاک تجه
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مهندس محمد  یآقا یهادر تلاش توانیتجربه و خانواده را م قیاز تلف یگرید ینمونه
در قالب هجری شمسی  4694. او از سال دید ،یپزشک یمهندس یهیسانسیل ،یمصطفو
 ،یداللهیمهندس خانم  همسر پرتلاششان، یبا همکار« وندا شانیطب اند»شرکت 
 یانمونه شانیخانوادگ یر. همکاکندیاتاق عمل ارائه م زاتیدر حوزه تجه ییهاآموزش

 است. یپزشک زاتیارتقاء سطح آموزش در حوزه تجه یموفق از مشارکت هدفمند برا

 یرابا مدرک دکت ،یخادم ایدیمؤثر دارند. خانم دکتر م یعرصه حضور نیدر ا زیبانوان ن و
 یتخصص یافزارهاآموزش نرم نهیدر زمهجری شمسی  4690از سال  ،یپزشک یمهندس
ز سراسر ا یو شاگردان کندیم تیفعال یتخصص یهاورکشاپ یو برگزار یستیز یطراح

 کشور را آموزش داده است.

دارند.  زیاشتغال کارآموزانشان را ن یبلکه دغدغه دهند،ینه تنها آموزش م گرید یبرخ اما
ال که از س یپزشک زاتیسجاد کلهر، کارشناس تجهمهندس  یمثل دوست محترمم، آقا

ارائه کرده و تا  ییبایو ز یپزشک یزرهایل نهیدر زم ییهاآموزشهجری شمسی  4699
 ،یاحسان وهاب مهندس ایکرده است.  کارمتخصص را وارد بازار  یروین 644از  شیامروز ب

در  یآموزش مهارتهجری شمسی  4696که از سال  کیانومکیب شیگرا لیالتحصفارغ
 نیزانو و لگن را آغاز کرده و در ا یآرتروپلاست یهاو عمل یارتوپد یهامپلنتیحوزه ا

 دارد. یریتخصص چشمگ نهیزم

 یرادکت ،یمغانجوق یدیمج دیسع یهمچون آقا یاافراد برجسته ،یحوزه دندانپزشک در
 یدندانپزشک زاتیتجه یکاربرد یهاآموزشهجری شمسی  4692از سال  ،یدندانپزشک

 هاتانمارسیب زاتیکارشناسان تجه یکه برا ییهااند؛ آموزشرا ارائه کرده یشگاهیو آزما
 ارزشمند بوده است.  اریبس

 یپزشک یمهندس یبا دکترا ،یدکتر محسن قانع یام آقا انگبزهدوست با نیهمچن
 یطراح نهیدر زم یاحرفه یهابه آموزشهجری شمسی  4696از سال  ال،یومتریب

 نایسمهندس  یپرداخته است. آقا یتخصص زاتیو تجه یاستاندارد مراکز دندانپزشک
 نهیدر زمهجری شمسی  4690از سال  ،یپزشک یمهندس یبا مدرک کارشناس ز،ین یقاسم
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 یفعال است و تجربه یدندانپزشک زاتی، فروش و آموزش تجهیفن یهامهارت
 اندوخته است. نهیزم نیدر ا یارزشمند

 یشمندیو اند بزرگ دیاسات ک،یومکانیب یعنی ،یپزشک یاز مهندس یتریدر بخش تخصص
تا امروز، هجری شمسی  4699که از سال  میرا دار نژادفیشر یدکتر علآقای همچون 
ر، و و پاسچ تیگ زیحرکت، آنال کیومکانیآموزش ب نهیو چه در آلمان، در زم رانیچه در ا

حرکت،  زیآنال یهانیدورب رینظ کیومکانیب یهاشگاهیآزما زاتیار با تجهک
عضو  شانید. اانداشته تیفعال گرید قیدق یابزارها یاریو بس ودکس،یبا ،یوگرافیالکتروما

مؤسسه  رعاملیورزش و مد یگروه مهندس ریمد ،یپژوهشگاه علوم ورزش یعلم اتیه
 . هستند یو فناور یمرکز نوآور ریمد زیرستا و ن یسلامت ورزش یقاتیتحق یعلم

 کیانومکیب یبا دکترا ،یرسول عابد یو متخصص ام آقا یدوست علم شان،یو در کنار ا
 نهیدر زم یتخصص ییهاآموزشهجری شمسی  4690از سال  ،یپزشک یمهندس

 لیتحل ،یضلانع یحرکت و اسکلت یمدلساز ،یولوژینزیک ،یعضلان یاسکلت کیومکانیب
آنچنان گسترده  شانیا یهاآموزش ی. دامنهدهدیمربوطه ارائه م یافزارهاو نرم یارتوپد
ن، آ لیتحل یهایاز بدن انسان و فناور ترقیعم یاست که هر کارآموز با درک قیو دق

 .شودیم یاحرفه یایوارد دن

 یهاآموزش نهیاز دوستان خوبم که هم در زم یکی ر،یمس نیتمام تلاشگران ا انیم در
فرهام  رضایعل یدر نگارش دارد، آقا ییوایپررنگ دارد و هم قلم ش یحضور یمهارت

و واردات  یبازرگان یهاآموزش مهارتهجری شمسی  4696از سال  شانیاست. ا
و همراه با تجربه،  قیدق ،یلمع یرا آغاز کردند و با نگاه یو ملزومات پزشک زاتیتجه

 اند.مجهز کرده یکاربرد حوزه به دانش نیرا در ا یاریمخاطبان بس

هستند؛ مدرس دانشگاه  یراه، خانم دکتر فاطمه فرج نیبرجسته در ا یهاچهره گرید از
هجری شمسی  4699از سال  ا،یپرتلاش و پو یاهیکه با روح یپزشک یدر رشته مهندس

لا در با یو نقش موثر کنندیدنبال م تیبا جد یدانشگاه یرا در فضا یدروس مهارت
 اند.داشته انیبردن سطح مهارت دانشجو



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 12

شان، هالعادفوق یارشد و انرژ یبا مدرک کارشناس یابوالفضل ناجمهندس  یآقا نیهمچن
را آغاز کردند و  ییبایها در حوزه پوست و زآموزش مهارتهجری شمسی  4690از سال 

 اند.کرده یشدن همراه یاحرفه ریحوزه را در مس نیاز کارشناسان ا یاریبس

 یباقرصاد با تخصص در مهندس نیاسمیخانم دکتر  ر،یمس نیاز ا گرید یادر نقطه و
 یسینوآموزش برنامههجری شمسی  4697محور، از سال و پژوهش نینو یدیو د یپزشک

 یسینومقاله ،ریپردازش تصو گنال،یپردازش س ک،یربات یکنترلرها یطراح تون،یمتلب، پا
 دهندیتنها آموزش مهستند که نه یجزو استادان شانیاند. ارا آغاز کرده یو هوش مصنوع

 یآموزش ی. نوآورکنندیخود فراهم م انیدانشجو یبرا زیو توسعه را ن قیتحق یبلکه فضا
 را گشوده است. ندهیاز آ یدیجد یدرها انیاز دانشجو یاریبس یبرا شانیا

 یآموزش مهارت یرهایاز مس یاریکه بس میسخن نگو یاز مرد توانمینم ت،یدر نها و
 یآقا زم،یاو را بر خود دارند. دوست محترم و عز یدر کشور، رد پا یپزشک یمهندس

 یهاموزشآ ریدر مس نیادیبن ی، تحول”تمپا“مجموعه  سیبا تأس ،یخشام یمهندس مجتب
گوناگون در صنعت سلامت است،  یهامهارت مدرستنها خود کرد. او نه جادیا یمهارت

 حوزه، از دل آن نیاز فعالان ا یاریرا بنا نهاد که امروز بس ییرهایبلکه ساختارها و مس
 یپزشک یدر مهندس یآموزش مهارت انیاند. نقش او در زنده نگه داشتن جررشد کرده

 است. لیبدیب

ت در کشور هستند. فهرس یمهارت یهااز استادان و بزرگان آموزش یتنها بخش هانیا البته
 یاریبس یهاچند صفحه بگنجد. نام یحت ایبلندتر از آن است که در چند خط  اریبس ،یواقع

اند. تهآموزش را روشن نگاه داش ریمس ،ییکه با عشق و دانا یاند؛ کساندر ذهنم نقش بسته
انم دکتر خ دکتر گلرو در خراسان، از یمسلم بگل در خوزستان گرفته تا آقا ردکت یاز آقا

 .شابوریدر ن یدر کازرون تا خانم دکتر زهرا مختار پورمیابراه میمر

مهندس میلاد ، جور آیلین اکبری دکتر :و آقایان خانم ها چون یبزرگواران گرید و
مهندس شهاب مهندس علی سیفی، دکتر مهدی ملکی،  ،یمهربهشت دکترشاهمرادی، 

دکتر شهرام محبوبی زاده، مهندس  ،یاردکان یدکتر مهدومهندس حامد خلیلی،  آهاری،
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دکتر  ،یارمحمدی دیدکتر سعدکتر الیاس مزروعی،  رت،یسکیدکتر طاها نپوریا ناگهی، 
مهندس دکتر اسماعیل مقدم،  ،یمحمد لایژدکتر  ،یمیمژگان کردکتر  ،یسما غلام

 درضایدکتر حممهندس سیدحمیدرضا ایزدپناه،  فرد،یدیمهندس محمد ام ،یصفار نیحس
مهندس فرشته زارع، مهندس امیر رضایی، مهندس  ،یشهرک نیمهندس نگ ،یئبرنامه

مهندس مهرداد  ،یمهندس فاطمه محمدمهندس ایمان تعالی مقدم، رضا رشیدزاده، 
مهندس  ان،یصادق انایدکتر ک ،یلادن ذوالفقارمهندس  ،ییبابا رضایعل تردک ،یاسکندر

دس راز، مهن دیدکتر مج مهندس سعید قاسمی، ،یمهندس آلاله نبو ،یرباقریم رضایعل
 ،یورباقپ نیدکتر نوشمهندس مهدی اصفهانی،  ،یاصفهان کیب میدکتر مر ب،یبهزاد اد

مهندس ملیحه قمری،  مهندس محمدحسین حقیقت فرد،عبدالوند،  ثیمهندس حد
انه دکتر افس ،یزدپناهیفاطمه امهندس  ،یآقاخان دیمهندس سع مهندس هادی پژومند راد،

مهندس مهرنوش رستگار رامشه،  دیمهندس مج ،یمهندس محمدرضا رزق رانخواه،یا
 ،یهمت ایدکتر آر ،یآذر یدکتر علدکتر هومن سرکان،  ،یمهندس محموداحمدی، 

هناور، پ نیسرزم نیاز ا یادر نقطه کیکه هر  گرید یاریو بس …یلیخل اریمهندس مهز
 اند.چراغ آموزش را روشن نگه داشته
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 ینها ادات ن،ی. اسهیمقا یبرا ینام بردن، و نه سرآغاز یاست برا یانینه پا ادداشتی نیا
 یمیاست و آموزش، ن ییاز دانا یمیکه باور داشتند مهارت، ن یاحترام است به تمام آنان

 .یسازاز انسان

 .باشند، ادامه خواهد داشت یریادگیها مشتاق انسان یداستان، تا وقت نیا و

 ییهاهمچون رگ ،یآزاد و مهارت یهاآموزش نمیبیم کنم،یامروز که به گذشته نگاه م
تنها دانش که نه ییهااند. رگداشته انیجر رانیا یپزشک زاتیدر کالبد صنعت تجه یاتیح

ر دل ماندگار را د یازهیتازه و انگ یوحاند، بلکه رصنعت رسانده نیا یو مهارت را به بدنه
 .ها، هنوز ناتمام استآموزش نی. داستان اانددهیدم هتاز یهانسل

  



 11 □ و آموزش مهارت ها یفصل سوم: مراکز آموزش

صنعت  یازهایچقدر با ن رانیامروز در ا کیآکادم یهاآموزش

 هماهنگ است؟ یپزشک زاتیتجه

 کیزدمن از ن گرفت،یآرام بال و پر مآرام رانیا یپزشک زاتیکه صنعت تجه ییهاسال در
 گسترش ریدر مس زهیما، هرچند با شور و انگ یها و مراکز علمشاهد بودم که دانشگاه

 نیصنعت داشتند. ا یواقع یازهایبا ن قیعم یااما هنوز فاصله کردند،یدانش حرکت م
بود  یتارساخ یبلکه شکاف د،یکه بتوان از آن چشم پوش چکاختلاف کو کیفاصله، نه 

 کند. یصنعت را از درون ته ندهیآ توانستیم د،شیکه اگر پر نم

را با  یپزشک یمهندس یو دروس تخصص شدندیوارد دانشگاه م اقیبا اشت انیدانشجو
 یاهیاغلب به تئور آموختند،یها مها و کلاس. اما آنچه در کتابگرفتندیفرا م تیجد

 ای ،ییاابتد کیومکانیساده، ب یکیالکترون ی: مدارهاشدیمحدود م هیو مباحث پا یعموم
 یدیکل یهاپرسش یهرچند ارزشمند بود، اما پاسخگو هاشدان نی. ایعموم یولوژیزیف

 صنعت نبود. 

 دیخط تول کی ،یتراپ یوموکدستگاه  کیداشت که بداند چگونه  ازین ییصنعت به دانشجو
 یسازادهیو پ یاستاندارد طراح طیتحت شرا یربرداریتصو ستمیس کی ای گیتوریمان
 ISO 13485استاندارد  ینظر فیداشت که نه فقط تعر ازین ی. صنعت به مهندسشودیم

 کند. لیتبد انیبه جر یواقع یارا بداند، بلکه بتواند آن را در کارخانه

 یاتیعمل میبا مفاه یکه آنان حت افتمیجوان در لانیالتحصبارها در مواجهه با فارغ متاسفانه
 یپزشک زاتیتجه دیدر تول یچه اصول موادشناس دانستندیندارند. نم ییصنعت آشنا هیاول

 دانستندیداشته باشد. نم دیبا یستیو ز یکیو محصولات چه خواص مکان رودیبه کار م
 ینجکه اعتبارس دانستندیدارد. نم ییهاتیچه حساس یپزشک ستگاهد کی یکه طراح

بلکه  د،یآیبه دست نم یاضیر یهابهتنها با محاس د،یخط تول کی ای یدستگاه پزشک کی
 است. زیر اتیهزاران جزئ تیو رعا یکروبیم یهاکنترل ،یعمل یهاآزمون ازمندین

به  ،یتصنع یهااز پروژه یاریداشت. بس یبزرگ یامدهایپ از،یآموزش و ن انیفاصله م نیا
 یکارگاه یهانیبرود، به دست تکنس شیپ یدانشگاه لانیالتحصآنکه بر دوش فارغ یجا
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ما از نداشتند، ا کیسواد آکادم دیکه شا ی. استادکارانشدیاداره م یو استادکاران تجرب
ها از انتقال آن غافل بودند که دانشگاه دهیرس یخطا، به دانش وها آزمون رهگذر سال

ار شکاف، هر ب نیو ا دیدیتجربه و دانش شکاف م انیمانده بودند. صنعت، ناخواسته م
و در  یپزشک یبه واردات دستگاهها یمحصول، در وابستگ ترنییپا تیفیکخود را در 

 داد.ینشان م یبهداشت یهادر پاسخ به بحران یناتوان

ما  یاهبود. دانشگاه ینظام آموزش یدر طراح یمشکل اصل م،یبگو ترقیاگر بخواهم دق
 ازین یمتمرکز بودند، حال آنکه صنعت به مهندسان یمقاله و آموزش تئور دیعمدتاً بر تول

 . اموزندیمحور بداشت که پروژه

ماه  نیندکم چدست ،یلیالتحصاز فارغ شیدانشجو پ شرفته،یپ یاز کشورها یاریدر بس
 یافزارها. او نه فقط با نرمکندیم دایحضور پ یصنعت یهاشگاهیها و آزمادر کارخانه

 یداردهاو با الزامات استان دیبا خط تول ه،یبا مواد اول ،یبلکه با دستگاه واقع ،یسازهیشب
 .رفتگیدانشجو قرار م اریندرت در اختها بهتجربه نیاما ا رانی. در اشودیرو مروبه یجهان

 یپرسش اساس کیبر  یررسمیو غ یموضوع باعث شد که بارها در جلسات رسم نیهم
 زاتیصنعت تجه یازهایچقدر با ن رانیامروز در ا کیدمآکا یهاکنم: آموزش دیتأک

 یاندک است. رشته مهندس اریبس یهماهنگ نیهماهنگ است؟ پاسخ روشن بود؛ ا یپزشک
 یاتا شاخه بدل شد کیتئور یاشاخه به شتریشکل گرفت و ب ریبا تأخ رانیدر ا یپزشک

ها، به بر دانشگاه هیتک یما به جا دیها و خطوط تولآن شد که کارخانه جهی. نتیکاربرد
 وابسته ماندند. یالمللنیو ارتباطات ب یفرد یهاتجربه

موضوع نداشتم. برعکس، معتقد بودم و هنوز هم باور  نیبه ا نانهیمن هرگز نگاه بدب اما
 یاریدر بس تواندیم رانیدهند، ا گریکدیها و صنعت دست در دست دارم که اگر دانشگاه

ما  م،یدار زهیباهوش و پرانگ یخودکفا شود. ما منابع انسان یپزشک زاتیتجه یهانهیاز زم
تصال ا م،ی. آنچه کم دارمیدار یاچند دهه یما تجربه صنعت م،یدار ازمندیو ن عیوس یبازار

 یابه ج هانامهانیمحور شود، اگر پاها پروژهاست. اگر آموزش گریکدیسه ضلع به  نیا
گاه و اگر استادان دانش ابد،یها اختصاص کارخانه یبه حل مسائل واقع ،یتکرار یهاهینظر
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 یاعجزهگاه مکنند، آن یمشکلات صنعت ریعمل، خود را درگ دانیاز م یریگفاصله یبه جا
 رخ خواهد داد.

مانده است.  پاسخیپرسش همچنان ب نیا نمیبیم نگرم،یکه به گذشته م امروز
 یپزشک زاتیصنعت تجه یازهایبا ن یجد یاهم فاصلهما، هنوز  کیآکادم یهاآموزش

 میانستدیم کهیدرحال م،یفاصله را پر نکرد نیفردا، از ما بپرسد چرا ا خیتار دیدارد. و شا
 را نجات دهد. ماریب تعداد زیادی یزندگ تواندیپر کردن آن م

 ند،داریجدا از هم گام برم ریها و صنعت ما همچنان در دو مسکه دانشگاه افتمیدر یوقت
ها کارخانه یاندازتنها به راه توانمیم ایبر دوش من است؟ آ یکه چه رسالت دمیشیبا خود اند
عمل  اندیکه در م یفراتر بردارم و دانش یگام دیبا ایبسنده کنم،  یصنعت یهاو پروژه
 نیمه رند؟ین بهره گبعد بتوانند از آ یهارا به زبان مکتوب درآورم، تا نسل مااندوخته

 بود که مرا به نوشتن کشاند. شهیاند

لاس درس ک انیم یآنکه پل یبود برا یها نبود؛ تلاشمن فقط ثبت تجربه یبرا نوشتن
که  دمید یپل بود. وقت نیاز ا یاکه نوشتم، تکه یساخته شود. هر کتاب دیو کارگاه تول

 یکاف یمحصولات آگاه تیفیکنترل ک یها از چگونگکارخانه رانیمد یو حت انیدانشجو
 تیفیرا نوشتم تا نشان دهم که ک تیفیکنترل ک شگاهیآزما زیو تجه یندارند، کتاب طراح

 است. قیو دق یعلم یشعار، بلکه ساختار کینه 

ده و گاه حوزه پراکن نیها در اکه دانسته افتمیو در دمیرس یسازلیبه مسئله استر یوقت
که  یکردم؛ کتاب فیرا تأل دیاکسا لنیبا گاز ات لیاستر یمنینادرست است، کتاب ا

 حوزه باشد. نیا یو عمل یعلم یهایآلودگدر دل مه یچراغ خواستیم

ش دست به نگار دم،ید یپزشک زاتیرا در صنعت تجه یکه خلأ دانش اقتصاد یهنگام
 یندزدم؛ چرا که دانستم صنعت بدون اقتصاد، همانند ب یپزشک زاتیکتاب اقتصاد تجه

 جادیا ریشور جوانان را در مس توانیکه چگونه م دمیشیاند نیاست. سپس به ا خونیب
  شد. یپزشک یدر مهندس ینیکارآفر بکرد، و حاصل آن کتا تیوکار هداکسب
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 یدائم یپرسش میبرا ندهیفردا بودم. آ شهیدر اند شهیمن به امروز بسنده نکردم. هم اما
 یپژوهندهیپرسش بود که کتاب آ نیاز هم م؟یاگر امروز آماده فردا نباش شودیبود: چه م
تر از نروش یاندازچشم ،یبعد یهاآنکه نسل یبرا یزاده شد؛ کتاب یپزشک یدر مهندس

 باشند. اشتهخود د یرو شیپ ریمس

 یفن یهارساختیبدون ز یموفق دیتول چیکه ه افتمیها دردر کارخانه اریبس یهاتجربه با
 زیمت یهاپاک و اتاق یهوا یرو، به سراغ کتاب فناور نی. از همستین ریپذدرست امکان

 یهاهدر ساخت کارخان یگذارهیرفتم و پس از آن، کتاب سرما یپزشک زاتیتجه دیدر تول
 یون بذرهمچ یگذارهیرا نوشتم تا نشان دهم صنعت بدون سرما یپزشک زاتیتجه دیتول

 است. نیزمیب

بزرگ  یهنر زیکننده نرساندن محصول به دست مصرف ست؛یقط ساختن نصنعت ف اما
را نوشتم. سپس در ادامه،  یپزشک زاتیو فروش تجه یابیکتاب بازار رونیاست. از ا

نه کارخا رشیرا در کتاب تست پذ دیخطوط تول یاندازدر آزمون و راه امیعمل یهاتجربه
رو روبه یبا دستگاه واقع ،یتئور یجاآنان که به یبرا شدبا ییگرد آوردم تا راهنما تیو سا

 هستند.

 ییایهمچون ورود به در یاریبس یبرا یپزشک یکه ورود به عرصه مهندس افتمیدر
 دیتاب تولک زیو ن یپزشک یبود که کتاب ورود به بازار مهندس جانیناشناخته است. از هم
آنکه  یبرا ییهاتند؛ کتابشکل گرف یپزشک زاتیتجه دیوکار در تولموفق و تحول کسب

 سازند. وارترصنعت را هم نیا وخمچیپرپ ریمس

بسنده  کیکلاس زاتیامروز تنها به تجه یای. دندمیشیاند نینو یهایبه نوآور نیهمچن
د راه خواهن یپزشک یبه قلب مهندس یروز نیچنو همچون بلاک یهای. فناورکندینم
 یاحو کتاب طر یپزشک یدر مهندس نیچنگاه مرا به نگارش کتاب بلاک نی. همافتی

 نر است.و ه یاز علم، فناور یبیترک نده،یآ کهکشاند؛ چرا  یپزشک یدر مهندس یصنعت

 یخود را در کتاب مهندس تیها و خاطرات چهار دهه فعالاز تجربه یبخش بزرگ سرانجام،
که  یتیکار و افتخار گرد آوردم؛ روا: چهل سال تجربه، ابتیپزشک زاتیتجه ،یپزشک
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 تیساخته شده است. سپس به اهم مانیتنها با تلاش و ا ریمس نینشان دهد ا خواستیم
ر د تیفیو ک یکتاب استانداردساز نپرداختم و حاصل آی حوزه سلامت استانداردها

 رسد،ینم به اوج دیو ام زهیبدون انگ یصنعت چیه دانستمیشد. و چون م یپزشک یمهندس
 را نوشتم. یپزشک یدر مهندس تیموفق یقله: راهنما یبه سو شیکتاب پ

و  ایوپ یخود را به شرکت یهادهیا توانندیآنکه جوانان بدانند چگونه م یبرا ت،ینها در
 یدر حوزه مهندس انیبنشرکت دانش سیجامع تأس یاثرگذار بدل کنند، کتاب راهنما

 درآوردم. ریرا به رشته تحر یپزشک

کاف پرکردن ش یبود برا یادیمن تنها سطور کاغذ نبودند؛ هرکدام فر یها براکتاب نیا
ها اگر کلاس دند،یها نرسکه اگر دانشگاه میبگو خواستمیآموزش و صنعت. م انیم

 یاها جادهچراغ نیهم ،یروز دیبرافروزد. و شا یچراغ تواندیما م یهانتوانستند، تجربه
 بسازد. ندهیآ یهانسل یتر براروشن

 دایها پدر دانشگاه یاستادان باهوش و دلسوز دمیها آشکار شد. دنوشته نیثمره ا کمکم
قرار  خود سیتدر یرا مبنا یپزشک یدر مهندس ینیچون کارآفر ییهاشدند که کتاب

 ازین یخشک، به چراغ یهاهیها و نظراز فرمول شیب ان،یدادند. آنان دانستند که دانشجو
 میند نسهمان میخبر برا نیا دنیصنعت روشن کند. شن یواقع ریمسدارند که راهشان را در 

 .دیوزیها کار و تلاش مسال یبود که بر خستگ یدیام

 ییجواز دانش یامیپ د؛یرسیبه دستم م یاتازه از خواننده یامیو به لطف خداوند، هر روز پ
ها آن یاریکه گفته بود به  یریداده، از مد رییرا تغ اشیزندگ ریها مسکه نوشته بود کتاب

 تواندیود مب افتهیکه در یاز پژوهشگر ای رد،یکارخانه بگ یبرا یدرست میتوانسته تصم
 یمن ارزشمندتر از هر پاداش ماد یبرا هاامیپ نیتر بسازد. امحکم یعلم و عمل پل انیم

 را روشن کرده است. یشده و دل دهیسخن من شن دادیبود؛ چرا که نشان م

 یضل الهکه به ف یجلد کتاب وششستیدر ب نمیبیم نگرم،یکه به پشت سر م اکنون
ه نسل ب شیاز پ شیکه صنعت سلامت را بام: آنهدف را دنبال کرده کیام، تنها نگاشته
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درمان  یراب یصرفاً ابزار یپزشک زاتیجوانان بدانند که تجه خواستمیبشناسانم. م دیجد
 .یو رسالت انسان ینوآور ،یدانش، فناور ازاست پر  یبلکه صنعت ست،ین

 کوچک در انجام رسالت یرساندم، گام انیکه به پا یکه نوشتم، هر کتاب یاصفحه هر
ا از ام، بلکه همه رخودم ندانسته یآن را حاصل توان فرد گاهچیکه ه یبزرگم بود؛ رسالت

 یشکل گرفت، اگر چراغ یاشهیاگر اند حرکت کرد، یام. اگر قلملطف خداوند دانسته
است که مرا هر روز  مانیا نیبوده است. و هم انیپایب هروشن شد، همه از آن سرچشم

 .میوو باز هم بگ سمیآموختن و انتقال تجربه، باز هم بنو ریتا در مس سازدیاستوارتر م



 رسانه و تجهیزات پزشکی: فصل چهارم

 چهارم فصل

 رسانه و تجهیزات پزشکی

 یکپزش زاتیدر صنعت تجه غاتیها و تبلنقش رسانه

  یپزشک زاتیتجه ومطبوعات، رسانه 

 نمایشگاه ها و تجهیزات پزشکی
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 یپزشک زاتیفصل چهارم: رسانه و تجه

 غاتیه تبلچ ،یها، چه مطبوعات تخصص. رسانهدیآینشود، به چشم نم تیاگر روا شرفت،یپ
 زاتیبودند که صنعت تجه ییهاپل ،یو خارج یبزرگ داخل یهاشگاهیو چه نما یبازرگان
 زدند. وندیرا به مردم و بازار پ یپزشک

 یونیزیوبرنامه تل کیمقاله در مجله،  کیکه  کنمیرا بازگو م ییفصل، قصه روزها نیا در
کند.  وضشرکت را ع کی ریمس توانستیم ،یالمللنیب یشگاهیغرفه در نما کی یحت ای

 شیبازار، ب قهیشکل دادن به سل یو حت هاینوآور یاعتماد، معرف جادیها در انقش رسانه
 به آن پرداخته شده است. اهاست که گ یزیاز آن چ
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 ۰۵۳۱از  رانیا در یپزشک زاتیدر صنعت تجه غاتیها و تبلنقش رسانه

 هجری شمسی ۰۰۱۰تا 

. ندیآیم رونیها بغبار سال یلااز لابه یکییکی رهایتصو کنم،یبه گذشته نگاه م یوقت
 ریدرگ زیاز هر چ شتریساله بودم که بده یامن پسربچههجری شمسی ،  4607سال 

و  یپزشک زاتیتجه یهامغازه یام بودم، اما گوشه و کنار شهر، تابلوهاکودکانه یایدن
ان روزها بذر بدانم، هم آنکهیو ب دمیدیو براق را م بیعج لیپر از وسا یهانیتریو

را شکل داد. آن روزها  امیها بعد، تمام زندگکه سال شدیدر ذهنم کاشته م یاعلاقه
 یورهابروش ،یرنگ یاز بنرها یبود. خبر شیآلایساده و ب یپزشک زاتیتجه غاتیتبل

 یرمچ فیبا ک تورها،یزیهمان و ایها نبود. فروشنده ینترنتیا یهانیکمپ ای میضخ
ر ها سو مطب هامارستانیبه ب شد،یدر آن جا م شانییکه انگار تمام دارا یرنگیاقهوه

 داریمطمئن به چشم خر یبا نگاه گذاشتند،یم زیم ی. نمونه محصول را آرام روزدندیم
 .دادندیم حیمحصول را توض یهاتیگرم و آرام، مز ییو با صدا کردندینگاه م

وآمد هنوز در رفت تورهایزیو نیجنگ و دود و باروت، ا یروزها انیشصت، در م دهه
و  هاانمارستیها در بمحدود شده بود، اما آن ونیزیتلو ایدر روزنامه  غاتیتبل دیبودند. شا

. رساندندیشان را ممحصولات امیپ ،ییادعایو ب یبا همان سادگ د،یخر یهابخش
قهوه،  یکه با بو ییهابود. سالن یو پزشک یعلم یهاکنگره غات،یتبل دانیم نیترمهم

غرفه  یاها در گوشه. شرکتشدیها پر مورق خوردن کاتالوگ یهمهمه پزشکان و صدا
ند چ گذشت،یمغرفه که از مقابل  یو با هر کس دندیچیرا مرتب م لشانیوسا زدند،یم

بود که  یاساختن رابطه ؛محصول نبود یفقط معرف غیتبل نجای. ازدندیحرف م یاقهیدق
 .شدیقرارداد بزرگ ختم م کیها بعد به سال دیشا

 هیگرفتند که هد ادیها برگشت. شرکت غاتیهفتاد که آمد، رنگ و لعاب به تبل دهه
کم وگو. اما کمبا ل یکیپلاست وانیل ای د،یبدهند. اولش ساده بود؛ خودکار، سررستبلیغاتی 

 یتح ای ،یکوچک پزشک یهاگاهدست س،ینف یزیروم یهاتر شدند: ستخاص ییایهدا
 ریمد زیم یها روباارزش بودند که تا سال درقآن ایهدا ی. بعضیسفارش یچرم یهافیک
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زات تجهیشرکت  ادی افتاد،یمبه آن و هر بار که نگاهش  ماندیم یباق دیخرتدارکات و 
 لیبدت غاتیتبل یبرا یهم به ابزار مهم یخارج یها، سفرهاسال نی. در اافتادیمپزشکی 

 بردند؛یم ایبزرگ دن یهاشگاهیاز نما دیرا به بازد دیخر رندگانیگمیها تصمشد. شرکت
ان از شتجربه نیسفرها، اول نیا هایلیخ ی. برایهلث در دبعرب ایدر آلمان  کایمدمثل 

 ییبود. سفرهاپزشکی و درخشان با صدها غرفه و هزاران محصول  میعظ یهاسالن دنید
 یو شخص قیعم یابلکه رابطه گشود،ینو م یهایفناور یایبه دن یاتنها دروازهکه نه

 .کردیم جادیا یشرکت و مشتر نیب

ها، با تصنعت شد. شرک نیآرام وارد اآرام یونیزیتلو میرمستقیغ غاتیدهه هشتاد، تبل در
 تیبرندشان را در ذهن مردم تثب ،یپزشک یمستندها ای یعلم یهااز برنامه تیحما

 شدیم هدید شگاهیدر آزما یبرنامه، دستگاه ای الیسر کی نهیزمدر پس ی. گاهکردندیم
رسم  هم یمناسبت یایهدا ها،نی. در کنار اگذاشتیم شینما بهبرند خود را  صدایکه ب

 لیشک هیهد یهاماه رمضان، بسته ایشدن به شب چله، نوروز،  کیشد. هر سال با نزد
 یحت ای ،یسنت یهاینیریش ل،یپر از آج ییها. جعبهشدیم هامارستانیها و بمطب یراه

بودند  یابهانه ایهدا نیشده بودند. ا یبندو احترام بسته قهیکه با سل س،ینف یهاقرآن
 .وندهایتر کردن پو محکم هایهمکار یادآوری دار،یتازه کردن د یبرا

صنعت  نیدر ا غاتیتبل تیماه ،یفناور یهاشرفتیکه با همه پ نجاستینقطه جالب ا اما
، 4141 یتا حوالدهه پنجاه شمسی  ییابتدا یهانکرد. از سال رییتغ یلیهنوزهم خ

ارد که با لبخند و ییتورهایزیماند. و یفروش باق یهمچنان ارتباط رو در رو ستون اصل
 و وقت دهندیها را پاسخ مپرسش دهند،یبا حوصله محصول را نشان م شوند،یاتاق م

 یها. در سالکنندیرا جلب م یاعتماد مشتر تیهستند که در نها ییهاهمان گذارند،یم
 یدئوهایو ،یتخصص ینارهایآمدند: وب دانیمدرن هم به م یدوره، ابزارها نیا یانیپا

 .نینکدیو ل نستاگرامیصفحات پرمخاطب در ا ،ییمحتوا یابیمحصول، بازار یمعرف
 .بسازند که هم آموزنده باشد و هم اثرگذار ییگرفتند چگونه محتوا ادی شرویپ یهاشرکت
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هلث، چه در عرب یاهویپره یهاچه در غرفه کا،یحال، چه در سالن پرنور مد نیا با
 ،رکزدور افتاده از م یشهرستاندر  مارستانیب کیو چه در دفتر کوچک  یداخل یهاکنگره

 کیکه از  یاساختن رابطه. رابطه یعنی ،یپزشک زاتیدر تجه غاتیاست: تبل یکی امیپ
 دایک دعوت به سفر ادامه پی ای هیهد کیبا  دیشا شود،یشروع م یمیصم یوگوگفت

هجری  4604است که از  یداستان نیبلندمدت برسد. ا یبه شراکت تیکند، و در نها
کار و  یهاو من، با همه سال افته،یادامه هجری شمسی  4141آغاز شده و تا شمسی 

 …امتجربه، شاهد زنده آن بوده
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 رانیا در یپزشک زاتیتجه و، رسانه مطبوعات

 انیآچار بود و ذهنم پر از آرزو، در م کیهنوز ابزار کارم  یوقت ،یدهه شصت شمس از
در  کردند،یها غرش مها و چاپخانهکه در کارگاه دلبرگیچاپ ها یهادستگاه یاهویه

 یپزشک زاتیصنعت تجه یبراتخصصی مجله  کیانتشار  یایداشتم؛ رؤ ییایدل خودم رؤ
از  منسجم، و نه یبود، نه از صنعت یخبر یپزشک زاتیکشور. آن روزها، نه از مجله تجه

دنده جوهر و چرخ انیحوزه را بازتاب دهد. اما من، م نیا یکه دردها و دستاوردها یارسانه
 و واسطهیشود؛ بر کاغذ، ب دهیصنعت شن نیا یکه صدا دمیدیرا م یو تسمه، روز

 .هیرایپیب

 ها را باز و بستهساختم، دستگاه زاتیها فکر. تجهگذشت. روزها کار کردم، شب هاسال
از ذهنم  یاجا، در گوشههمان …ای. اما آن رؤافتمیکم به قلب صنعت راه کردم، و کم

 مانده بود؛ زنده، گرم، و سرشار از شوق. یباق

 نیرشتیکه داشتم، و با ب یامکانات نیبا کمترهجری شمسی ،  4690بالاخره در بهار  و
شر را منت امشیفصلنامه ن یشماره نیکه ممکن بود در وجودم جمع شود، اول یازهیانگ

بود  مانیم، اکه داشت یزیتنها چ غات؛یبزرگ، نه تبل میداشتم، نه ت یکردم. نه پشتوانه مال
من  یبرا امش،یشود. فصلنامه ن تیروا دیکه با یصنعت هنوشته شود. ب دیکه با یبه دانش

ا با آن گره ر امیکه زندگ یصنعت یبود از دل قلبم، برا یامجله نبود، فصلنامه کیفقط 
 زده بودم.

 د،یرا از دل جامعه مهندسان پزشک، اسات یفصل، با وسواس و عشق، مطالب هر
کردم. از همان ابتدا، تلاش کردم  یگردآور یپزشک زاتیپژوهشگران و فعالان بازار تجه

 ینوآور ،یناوروکار، فکسب یباشد برا یانهیینباشد، بلکه آ یعلم یافقط رسانه امشیتا ن
. از کردمیم تیترب یاش را مثل فرزندن حوزه. هر شمارهیفعالان ا یواقع یهاو دغدغه

 همه را با دستان ،یعلم شیرایتا و سندگانینو یاز هماهنگ ،یتا طراحانتخاب مطالب 
 .بردمیم شیخودم پ
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کردند.  امیاریبودند که صادقانه  یها، خوشبختانه تنها نبودم. دوستانسال نیدر تمام ا و
مقاله  قایکه با اشت یباسابقه صنعت، از جوانان رانیاز استادان دانشگاه گرفته تا مد

به برکت  امش،یگذاشتند. ن ارمیشان را در اختتجربه غیدریکه ب یکسوتانشیتا پ نوشتندیم
 .هاشهیرشد اند یشد برا یرشد کرد و در کنار رشد خودش، بستر ،ییزاافهم نیا

نبال د رانیا یپزشک زاتیها را در صنعت تجهرسانه یرد پا میدوستان خوبم، اگر بخواه
ن دارد روش ییها. هر دهه نشانهمیها به عقب برگردسال گام و بر اساسبهگام دیبا م،یکن

 .کنندیاند و راه را روشن مپراکنده خیتار نیبر آسمان ا ییهاکه چون ستاره

هجری  4672بلند شد. در سال  یصداها در دهه هفتاد شمس نینخستشاید بتوان گفت که 
ولد دکتر عباس افراه مت یآقا یازیامتبا صاحب «یشگاهیآزما صیماهنامه تشخ»شمسی 

و  زاتیحوزه تجه هینشر نیترخود را باز کرد و به مهم یسرعت جاکه به یاشد؛ رسانه
 هجری شمسی 4679بدل شد. تنها دو سال بعد، در سال  یشگاهیآزما یهاینوآور

از  هینشر نیآمد. ا دانیبه م «یشگاهیآزما زاتیو تجه یپزشک یماهنامه مهندس»
 یصنف یهاو هم دغدغه یو بازرگان یجامع بود که هم مسائل علم یهارسانه نینخست

و  زیآن بر عهده دوست عز تیری. در آن روزها، مددادیرا بازتاب م یمهندسان پزشک
هجری  4692که بعدها در سال  فیشر یتیشخصبود؛  یرضو ییحی یپرتلاش من، آقا

 ذاشت.گ انیرا بن «مارستانیب یمهندس»به نام  یگرید هینشرشمسی 

« نامه سلامتهفته»دهه،  نیسلامت بود. در ا یهارسانه یتازه برا یاهشتاد، دوره دهه
 لیبدنامه کشور در حوزه سلامت تهفته نیترگسترده منتشر شد و به پرخواننده یراژیبا ت
بزرگ بود که هم خبر و هم آموزش  ینایسابن یآن مؤسسه فرهنگ ازیامت. صاحبدیگرد

فتند. رونق گر زین یغاتیتبل یهاهیها نشرسال نی. در همآوردیم ممرد انیسلامت را به م
با هجری شمسی  4694که از سال  «یصبح آگه یپزشک زاتیماهنامه تجه»از جمله 

 4699منتشر شد و تا امروز ادامه دارد. در سال  ،ییخانم وفا خته،یفره یبانو تیریمد
 تیریدم بهمستقل  یاهیآغاز به کار کرد؛ نشر« ماهنامه صنعت درمان» زینهجری شمسی 

خانم  یبازرگان تیریو مد رادیاسلام دیحم یآقا یریبا سردب ،یعشریمحمدباقر اثن یآقا
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 یاو در حافظه رسانه افتیادامه هجری شمسی  4699تا سال  هینشر نی. ایچکیسحر آنت
 کشور ماندگار شد.

هجری شمسی  4694. در سال افتندی یشتریب یها تنوع و گستردگسانهآغاز دهه نود، ر با
اعته س وچهارستیکار خود را آغاز کرد و با پخش ب یطور رسمبه «مایشبکه سلامت س»

تازه در فرهنگ  یتحول ،یو معنو یسلامت جسم، روان، اجتماع یها در محورهابرنامه
ز جمله امتولد شدند؛  زین یاتازه اتیو نشر تبعد، مجلا یکرد. اندک جادیا یسلامت عموم

ماهنامه »و هجری شمسی  4690در سال  «فصلنامه نیامش»چنانکه قبلا شرح دادم 
 تیریکه ابتدا با مدهجری شمسی  4692در سال  «یپزشک نینو یهایتوسعه فناور

 یانجه یو با نگاه افتیادامه  یآصف مهدو دیدکتر س یو سپس آقا یاسحاق عامر یآقا
 به «یپزشک یماهنامه مهندس» تیریسلامت پرداخت. همان سال، مد یهایاوربه فن

پرده سکه بیست سال است افتخار آشنایی با ایشان را دارم،  ییصائب ماکو یدست آقا
را دگرگون ساخت و امروز با  یمیقد هینشر نیا تیفیشد؛ او با تجربه ارزشمند خود، ک

 معتبر بدل کرده است. یآن را به مرجع ییماکو نیدیفرزندش آ یهمراه

 ،«یستیز یپزشک یمهندس»پا گرفتند؛ همچون  زین یدهه، مجلات علم نیا در
رشد  یبرا ییسکو کیکه هر  «نینو یتوانبخش»و  «یپزشک یو مهندس کیوفوتونیب»

آمدند. نمونه شاخص  دانیبه م زیها نها دانشگاهسال نیدانش و پژوهش شدند. در هم
 4699بود که از سال  قاتیو تحق علومدانشگاه آزاد واحد  یپزشک یآن، دپارتمان مهندس

در آموزش و مشاوره فعال  یطور جدبه ،یتخصص یتیوبسا یاندازبا راههجری شمسی 
 شد.

 «انیر»پرقدرت وارد شدند.  زین یمجاز یهابه بعد، رسانه هجری شمسی 4691سال  از
با نقد و « 94مدیآ»ها بود. سپس تجربه نیاز نخست آبادیول یزارع لادیمآقای  تیریبا مد
 را رقم زد. «ییدارو یهادوشنبه» انیو جر دیبه شهرت رس اشنانهیزبیت یهالیتحل

 لیمهندس سهآقای  تیریبه مد «یپزشک عیصنا»همچون  یاتازه یهاهمزمان، رسانه
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ل شک یخشام یمهندس مجتبآقای به همت « تمپا یپزشک یمهندس»و گروه  یرحمان
 را برگزار کردند. یپزشک یتدکس مهندس دادیرو یگرفتند و حت

در سلامت  یبخش خصوص یبه عنوان صدا« خبرسالم» هجری شمسی، 4692سال  در
« دارو نینو»و هجری شمسی  4696از سال « ماهنامه غذا و دارو»گذاشت.  دانیپا به م

دهه  یانیپا یهاها فعال بودند. در سالسال نیدر هم زینهجری شمسی  4696از سال 
هجری شمسی  4699در سال « فانا»چون  یگرید یهانود و آغاز دهه چهاردهم، رسانه

سلامت و  یایدن»، هجری شمسی  4144در سال « موپنا»، «درمانا» اشرمجموعهیو ز
و  هجری شمسی 4144در سال« ساعت سلامت»، هجری شمسی  4144در« دارو

فرد به  یدیمحمدرضا جن تیریه مدهجری شمسی ب 4146در سال «رسانهسلامت»
 طنزآلود با نام یارسانه ی. حتوستندیپ یپزشک زاتیتجه یهامجموعه بزرگ رسانه

 .افتیخود را  گاهیجا زین« آبسلانگ»

ر را منتش «امشیفصلنامه ن» نیمن همچنان با همان شوق نخست ها،نیهمه ا انیدر م و
 یاصنعت است. هر بار که نسخه کیچرا که باور دارم رسانه روح  وسته،یآرام و پ کنم؛یم

دهه شصت در گوشم  یهاغلطک چاپخانه یصدا رم،یگیرا در دست م «امشین»از 
 …نینخست جانیو همان ه ،کاغذ تازه، لرزش دل یبو چد،یپیم

 ما ناتمام است تیهنوز ادامه دارد، چرا که روا ریمس نیا و
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 یپزشک زاتیو صنعت تجه شگاهینما

 در دهه شصت ایرانصنعت تجهیزات پزشکی ی نمایشگاه ها

 نیمپانزده یدر فضا «یپزشک زاتیسالن مستقل دارو و تجه» یکه واژه بارنینخست
 م؛یکردیتهران به گوشم خورد، هنوز در دهه شصت تنفس م یبازرگان یالمللنیب شگاهینما

 یبود. روزگارهجری شمسی  4629از شور ساختن. سال  زیاما لبر یسرشار از سخت یادهه
 یاترنگ و نشان وارد زات،یتجه شتریبود و ب موشها خااز حوزه یاریدر بس یمل دیکه تول

 داشتند. 

داشتم؛  یپزشک زاتیتجه دیتول آلاتنیها، دل در گرو ساخت ماشمن در آن سال
را در  لیترو اس یبندبستهچاپ، مونتاژ، سرنگ،  دیخط تول توانستندیکه م ییهادستگاه

 ودند.افته بیعرضه ن یبرا یینشده بودند، هنوز جا دهیکشورمان ممکن کنند، اما هنوز د

 که در آن گردیدشد. قرار بر  «دیسرنگ ور»شرکت  یاز سو یشنهادیدر همان روزها، پ
هجری شمسی  4629 وریشهر 60تهران که از  یبازرگان یالمللنیب شگاهینما نیپانزدهم
 . رمیغرفه آن شرکت را بر عهده بگ تیمسئول شد،یآغاز م

 یها، دستگاهغرفه تیبود تا به بهانه مسئول ینبود؛ فرصت یحضور معمول کیفقط  نیاما ا
 یرفمعرا م، یکرده بود دیتولدیگری  یرا که در آن زمان در شرکت خصوص رانیساخت ا

ور، با کش نیم که در دل همیشد تا نشان ده یپرتاب یما سکو یبرا گاهشیم. نمایکن
ند کرد که بتوان دیو تول یطراح یآلاتنیماش توانیسترگ، م یاامکانات محدود اما اراده

 کنند. دیو مدرن تول یصنعت یشکل بهرا  یپزشک زاتیتجه

 شگاهیاز نما یبود، بخش افتهیاختصاص  یپزشک زاتیسالن خاص که به دارو و تجه آن
 انیو در م ردکیم دایپ یمستقل تیتهران بود. تازه داشت هو یبازرگان یالمللنیپانزدهم ب

ت وق یجمهور استیهست که ر ادمیتازه داشت. هنوز  ییپراکنده، رنگ و بو یهاسالن
 ساده یهاها با سازه. غرفهزدیدر فضا موج م یو شوق شوررا افتتاح کرد و  شگاهینما
از  یاری. بسدادندیم یتازگ یها بوبرپا شده بودند و هنوز موکت یو چوب یومینیآلوم
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 زاتیساخت تجه آلاتنیبا ماش ،یغرفه داخل کیبود که در  بارنیاول دکنندگان،یبازد
 شدند. یآشنا م یپزشک

 ییتنهابرقم خورد. او  دهیره قهیمن با خانم دکتر شف دارید نیغرفه بود که نخست نیهم در
رباره شد تا د یابهانه دارید نیآمده بود، اما ا یپزشک زاتیاز سالن دارو و تجه دیازدب یبرا

 ریسط مدکه تو یداری. دمیوگو کنسرنگ گفت دیساخت خط تول نهیدر زم مانیهاتیفعال
عدها ب دهیچرا که خانم ره افت،ی یترقیعم یمعنابرایم بود و بعدها  هسالن هماهنگ شد

کشور  ییماندگار در خودکفا یکه نقش ینهاد؛ شرکت انیرا بن «رانیسرنگ هلال ا»شرکت 
 در حوزه سرنگ داشت.

 یرمانو د ییمعاون دارو ،یبه غرفه آمدند. خانم فاطمه کروب زین یگرید دکنندگانیبازد
بودند  یهمراه، از جمله کسان یبه همراه خبرنگاران و دو بانو ،یانقلاب اسلام دیشه ادیبن

اخت س ییدرباره توانا اق،یها سوال کردند. من با اشتکه با دقت فراوان در مورد دستگاه
اه دستگ کیدادم. آن روزها، صحبت در مورد  حیها توضدستگاه یفن یهایژگیداخل و و

 یاریبس یخط مونتاژ سرنگ، برا ایتمام اتومات  یبندبستهدستگاه  کی ،یرانیا لیاستر
 .دیطه امنق کیبود،  دینو کیبود؛  یخبر صنعت کیفراتر از  یزیچ اندکنندگیاز بازد

 ریزو ان،ینینژادحسسید محمدهادی مهندس  یبه غرفه آمدند. آقا زین هیبلندپا مقامات
معاون اداره کل استان تهران در رضوانجو، مهندس مهدی  یهمراه با آقا ن،یسنگ عیصنا

 یاکردند. آق دیبودند که با دقت از غرفه بازد یاز جمله کسان ن،یسنگ عیصنا وزارت
 لمعاون او ،یبیدکتر حسن حب زیسبک وقت، و ن عیصنا ریزاده، وزمهندس نعمت

نه دادم که چگو حیتوض اتیهمه آنان، با جزئ ی. براافتندیوقت، هم حضور  جمهورسیرئ
 نیرا تأم یکپزش هیپا زاتیکشور به تجه ازیاز ن یبخش بزرگ توانندیها مدستگاه نیا

 نه با نگاه به خارج. ،یکنند؛ آن هم با اتکا به دانش بوم

 دیکه امروز شا یبود. سالن یقراریو ب دیام انیم یزیها چدر آن سال شگاهینما یفضا
ا. نام نوپ یصنعت یبکر بود برا یسان فتح خاککوچک به نظر برسد، در آن روزها، به

توانند ب نکهیعموم مردم نبود، چه برسد به ا یآشنا برا یاهنوز واژه «یپزشک زاتیتجه»
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 یابلوهابا ت یخارج یهادرک کنند. شرکت یدرستو واردات را به یداخل دیتول انیتفاوت م
 ییهادر سالن حاضر بودند، اما در دل همان سالن، غرفه ریگچشم زاتیدرخشان و تجه

، آمده پر از آرمان یاما دل ،یت خالکه با دس دندیدرخشیم یداخل دکنندگانیکوچک از تول
 .می: ما هم هستندیبودند که بگو

 یصطفدمیمهندس س یآن روزها، مرکز توسعه صادرات بود. آقا یشگاهیصنعت نما یمتول
ز آن مرک استیبه ر ،یوقت بازرگان ریوز ،یوهاج یآقا یاز سو یتازگکه به طبایهاشم

کرد.  فایا هاشگاهیمحور به نمادر توسعه نگاه صادرات یدیکل یمنصوب شده بود، نقش
مان نطفه در ه نینگرفته بود؛ اما ا« صنعت تهران یالمللنیب»عنوان  شگاهیهنوز نما

 شگاهیدوره از نما نی، نخستهجری شمسی 4674ها بسته شد و دو سال بعد، در سال
 صنعت برگزار شد. یتخصص

هران ت یبازرگان یالمللنیب شگاهینما یهاسالن، تمام هجری شمسی  4629 آن سال در
 و یها خالاز آن یاریکه امروزه بس ییهابود؛ سالن دکنندگانیداران و بازدپر از غرفه

 و آرزو بودند. تیوجوش، خلاقاند، در آن دوران مملو از جنبخاموش

 رانیدود. از مب یبازرگان یالملل نیب دادیرو کیرخداد نبود،  کی شگاهیها، نمادر آن سال
بعد از  انِریا نندیتا بب آمدندیتا مهندسان جوان، از بازرگانان تا خبرنگاران، همه م یدولت

  .ستدیخود با یپا یرو خواهدیجنگ، چگونه م

 ،هیگلا یجاکه به ییهابودم. با دست ستادهیآن همه چهره و غرفه و صدا، ا انیمن، م و
خت است، س ریمس نیا دانستیکه م یخو گرفته بود، و با قلب گرانیبه ساختن بهمراه د

 اما ارزش رفتن دارد. 

که  یاشدن، از جرقه دهید نیبود از اول یافضا نبود؛ خاطره کیما فقط  یبرا شگاهینما
 روشن است. ادمیاش در زده شد و هنوز هم شعله یکیدر تار
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 هفتاددر دهه نمایشگاه های صنعت تجهیزات پزشکی ایران 

گذشته  یهاسال یرنگ و بو گریتهران د یبازرگان یالمللنیب شگاهیهفتاد بود. نما دهه
ارو و د یبرا رگذاریتأث یکوچک ول یکه در دلش سالن م،یعظ شگاهیرا نداشت؛ آن نما

خود را به  یآرام پوست انداخته بود و جاجا گرفته بود، حالا آرام یپزشک زاتیتجه
 بود.  دادهصنعت تهران  یتخصص شگاهینما

 زاتیهتج یبرانمایشگاهی بخش مستقل  کی یخال یجا ،یساختار راتییتغ نیاما در ا
 کیتفک هنوز یی که بعنوان غرفه دار حضور داشتندهاکاملاً محسوس بود. شرکت یپزشک

 شینما را به لیو استر یبندبسته د،یتول یهانشده بودند و غرفه ما، که در آن دستگاه
 نه از نظر شد؛یصنعت گم م یعموم آلاتنیابزارآلات و ماش انیدر م م،یگذاشته بود

 شدن. دهیبلکه از نظر د ت،یفیک

را  یزشکپ زاتیتجه شگاهیاستقلال در نما یکه بو بارنیآرام برگشت. نخستورق آرام اما
اه نمایشگ 11سالن چند طبقه مستقل شماره بود.  شمسی حس کردم، اواسط دهه هفتاد

که « مبنا سالن»به نام  ،بود در آن سالها زیبابا طراحی نوساز و  یسالنبین المللی تهران، 
تهران.  یالمللنیب شگاهیدادند، در دل نما رییتغ« فارس جیخلسالن »بعدها نامش را به 

نه  یاغرفه م؛یگرفت یمتر ستیب یاو غرفه میزد ایدل را به در ام،یکار کیمن و شر
 .دندیدرخشیم مانکه در دل  ییهابزرگ، اما پر از آرزو، شور، و جرقه

ده در گوشم زننمایشگاه سازان غرفهمیخکوب و منگنه کوب های برقی  یهم صدا هنوز
 بود.  ختهیموکت نو، در هم آم یکه با بو ییاست؛ صدا

 هایمهتاب لورسنتبود، نور فتر ساده  نسبت به طراحی های امروزه نمایشگاهی بسیار سالن
 که در حال ،یقبل از افتتاح رسم یهاو نورشان در شب شد،یروشن م یخاص یبا صدا

 یزیچ اکه آمده بودند ت ییهابر قلب دیتابیکوچک، م ییهامثل فانوس آماده شدن بودیم،
 را بفروشند. یزیرا بسازند، نه فقط چ
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سرنگ هلال ایران سوپا، ساخت وسایل پزشکی ایران مانند  ییهاآن روزها، شرکت در
 نندهدکیو چند تول، روشن راد )طب و پلیمر( سپاهان تولیدی ورید، ظریف پلیمرسها، 

ما هم : »دنیکنند و بگو یخودشان را معرف ستند،یجرئت کرده بودند که با گر،یمحدود د
از  واردات، یجاکه به ییهااهبودم؛ با دستگ ستادهیها، ا. و من هم، در کنار آن«میتوانیم

 برخاسته بودند.  نیسرزم نیدل هم

 لیاسترو  یبندبستهرا از نقطه صفر تا یکبار مصرف سرنگ  دیکه خط تول ییهاهدستگا
 .یخارج یهااز سفارش ازینیب رساندند،یبه سرانجام م

 فقط آغاز بود.  نیا اما
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 دهه هشتاددر نمایشگاه های صنعت تجهیزات پزشکی ایران 

 گرید. دش رانیدر ا یپزشک زاتیتجه یهاشگاهینما ییدهه شکوفا یدهه هشتاد، به راست
 زاتینبود، بلکه فصل شکفتن صنعت تجه یبهار یهافقط فصل شکوفه ماهبهشتیارد

الن ها سسالن نداشت؛ ده کیفقط  گریتهران حالا د شگاهیکشور هم بود. نما یپزشک
 آمدند؛یمن دیبا ترد گرید یرانیا یهاوضوع، با تنوع. شرکتتخصص، با م اب کیبود، هر 

 کی یروزشده بود از تلاش شبانه یافتخار ی. هر غرفه، تابلوآمدندیو غرور م نانیبا اطم
 .یخانواده صنعت کیکارخانه،  کی م،یت

نه، نمو یاپر از بروشور و بسته یاجوان، با کوله کیچگونه  دمیهمان روزها بود که د در
 یمحصول یمعرف یتماشا، بلکه برا یاز واردکنندگان بزرگ رفت. نه برا یکیغرفه  یسوبه

عد، سال ب کینگرفتند. اما  یاو را جد دیکه در کارگاه کوچکش ساخته بود. بار اول شا
. ندخواستیکه حالا از او مشاوره م یانیمستقل برگشت، با مشتر یاهمان جوان با غرفه

نه  ند،ریبگ ادی خواستندیها که مآن یبود برا یبود. کلاس درس شگاهیامعجزه نم نیا
 فقط عرضه کنند.

گرفته  یآلمان یداشتند. از برندها یحضور پررنگ زین یخارج یهاشرکت گر،ید یاز سو و
کنجکاو،  یدکنندگانیبازد ا،یروز دن زاتیمدرن، با تجه ییها. غرفهیو ژاپن یاو کره ینیتا چ

 ،یریادگی یبرا یاما فرصت د،یرسیکه هرچند در ابتدا نابرابر به نظر م یو تعاملات
 . کردیسالم فراهم م ابتو رق یالگوبردار

ادش بود که است یها مثل رفتن به دانشگاهمواجهه نیا ،یداخل دکنندگانیما تول یبرا
 وجوگر.و جست زهیبود و شاگردش ما، باانگ یالمللنیتجربه ب

ها نقش بودند که در آن یباشند، صحنه تئاتر غیکه محل تبلاز آن شیب ها،شگاهینما نیا
هم قرار  گذار، همه در برابرکننده، ناظر، قانونمصرف کننده،عیتوز دکننده،یبود. تول یواقع

  .نوشتندیرا م ندهیآ ت،یو در نها کردند،ینقد م گفتند،یم الوگید گرفتند،یم
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 ،یگاه یو حت شد،یآغاز م هایهمکار شد،یبود که قراردادها بسته م اهسالن نیدر هم
 .گشتیبدل م یمل یابروشور، به پروژه کیساده در گوشه  یادهیا

 یهاکوچک، گاه در کنار نام یاگاه در غرفه ستادم؛یا هاشگاهینما نیها در اسال من
 گاهشیکه نما دانستمی. مدوختیکه به دوردست م یبا دلِ پرُ و نگاه شهیبزرگ، اما هم

 است.  نهییآ کی ست،ین یمیتقو دادیرو کیفقط 

هر  دیاکه ب یانهییآ نگرد؛یکشور، خود را در آن م یپزشک زاتیکه صنعت تجه یانهییآ
 تر از آنچه هست، بازتاب دهد.تر و مستقلتر، پختهروشن یریسال، تصو
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 دهه نود درنمایشگاه های صنعت تجهیزات پزشکی ایران 

ک با چند غرفه کوچ یکه روز یصنعت یمن، که برا ینود، دهه بلوغ بود. نه فقط برا دهه
حالا  یشکپز زاتیتجه یالمللنیب شگاهیشروع شد. نما شگاهیاز نما یادر گوشه نامیو ب
 ،یاز برگزار شیها پها ماهکه شرکت یرخداد سالانه بدل شده بود، رخداد کیبه  گرید

جلسات مذاکره،  ،یغرفه، ارائه نوآور ی. طراحکردندیم یزیرمهحضور در آن برنا یبرا
ها آب و که سال یبود، مثل درخت دهیبه بلوغ رس زیچهمه …یتخصص یهاشیهما

 گسترده شده است. اشهیو حالا سا دهیآفتاب د

سپاهان،  مریپل فیظر هان،یطب ک سها، نسجسرنگ هلال ایران چون  ییهاشرکت
ها نام تن گرید مر،یپل و صنعت درمان، طب راکیسوپا، داساخت وسایل پزشکی ایران 

. ریمگچش یو حضور ،یابیبازار یاستراتژ ،یصنعت تیبودند با هو یینبودند؛ برندها
 یدهایمدرن، اسلا یساده نبود. طراح نیتریو و زیتنها چند م گریها، دآن یهاغرفه
و  یرنگتمام یبروشورها ،یبعدسه یافزارهانرم ،یصنعت یهالمیف وبرق،قپرزر

بودند؛ مثل  شدهیو مهندس قیدق یاجرا کیاز  یبخش کیهدفمند، هر  یهاینورپرداز
 شده است. یشده طراحجذب مخاطب هر جزء آن حساب یکه برا شینما کیصحنه 

ها بود، سالن نیاز پرترددتر یکی شهی، که همنمایشگاه بین المللی تهران 69سالن  در
شرکت  یهایندگیغرفه نما کرد؛یهر سال نظرها را به خود جلب م میعظ یاغرفه

و  یطراح اهگچیه ،یراست. بهیابوالفتح صانع یآقا تیریبا مد یپزشک زاتیتجه تیریمد
 تجربه و گستره مادگرفت. حضور او نه فقط ن دهیناد شدیآن غرفه را نم یگستردگ

 .آوردینعت مبه ص یبانیاز اعتماد و پشت یابا خود وزنه یبود، که گاه یالمللنیارتباطات ب

 یهااز غرفه یکی، رمآن را بر عهده دا تیریکه مد امشیها، شرکت نهمان سال در
تنها مان نهغرفه یفارس را به خود اختصاص داده بود. فضا جیدر سالن خل یارهیجز
 یهاگاهبود. انواع دست دکنندگانیبازد یابر یتعامل یاکه تجربه ،یمحصولات فن شینما

 لیاسترای دستگاه ه ،یندببستهدستگاه های ، های پزشکی شلنگانواع  دیاکسترودر تول
 یهابا لباس یجذب توجه مخاطبان، افراد ی. برامیبود دهیرا چ کیژنیها یو هواسازها



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 311

 طیدر مح زاتیاز کاربرد تجه ینیع یها حضور داشتند، نماددر کنار دستگاه رومنیکل
 .تجهیزات پزشکی دیتول یواقع

ورت دستان و ص ،یانقره یهابا لباس مردانی. بودند ستادهیا یانسان یهادور غرفه، ربات و
 کردند،یرا به خود جلب م دکنندگانیفقط نگاه بازدنه ک،یربات یشده، که با حرکاترنگ

 یاه. در گوشدادندیها ماما مؤثر به دست آن کلام،یب یکه کاتالوگ شرکت را با لبخند
لزامات و ا یسازلیاستر یهاستمیس یمعرف یبرا یهیو توج یآموزش ینارهایسم گر،ید

GMP  فه، . و طبقه دوم غرمیکردیبرگزار مو سرمایه گذاری در صنعت تجهیزات پزشکی
 د،شیگرفته م هامیکه تصم جایی. اختصاص داشت یبه جلسات مذاکرات تخصص

 .گرفتیاز همان بالا شکل م ،یهمکار کی ندهیآ یو گاه شد،یها بسته متوافق

در  زیچهمه گریها بود. دبه استان هاشگاهیتر، گسترش نمااتفاق مهم در این سالها اما
یزد، کیش، ارومیه، کرمانشاه،  راز،یاصفهان، ش ز،ی. مشهد، تبرشدیتهران خلاصه نم

 یپزشک زاتیتجه شگاهینما کی نهآی در را خودش شهر، هر …اهوازساری، زنجان، 
 . دیدیکوچک م

 رون،یزمستان در ب دهگزن یشرکت کردم. در مشهد، سرما دادهایرو نیبارها و بارها در ا
اعرانه ش یتضاد ،یالمللنیب شگاهینما یهادر سالن هادهیوگوها و تبادل اگفت یو گرما

 شهیهم یتر، مذاکرات فنآرام ییوخوجنوب و خلق میملا یبا هوا راز،یداشت. در ش
 .رفتیم شیپ تریتر و انسانصبورانه

از  یکیاگر به نمایشگاه های بزرگ تجهیزات پزشکی در تهران برگردیم،  اما
از طوفان  شیاست؛ تنها نه ماه پ 4699مربوط به سال  م،یبرا هاشگاهینما نیزتریانگخاطره

بود،  ها درخشانها آمده بودند، غرفهشکوه برگزار شد. شرکتبا یشگاهیکرونا. نما یجهان
 . زدیموج م دیام

 مانیبرا رگید یریمس ر،یخواهد کرد. اما تقد رییتغ ایچند ماه بعد، دن دانستینم کسچیه
بود که به  ییهااز معدود غرفه یکی امشیغرفه شرکت ن شگاه،یرقم زد. در همان نما

 یراب کیدوخت التراسون یهاتر داشت. ما دستگاهآماده یناخودآگاه، نگاه دیشا نده،یآ
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ند ماسک، دوخت ب یغلطک یهاستمیماسک، س دیتول یهادستگاه زوله،یا یهالباس دیتول
اقلام  یابر ونیزاسیلیاستر یتخصص زاتیلباس و ماسک، و تجه لیاستر یاهدستگاه
 .میگذاشته بود شیرا به نما یپزشک یمصرف

تنها چند ماه بعد،  دند،یرا خر زاتیتجه نیکه در آن روزها از ما ا ییهاهمان شرکت و
ک کمبودها، ماس انهیها بودند که در مخط مقدم جبهه سلامت کشور شدند. آن شتازانیپ

ن، با همه . و مفتدیساختند، و نگذاشتند خط درمان از نفس ب زولهیکردند، لباس ا دیتول
 .دمیبالیمؤثر خود، در دل بحران، م یبه سهم کوچک ول ا،هآن روز ینیو سنگ یتلخ

ها سکوت گرفتند. اما تعامل قطع نشد. را خاموش کرد. سالن هاشگاهیآمد و نما کرونا
 یجا ،یمجاز یهاوگو در شبکهگفت یهااتاق ،یتخصص ینارهایوب ن،یآنلا یهاگروه

ت از پش شه،یاز پشت ش را گریهمد دیآموخت که با ایرا گرفتند. دن یجلسات حضور
 .میماسک، از راه دور هم بفهم

ره دوبا هاشگاهینماو عادی شدن شرایط،  ،یماریآرام، با فروکش کردن موج ببعد، آرام و
، N95 یهاماسک ،یاشهیش یوارهایبا د ییها. غرفهگرید یابا چهره بارنیبازگشتند. ا

فته گر یرنگ آگاه زیچخاص. همه یلترهایبا ف ییهاهیو تهو ،یضدعفون یهاستگاهیا
 بود.

به دست  ینیسنگ یبود که با بها یدانش ینبود؛ تجل دادیرو کیفقط  شگاه،ینما گرید
 آمده بود.

 اتزیتجه یهاشگاهینما می بینم که ،منگریکه از نگاه من به آنچه گذشته م امروز
 . انددهیرس رینظکم یبه بلوغ ران،یدر ا یپزشک

 یعرفم ها،شیهما ،یتخصص یهانشست ،یالمللنیبرند ب نیچند ،یصدها شرکت داخل
 .میاکه آمده یاست بر راه یسالانه، همه و همه گواه زیو جوا ها،ینوآور
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 ده،یا تِیروا یاست برا ییسکو ست؛یمحصول ن شیغرفه، تنها محل نما گرید اکنون
، «بخر» دیگویبه مخاطب نمتجهیزات پزشکی  دکنندهیکه تول یی. جاتیتجربه و هو

 شناختن، اعتماد کردن. دن،یبه فهم کندیبلکه دعوت م

 انمیا ام،دهینفس کش هاشگاهینمادر که از دهه شصت تا امروز،  یعنوان کسمن، به و
ان، از انس یدر دل خود دارد؛ داستان یداستان ها،شگاهینما نیا یهادارم که هر متر از سالن

 یدیهمان دهه نود خورش انهیدر میکی از همین داستانها و اما  .دیاراده، و ام ،یتکنولوژ
مهندس  یارزشمند آقا شنهادیکه با پ یاشهیگرفت؛ اند شهیدر ذهنم ر یاشهیبود که اند

ه بر که ن یبزرگ بدل شد. آرمان یبه آرمان جیدر جانم جوانه زد و به تدر ،ییزنگو دیمج
راسخ به  یعتقادو ا رانیا یصنعت شرفتیعشق به پ هیبلکه بر پا ،یپردازالیخ یمبنا
م ها باور داشتمرز و بوم بنا نهاده شد. من از همان سال نیتاجرها و صنعتگران ا ییتوانا

 یاحرفه کارگزاران ،یپزشک زاتیدر صنعت تجه ژهیوتجارت و صنعت، به یاصل انیکه شر
ولید تجهیزات تکارخانه  انیو اجرا، م دهیا انیاتصال م یهااند؛ همان حلقهو متخصص

 یفلاگر مح کردمیکننده. و احساس مو مصرف گذارهیاسرم انی، ممصرف و بازارپزشکی 
 یافراهم شود، شبکه رانیقهرمانان خاموش اقتصاد ا نیاز ا یو قدرشناس یمعرف یبرا

 تازه خواهد رساند. یخواهد آمد که موتور توسعه کشور را به شتاب دیقدرتمند پد

 یانبیو پشت ریگیپ یهااما با تلاش نمود،یدور م ییایاگرچه در آغاز رؤ شه،یاند نیا
کم جان گرفت و از دل جلسات کم ،ییاسکو یهمسرم، سرکار خانم هاد یشگیهم

 بدل شد.  یتیپرشور، به واقع یو گفتگوها یخوابیب یهاشب ،یطولان

 شگاهیو نما شیهما نینخست یدیخورش 4690همان  ای یلادیم 6442سرانجام در سال 
 نیسنگ یهانهی، متولد شد. تمام هز«بروکر اکسپو»با نام  ،یکارگزاران تجار یالمللنیب
که  یدرون یشوق یبلکه از رو ف،یتکل ینه از رو دم؛یرا شخصاً بر دوش کش دادیرو نیا

 نهیهز یاهر نیکه در چن یاهیداشتم. من باور داشتم که سرما مانیروشن آن ا ندهیبه آ
 است. نیسرزم نیا یفردا یبرا یگذارهیسرما قتیر حقشود، د
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با  کیداشتم که هر  یتنها نبودم. همراهان بیدشوار و پرفرازونش ریمس نیدر ا البته
استوار در  یآرمان شدند. همسرم، که همچون کوه نیا بانیخود پشت مانیصداقت و ا

پر از  یبا نگاه گفتم،یسخن م دیترد ای یتمام مراحل کنارم بود و هر بار که از خستگ
، تلاشه ها  یکه با انرژ ،ییزنگو دیمهندس مج ی. آقاخواندیمرا به ادامه راه فرا م دیام

و  دوستی همراه ،یرجب دیدکتر فرش یبود. آقا ریروشن در مس یهمواره چراغ رشیو تدب
 ،یریگمیتصم یهایکیارزشمندش، در تار یهاو مشورت قیکه با دانش عمتلاشگر 

 معاون آموزش، پژوهش و فناوری قیتوفعلی اصغر دکتر  ی. و آقاافکندیبر راهم م ینور
 .دیبخشیحرکت م نیبه ا یااش عمق تازهگسترده نشیکه ب ،وزارت صمت در آن زمان

، در محل 4690آذرماه  وهشتمستیتا ب وپنجمستی. از بدیروز موعود فرارس سرانجام،
 یبرگزار شد. آن روزها حال و هوا« بروکر اکسپو»ران، ته یالمللنیب یهاشگاهینما یدائم
 یها مملو از صداهاوجوش، سالنبود؛ تالارها پر از جنب یگرید یوهواحال شگاهینما

 نیا یبود که همه اجزا نیبهتر. هدف ما ا ییبه فردا دیام ازوگو، و فضا آکنده گفت
بلکه ارزش  را بشناسند، گریکدیتنها تا نه میسقف گرد آور کی ریرا ز یاتیح ستمیاکوس
 اجتماع بازتاب دهند. نهییدر آ زیخود را ن یوجود

کنار کارگزاران  ،یها و حافظان علائم تجارشرکت نیثبت، همان ناظران ام کارگزاران
 یداخل دهیچیپ یکه قراردادها شرویپ ینشستند؛ وکلا و مؤسسات حقوق یمشاوره و حقوق

ن هما ستادند؛ی. در کنارشان کارگزاران آموزش اشودندگیرا با مهارت م یالمللنیو ب
 یفعالان اقتصاد اریرا در اخت یکه دانش روز تجارت و بازرگان یها و مؤسساتشرکت

 نینو یهایکه فناور ییهاحاضر بودند؛ پل زین ی. نخبگان انتقال دانش فنگذاشتندیم
 .زدندیم وندیپ رانیجهان را به ا

 یداخل یدر بازارها شیبه گشا دیخود، ام یابیبازار یهاتیتوسعه بازار، با خلاق کارگزاران
 گرتیروا ز،یت یهانو و قلم یهاو رسانه، با نگاه غاتی. کارگزاران تبلدادندیم یو خارج

ورود  نکنندگالیهمان تسه ،یگمرک کارانصیترخ گر،ید یاحرکت بودند. در گوشه نیا
 یهابودند که همچون رگ ستادهیا هایو صراف یو خروج کالا، در کنار کارگزاران بانک
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رانه، جسو یگذارهیسرما یها. صندوقکردندیم نیرا تضم هیاقتصاد، گردش سرما یمال
در  ه،یهمچون موتور محرک بازار سرما ه،یسرما نیتأم یهاکارگزاران بورس و شرکت

 نیوکارها را تضمکسب تیکه امن رفتندقرار گ ییاتکا مهیبو  مهیکنار کارگزاران ب
 .کردندیم

 نیهنر معامله بدون نقد و تأم زین نگیزیبود که کارگزاران تهاتر و ل یهمه در حال نیا و
ان بان. کارگزاران صادرات و واردات، دروازهکردندیرا عرضه م هیاول یهانهیبدون هز ییدارا

گرفتند؛  یجا هاشگاهیو نما هاشیهما یکنار کارگزاران برگزار ران،یا یتجارت خارج
 بودند. یارزشمند ییگردهما نیچن یریگشکل بسترسازها که همان

چشم  شیرا پ رانیاقتصاد ا یبهتر برا یاندهیاز آ یروشن ریدر کنار هم، تصو هانیا همه
به  یجمع انمیبود از ا ینبود؛ تبلور شگاهینما کیتنها « بروکر اکسپو. »گذاشتندیما م

 وخمچیپرپ یرهایاز مس توانیها در دست هم باشد، مباور که اگر دست نیبه ا ،یرانیتوان ا
 یتهران، داستان شگاهینما ی. آن روزها، در تالارهادیدوردست رس یقصدهاگذشت و به م
ث باعد. داستانی که گرچه سود مالی برایم نداشت اما و توسعه آغاز ش یتازه از همکار

 حرکت هایی در اقتصاد کشور شد.
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 3100در دهه اول نمایشگاه های صنعت تجهیزات پزشکی ایران 

گاه  گذارم،یقدم م یپزشک زاتیتجه یهاشگاهیخلوت نما یروزها که به راهروها نیا
 نیا یاهویدر ه یکه زمان یروح ییام. گوخاموش گذاشته یپا در شهر کنمیاحساس م

نو،  موکت یآرام از کالبدشان رخت بربسته است. هنوز بوداشت، آرام انیجر هاشگاهینما
ده؛ کر رییدر فضا تغ یزیپروژکتورها همان است، اما چ دیسازان و نور سفغرفه یصدا

 .کندیم ینیداران سنگکه در دل و ذهن غرفه یزیاما آشکار، چ دایناپ یزیچ

 یادهه شصت، در غرفه یپزشک زاتیتجه یهاشگاهیاز نما یکیدر  ش،یها پسال من
 یوقفهیموج ب یپاسخگو میتوانستیهم نم یبودم، که گاه سه نفر ستادهیا یدوازده متر

رورت بود؛ ض کیکه  نه،یگز کینه  شگاهی. آن روزها، حضور در نمامیباش دکنندگانیبازد
 مارستان،یارتباط با پزشک، ب یعنیبودن در بازار، زنده یعنی شدن،دهید یعنیشرکت در آن 

بود،  یفرصت شد،یکه از مقابل غرفه رد م یارقبا. هر چهره یو حت کننده،عیدانشگاه، توز
 توسعه. یبرا یابود، روزنه یارتباط

 شیپ یگرفته است. چند یگریرنگ د هاشگاهیها، داستان نماحالا، با گذشت سال اما
 یشوخ به تأسف و ختهیآم یتهران غرفه داشت، با حالت شگاهیاز دوستانم که در نما یکی

ده نفر،  نیمذاکره؛ که از ا یتنها ده نفر آمدند برا شگاه،یدر تمام طول نما»گفت: 
 نینچ یوقت!« یگرید یو دو نفرشان دنبال غرفه دندبو غاتیدنبال تبل شانیتاسه
 شنوم،یم زدی ایاصفهان، رشت، زنجان  ز،یتبر راز،یرا از دوستانم در مشهد، ش ییهاتیروا

 زیرا چ شیجا دیشا ایها نمانده، در دل ییجا گرید میآن شوق قد یی. گوردیگیدلم م
 پر کرده است. یگرید

 گری. دقیوجو کرد که آشکارند اما عمجست ییزهایافول را در چ نیا لیبتوان دل دیشا
 یجارها ینهیندارد. هز یصرفه اقتصاد شگاهیها، مشارکت در نمااز شرکت یاریبس یبرا

 ،یفعل یاقتصاد طشرای در …و یانسان یروین غات،یونقل، اقامت، تبلغرفه، دکور، حمل
قوق ح ه،یمواد اول نیتأم یحالا هم برا نیکه هم ییهاکتبر دوش شر نیسنگ ستیبار
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 شگاهیمانند گذشته، نما گری. دکنندیو ماندن در بازار، جنگ م اتیکارگر، پرداخت مال
 است. زدهستیا ستگاهیا کیط فق یگاه ست؛یپرتاب ن یسکو

ه در ک شگاه،یکه رخ داده، نه در نما یرییتغ نیترمهم دی. شاستیتمام ماجرا ن نیا اما
 ماست.  یزندگ یوهیش

خود را بر سراسر  نیسنگ یهیساهجری شمسی  4144تا  4699کرونا که از  یریگهمه
 رانیداد. مد رییها را هم تغتنها بازارها را به سکوت کشاند، که عادتانداخت، نه ایدن
زدن در قدم یپزشکان و متخصصان، به جا یو حت د،یمسئولان خر ها،مارستانیب

نند، ک سهیمحصولات را مقا تورشانیدادند از پشت مان حیترج ،یشگاهینما یهاسالن
 نیآنلا یهافروشگاه تال،یجید یهاانجام دهند. پلتفرم دیخر یاطلاعات بخوانند و حت

 کممک …و یتخصص ینارهایمحصول، وب یمعرف یهاشنیکیاپل ،یپزشک زاتیتجه
 چهره شدند.بهارتباط چهره نیگزجای

هران، ت کیرا دگرگون کرده است. تراف هاشگاهیچهره نما ق،یاما عم صدایتحولات ب نیا
 گریزمستان، همه د یسرما ایتابستان  یگرما شگاه،یبه محل نما یدسترس یدشوار
 اند. جاذبه، به دافعه بدل شده ابیهستند که در غ ییهابهانه

ها، همان بروشورها، همان غرفه زنکرده. هنو رییهم تغ هاشگاهیفرمت نما گر،ید یاز سو
 یاینوآور دادها،یرو نیاز ا یاریهمان حس تکرار. در بس ت،یو در نها …هادمانیهمان چ
مان با ه ست،یتکرار زیها نشرکت گاه نام یکه مخاطب را جذب کند. حت ستیدر اجرا ن

 .یشگیهم یو همان گفتگوها ها،یمحصولات، همان طراح

 نوسانات ها،میتر شده. تحررنگکم اریهم بس یخارج یهابدتر آنکه، حضور شرکت و
که  یااند تا آن شور چندزبانهست دادهدبهوانتقال پول، همه دستنقل یهایسخت ،یارز

 . شود لیزبانه تبدتک یبه سکوت شد،یم دهیشن شگاهینما یهادر سالن یزمان

 یهاتشرک ای ،یربرداریتصو یشرفتهیبا محصولات پ یآلمان یهااز غرفه یخبر گرید
 ته.کاس دادهایرو تیهم از جذاب نی. همستین یشگاهیآزما قیدق یهابا دستگاه یاکره
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هم کار را دشوارتر کرده.  یارحرفهیو گاه غ فیضع غاتیتبل ها،نیا یدر کنار همه و
اگر بدانند،  ایاست،  یدر حال برگزار یشگاهیکه نما دانندینم یاز متخصصان حت یاریبس

 یوقت .نندیبیحضور نم یبرا یاصلاً ضرورت ای دانند،ینم یدرستزمان و مکانش را به
 متیق یو حت یمشخصات فن ر،یها کاتالوگ، تصوساده به ده یووججست کیبا  توانیم

 رساند؟ شگاهیزد و خود را به نما یاز کار و زندگ دیچرا با افت،یمحصول دست 

که از  ،یام. نه از سر نوستالژدل بسته هاشگاهیمن هنوز به نما ها،یتلخ نیا یبا همه اما
، رودررو یوگوگفت یجا زیچ چیباورم که ه نی. هنوز هم بر اداریسر باور به ضرورت د

 . ردیگیاش را نمداستان سازنده دنیلمس آن، و شن ک،یمحصول از نزد دنید

که متحول شوند،  دهیزمان آن رس دیعوض شود، شا دیبا هاشگاهینما ریمس دیشا
وند، با محتوا ش قیتلف یبا فناور هاشگاهینما دیبا دیشوند، هوشمند شوند. شا یروزرسانبه

 .ابندیشوند، و با ارتباط مؤثرتر معنا  یبا دانش غن رند،یجان بگ

ست هم ه گرید یمسئله کیگفتم بگذرم،  ترشیکه پ ییزهایآن چ یاگر از همه تازه
 یها در برگزارکرده: اختلافات انجمن ریذهنم را درگ شهیاز هم شتریروزها ب نیکه ا
 نیا یبندهیکه نه تنها ز یادر تهران. مسئله یپزشک زاتیرده اول تجه یهاشگاهینما

 ذاشته است. گ هاشگاهینما فینح یکرهیمخربش را بر پ روضوح آثابلکه به ست،یصنعت ن

 یکی ؛میدر سال دار شگاهیدو نما کپارچه،یو  ریفراگ یمل شگاهینما کی یجاحالا ما به
. میبگو دیچه با دانمیمهرماه. نمدر  «مدرانیا» یگریدر خرداد ماه، و د «هلثرانیا»

با  اهشگیقدر بزرگ هست که دو نماآن رانیا یپزشک زاتی. مگر بازار تجهدانمیواقعاً نم
 یبرا یچند ماه برگزار شوند و همچنان رمق یاول بودن، هر سال در فاصله یادعا
ها جواب دوستان برگزارکننده و انجمن دیبماند؟ شا یکننده باقو مشارکت دکنندهیبازد

وز هن ام،دهکر یصنعت زندگ نیکه در ا ییهاسال یخود را داشته باشند، اما من، با همه
 .ابمیپرسش ب نیا یبرا یاکنندهام پاسخ قانعنتوانسته

غرفه  یدر شهر دب Arab Healthمثل  ییهاشگاهیدر نما یوقت د،یرا بخواه راستش
عنوان تنها شرکت در شهر دوسلدورف آلمان به Compamed شگاهیادر نم ای م،یدار
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ضور کمپامد قرار گرفته، ح شگاهیخودِ نما یرسم دییکه مورد تأ یصاحب تکنولوژ یرانیا
. ردیگیم دلم کنم،یم یداخل یهاشگاهیتلخ با نما وساده  یاسهیو بعد مقا میکنیم دایپ

از نظر استقبال، از نظر  ،ینظم، از نظر طراح. از نظر ماندیگفتن نم یبرا یاصلاً حرف
 از یو حت ،یشگاهیاز نظر خدمات نما ،یمخاطب، از نظر سطح مذاکرات تجار تیفیک

 بلکه دردناک است. ه،فقط ناعادلاننه سه،مقای …راهروها یها و صداسالن ینظر بو

ه در ک دیکنیحس م د،یشویها موارد سالن ی، وقتکشور آلمان دوسلدورفشهر در  جا،آن
ذاکره م یدار، آمادههدفمند آمده. غرفه دکننده،ی. بازددیهست یالمللنیب انیجر کیقلب 

 . کندیتجارت را روشن م ریها، مسخودش قرار دارد. برق نگاه یسر جا ز،یاست. هر چ

 اتیو از صبح تا غروب، تنها سرگرم ینینشیم یافهدر تهران، گاه در دل غر جا،نیاما ا
 یر کسبگذرند. و تازه اگ کلامیو بعد ب ندازندیب ینگاه دیکه شا ستیردن تعداد افرادشم

قصد  ایگرفتن بروشور و خودکار،  یآمده برا ایاست، مالی دنبال اسپانسر  ای د،یایهم ب
 دارد. غاتیفروش تبل

مداوم  رییمن سخت است، تغ یکه واقعاً درکش برا یبیموضوع عج م،یکه بگذر هانیا از
موفق  یشرکت آوا»شرکت، مثل  کی ی. گاههاستشگاهینما یبرگزارکننده یهاشرکت

. کندیرا برگزار م هلثرانیا شگاهیدوره از نما کی ،یگریاو با حرفه یدرستبه ،«انیرانیا
کم نظم حابازدیدکننده های فراوان، . کنندیم شدندهیها احساس د. شرکتاندیهمه راض

که  دیکنیها برقرار. فکر مگسترده، و ارتباط با رسانه غاتیتبل ،یقو یسانراست، اطلاع
 ینیبیو سال بعد بهتر از امسال خواهد بود. اما نه! ناگهان م شودیم تیالگو تثب نیا گرید

 یهبعد که برگزارکنند ل. و سادانمینم ست؟یچ لشیاند. دلبرگزارکننده را عوض کرده
اسخگو پ یرا ارائه دهد، باز هم کس تیفیهمان ک تواندیو متأسفانه نم شودیوارد م دیجد

 دانمی! واقعاً نمشودیانتخاب م ترفیسال بعد هم، دوباره همان شرکت ضع یو حت ست،ین
 .شودیگرفته م ییهامیتصم نیچن یو با چه منطق یبر چه اساس

را خودم  یتخصص شگاهینما یکنفرانس، و حت نار،یچند سم تم،یفعال یهادر طول سال من
و درشت  زیر یهایدگیچیو پ ها،یهماهنگ ،ییمشکلات اجرا یام. با همهبرگزار کرده
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گ گرفته بزر یهاشگاهیکه در سطح نما ییهامیاز تصم یبعض دیآشنا هستم. اما باور کن
 ترجوان یهادرک است؛ چه رسد به شرکت رقابلیهم، غ عمنِ مطل یبرا یحت شود،یم
 هستند. رانیدنبال حضور هدفمند در بازار اکه به یخارج گذارانهیسرما ای

رنگارنگ از رشد  یهاهر چقدر هم که بخواهند آمار بدهند و جدول ان،یم نیتازه، در ا و
ند ساعت چ ستی. کافندیبیمنتشر کنند، باز هم انسان چشم دارد و م دکنندهیتعداد بازد

 ت!بر اسکه چه خ ینیبب کلامیفقط ب ،یفقط نگاه کن ،یقدم بزن شگاهیبا دقت در نما
ت؟ کجاس یفن یکجاست؟ مذاکره یواقع یدکنندهی. بازدشودیمروشن  زچیهمه وقتآن

و  شود؛یم دهیبه چشم د زیچانداز، همهو چشم ازیکجاست؟ بازار و ن جانیو ه ینوآور
 اند.پوش توانیبا عدد و نمودار نم گرید ابد،یرا که چشم ب یزیچ

د تعدا شیافزا یجابه دی. شامیباشد که دوباره از نو فکر کن دهیزمان آن رس دیشا
د که و واح یمل یدادیها، به رو. به اتحاد انجمنمیها فکر کنآن تیفیبه ک ها،شگاهینما

 کند.  تیرا در منطقه تثب رانیبرند ا

 ییهادهیا وخلاق  ییهاذهن م،یدار یتوانمند یهاشرکت م،یدار یبزرگ یهاتیما ظرف
 یجاو به م،یها غرق نشودر رقابت م،یرا درست برو ریکه مس یدرخشان. اما به شرط

 . میکن یورزصنعت ،یورزاستیس

 یبا لبخند ،یمتردوازده یدر همان غرفه ش،یها پکه سالهمچنان دوارم،یمن هنوز ام
روشن است.  یغدل، چرا. هنوز هم در ته کردمیفکر م ندهیمشتاق، به آ یساده و نگاه

. فقط اگر میزبسا نیو غرورآفر یاحرفه د،یپرشور، پربازد ییهاسالن میبتوان گریبار د دیشا
 م. یبخواه
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 ایدر سراسر دن یپزشک زاتیتجه یها شگاهینما

 ییهاهصحن نیتراز زنده یکی شم،یاندیم امیاحرفه بیپر فراز و نش یهابه سال یوقت
 یهاشگاهینما یاهویپره یراهروها انیقدم زدن در م بندد،یکه در ذهنم نقش م

بلکه  ،یارسفر ک کیمن نه تنها  یبرا شگاهی. هر نمااستیدر سراسر دن یپزشک زاتیتجه
و  هایرها، فناوکه در دستگاه یاندهیآ دنید یبرا یفرصتبود؛  یو علم یانسان یاتجربه
 . آمدیدرم شیپرشور آن به نما یوگوهاگفت

کردم  شدم، احساس کشور آلمان دوسلدورفدر شهر  کایمد شگاهیبار که وارد نما نینخست
ازه، ت یاش محصولکه در هر گوشه جانیپرنور و پره یام؛ شهرشده یاشهیش یوارد شهر

اه نمایشگ. و همزمان با آن، دیدرخشیم ایسلامت دن یروشن به فردا یدینو و ام یادهیا
حل در همان م زیکمپامد آلمان نتکنولوژی و مواد تجهیزات پزشکی یا همان نمایشگاه 

 ساخت و قطعات تمرکز دارد. یهایفناور بر شتریو ب شودیبرپا م

ه در ک یشگاهیآموزنده؛ نما اریخاص و بس یشگاهینما کایآمر میدر فا کا،یقاره آمر در
 نین. همچرودیمنطقه به شمار م یدادهایرو نیترو از بزرگ شودیبرگزار م دایفلور التیا

 سیولاپینیو م ایلادلفیف م،یمانند آناه ییاند ام در شهرها یام د یهاشگاهیمجموعه نما
 .آوردیفراهم م یپزشک زاتیتجه یهاینوآور یبرا تریتخصص ییفضا

میلادی با  6462 که قرار است در سال یعرب هلث امارات در دب انه،یمنطقه خاورم در
از  یکی که برگزار شودWHX Dubai  نمایشگاه بهداشت و سلامت دبی نام جدید

ا، . در آنجقاستیو شمال آفر انهیبازار خاورم یبرا یفناور یمعرف یهاگاهیپا نیترمهم
بود؛  تهیسنت و مدرن وندیاز پ یها، نمادمطبوع سالن یو سرما رونیب یگرما انیتضاد م

 .رفتیم ندهیآ قبالبه است یتازه پزشک یکه جهان عرب با دستاوردها ییجا

دارد. در  یاژهیو گاهیدر سائوپائولو جا لیبرز تالاریهوسپ شگاهینما ن،یلات یکایآمر در
که  نیاف چ یام ا یژاپن در اوزاکا و س کالیمد و،یمدتک ژاپن در توک ز،ین ایشرق آس

قه منط نیا یدادهایرو نیتراز مهم یهمگ شود،یو شنژن برگزار م یمتناوباً در شانگها
 هستند.
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 در مسکو، اکسپومد هیروس کایخاص خود را دارند: مد یهاشگاهینما زینوظهور ن یبازارها
 قایآفر ،یتیوسکیدر مکز کیمکز نیلات یکایاستانبول، اکسپومد آمر شهر در هیترک ایاوراس

 .اضیرشهر هلث عربستان در  یدر ژوهانسبورگ، سعود یجنوب یقایهلث آفر

 ستیا کیمد تو،یاکوادور در ک مدیهمچون س ییهاشگاهینما قا،یتا آفر نیلات یکایآمر از
 وانیتا ،وتادر بوگ ایسالو مد کلمب رس،یدر بوئنوس آ نیآرژانت تکیمد ،یروبیدر نا قایآفر

 ن،یمیهوش ای یدر هانو تنامیو تکیمددر جاکارتا،  یاندونز تالیهوسپ په،یکر در تاهلث
بانکوک،  لندیتا ریف کالیمد ،اگویدر سانت یلیش تالاریدر سنگاپور و هوسپ ایآس ریف کالیمد

 قطر دوحه، عمان کایمد ر،یآلجر الجزا کیهلث قاهره، مد جپتیداکا، ا کالیبنگلادش مد
کر هلث یمالز ل،یارب ایکابل، عراق هلث بغداد  کالیهلث مسقط، افغانستان مد

 اند.داشته هایفناور یدر معرف یهرکدام سهمکوالالامپور 

 کالیدم یورشو، رومان کالی: پولند مدشودیبرگزار م یمتعدد یهاشگاهینما زیاروپا ن در
 اند.اختهس میبرا یاکه هر کدام خاطره گرید یاریو بس فییک کالیمد نیبخارست، اوکرا

در  حضورم ن،یلات یکایو آمر قایگرفته تا آفر یشرق جنوب و جنوبمیانه،  یایآس از
 نیپیلیدر جاکارتا، ف کالیمد یاندونز ،یدر هانو فارمیمد تنامیمانند و ییهاشگاهینما
 لانکایلاهور، سر ای یپاکستان در کراچ ایهلث آس کال،یسنگاپور مد ل،یدر مان کالیمد
 کالیددر کاتماندو، ازبکستان م کالیدر داکا، نپال مد تکیدر کلمبو، بنگلادش مد کالیمد

 ک،نسیم کالیبلاروس مد ،یآلمات ایدر نورسلطان  کالیدر تاشکند، قزاقستان مد
هلث  شیپراگ، اتر کالیبوداپست، چک مد کالیمجارستان مد ه،یصوف کالیبلغارستان مد

بارسلونا،  ای دیدرما کالیمد ایرم، اسپان ای لانیم کالیمد ایتالیا س،یپار کالیفرانسه مد ن،یو
 کالیمد کیاسلو، بلژ ایدر استکهلم  کالیمد یناویاسکاند سبون،یل کالیپرتغال مد

کانادا  گام،رمنیب ایلندن  کالیمد ایتانیاوترخت، بر ایآمستردام  کالیبروکسل، هلند مد
هلث  یجنوب یقایآفر کال،یپرو مد کال،یمد ایهلث، کلمب یلیش ،ونکوور ایتورنتو  کالیمد

راکش قاهره، م کالیآبوجا، مصر مد ایلاگوس  کالیمد هیجرین تاون،پیک ایگ ژوهانسبور
را، اوگاندا آک کالیغنا مد ره،یهلث الجز ریتونس، الجزا کالیکازابلانکا، تونس مد کالیمد
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 کالیمد لندیوزین آبابا،سیآد کالیمد یوپیات السلام،دار کالیمد ایکامپالا، تانزان کالیمد
تازه  ییهانجرهمثل پ میملبورن همواره برا ای یدنیس کالیمد ایو استرال نگتونیول ایاوکلند 

 اند.بوده یپزشک زاتیبه جهان تجه

ا نظم ب زیچمتفاوت داشت؛ همه ییوهواحال یپزشک زاتیتجه شگاهینما ،یجنوبکره درو 
 هدیکوچک و منظم چ یهاها همچون کارگاه. غرفهرفتیم شیپ یزدنمثال یو انضباط

 نیآخر یبه معرف تیبا شور و جد یاشده بودند، و مهندسان و پژوهشگران کره
در  تیفیو ک تیاز کم یشکوه نی. در مقابل، در مدتک چپرداختندیخود م یدستاوردها

 یکارآش امیگذاشته شده، پ شیها و انبوه محصولات به نمابود. عظمت سالن دهیهم تن
 عت باشد.صن نیقدرت برتر ا خواهدیم نیداشت: چ

 از برتری های تکنولوژی و آینده ای یگرید یاشتوتگارت در آلمان اما رنگ و بو مدتک
پر  ییضاشباهت داشت؛ ف یعلم یابه جشنواره شتریب شگاهینما نیا داشت. شگفت انگیز

 ایوگوها در آنجا نه فقط درباره فروش . گفتیدانشگاه، صنعت و نوآور انیاز ارتباط م
 بود. یپزشک یهایپژوهش و توسعه فناور ندهیمحصول، بلکه درباره آ یمعرف

رفته گ کایآمر اماندیدمن آشناست؛ از ام یهم برا یگرید یهاشگاهینام نما ان،یم نیا در
را  یکپزش زاتیتجه یاز نقشه جهان یدر سنگاپور. هر کدام بخش ایآس ریف کالیتا مد

صنعت تا چه اندازه گسترده و پرشتاب در حال  نیکه ا دهندیو نشان م کنندیکامل م
 رشد است.

 ییرنگ و بو میبرا شهیهم ،یداخل یهاشگاهیالبته، بازگشت به وطن و حضور در نما و
نه فقط محل با وجود همه عدم هماهنگی های آن،  هلثرانیو ا مدرانیداشت. ا گرید

بودند.  یرانیو محققان ا صنعتگران یاز تلاش و خودباور یابلکه صحنه زات،یعرضه تجه
دم ق یداخل یهاشگاهینما یهاو در سالن گشتمیبرم یجهان یهاشگاهیهر بار که از نما

که در  دمیدیرا م یهمان شوق یرانیا نانیدر چشمان همکاران و کارآفر گذاشتم،یم
مستقل  یاندهیساختن آ یبرا یبودم؛ شوق دهیاشتوتگارت د ای یدوسلدورف، دبشهرهای 

 در صنعت درمان کشور. دبخشیو ام
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 یجهان ینبودند؛ بلکه کلاس دیبازد یبرا ییرهایمن صرفاً مس یبرا هاشگاهینما یراهروها
 تیرقابت، فرهنگ و انسان ،یاز نوآور یاتازه یهازنده که در آن، درس یبودند، دانشگاه

 . آموختمیم

ها، و ها، نور درخشان غرفهآن سالنهمهمه  یصدا بندم،یرا م میهاچشم یهنوز هم وقت
 .شودیدر ذهنم زنده م نانیدر نگاه دانشمندان و کارآفر دیامبرق 





 تشکل ها و تجهیزات پزشکی: مپنجفصل 

 فصل پنجم

 تشکل ها و تجهیزات پزشکی
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 یپزشک زاتیها و تجهفصل پنجم: تشکل

 یهاهمراه شود. تشکل گرانیمگر آنکه با د شود؛ینم دهیشن ییبه تنها ،ییصدا چیه
 از فعالان بودند که تلاش ییهاییگردهما ،یپزشک زاتیدر حوزه تجه یو صنف یصنعت

 کردند با اتحاد، از حقوق و منافع مشترکشان دفاع کنند.

افع من یپا یها، وقتاست که با وجود اختلاف نظرها و رقابت ییروزها ادآوریفصل،  نیا
حوزه کنار هم نشستند و حرفشان را به  نیبود، فعالان ا انیصنعت در م ندهیو آ یمل

 حد است.وا یصدا کیداشتن  یها، قصه تلاش براگوش مسئولان رساندند. قصه تشکل
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 یپزشک یو مهندس یپزشک زاتیمرتبط با تجه یهاهیها و اتحادانجمن

  رانیدر ا

 یهااقدر ات شرفتهیپ یاز حضور فناور یز نشانکه هنو ینه چندان دور، زمان ییهادر سال
با  ،یآهسته علم و تکنولوژ یهاگام ینبود، صدا ژهیمراقبت و یهاعمل و بخش

 اندازنیطن رانیدرمان ا یهاکوچهپسدر کوچه د،یپرام ییهاخاموش انسان یهاتلاش
 یشهرها یمدرن در تهران و برخ یهامارستانیب اخت، با توسعه س4604بود. در دهه 
 زاتیشد. آن روزها، تجه دهیشن یپزشک زاتیبه واردات تجه ازین یهابزرگ، زمزمه

با  ،یندگان. معدود واردکنیاتیح یلوکس بودند تا ابزارها یبه کالاها هیشب شتریب یپزشک
 یاکه نه در فض کردندیموارد  ییهاگاه دستگاه ،یارتباطات خارج ای یشخص یهاهیسرما
 .شدندیم دهیمحدود د یخاص و با کاربرد ییکشور، بلکه در انبارها یدرمان

. حوزه شکل گرفت نیفعالان ا نیتعامل ب یررسمیغ یهاهسته نیآن دوران، نخست در
محدود، که  یهاییگردهما ای یبازرگان یهاکوچک اما مؤثر، در نشست یارتباطات

، و سپس 4607در سال  یلاب اسلامشدند. اما انق یرسانتبادل تجربه و اطلاع سازنهیزم
ورود  ،یارز یهایو دشوار هامی، ورق را برگرداند. تحر4609در سال  یلیآغاز جنگ تحم

 «ریتعم»و « نگهداشت»امر موجب شد  نیشدت محدود کرد و همرا به یپزشک زاتیتجه
 یبه شکل یپزشک یبود که ضرورت مهندس جانی. اابدیب یاتیتازه و ح ییمعنا زات،یتجه
 مطرح شد. یجد

 زاتیمرتبط با تجه یرسم یهاهیاتحاد نینخست ها،یسخت هیهمان دهه شصت، در سا در
ل و هلا یهمچون سازمان تدارکات پزشک ییوزارت بهداشت و نهادها تیبا حما یپزشک

 انیارتباط م سو،کیرقم خورد. از  4674در دهه  ترقیاحمر پا گرفتند. اما تحول عم
 و یصنف ،یرسم ینهادها یریگشکل گر،ید یصنعت آغاز شد، و از سو دانشگاه و

 .دیحوزه بخش نیمنسجم به ا یساختار ،یتخصص

ا ب «رانیا یپزشک یمهندس یهاشرکت یانجمن صنف» هجری شمسی 4670سال  در
. دیبه ثبت رس یو خدمات فن دیفعال در حوزه واردات، تول یهاشرکت یهدف سامانده
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 نیا ینهادها نیاز پرعضوتر یکیشرکت عضو،  674از  شیاکنون با بکه انجمن  نیا
، حسین رضوانیجاییکه در هیت مدیره و بازرسان آن نام هایی همچون آقایان  حوزه است.

، ابراهیم امیر آبادیان، رامین فلاح، محمد فرزد، ابراهیم زندی شهری نژاد، سید رضا صالح
 امیر حسین محمدی، مجتبی معظمی، فرد حسن بیداری، شهریار ارفعی، مجید چگینی

 که خیلی از این دوستان را از سالهای دور می شناسم. بچشم می خورند.پارسا 

و صادرکنندگان  دکنندگانیتول یانجمن صنف» هجری شمسی 4677سال بعد، در  دو
انجمن با  نیشد. ا سیشناخته شد، تأس Amedalکه بعدها با نام  «یپزشک زاتیتجه

ند، نقش هست یپزشک زاتیاز اداره کل تجه دیپروانه تول یکه دارا ییهارکتتمرکز بر ش
 یگذارتمیاصلاح ق یریگیاز پ د؛کر فایا یداخل دیاهداف صنعت تول شبردیدر پ یمؤثر

در این انجمن هم از همان ابتدا  .هلثرانیا شگاهینما یصادرات و برگزار جیگرفته تا ترو
اعضای آن هر کدام ستارگان صنعت تولید تجهیزات پزشکی  دوره اول هیت مدیره که

نامهایی همچون آقایان بهمن دانش،  هستند و افتخار آشنایی و دوستی با آنها را دارم.
ناصر ضایی، مجید روحی، قاسم آبخضر، حسین سلمان زاده، عباس مه، همایون نبوی 

یی همچون خانم ها مریم حضور داشتند تا حالا که دوره دوازدهم هیت مدیره با نامها
قاسمی، الهه یزدانی و آقایان جلیل سعیدلو، محمدرضا ضیایی، مجید روحی، حسن اطیابی، 
محمود مفیدی شمیرانی، مصطفی ریاحی، نوذر مرتضوی، عبدالله مستعلی پور در حال 

بگویم که  بایدو البته  تلاش برای فردایی بهتر برای صنعت تجهیزات پزشکی هستند.
شرکت عضو که همگی دارای پروانه تولید از اداره کل  674من با بیش از انج این

درصد نیاز 14تجهیزات پزشکی سازمان غذا و دارو هستند و تامین کننده بیش از 
در  "کمیسیون صادرات"و  "کمیسیون تولید"تجهیزاتی کشور می باشند در قالب دو 

جرایی بخش دولتی فعالیت می جهت دستیابی به آرمانهای انجمن و به عنوان بازوی ا
 .کند

 یاد علمنه نیبه عنوان نخست زین «رانیا یپزشک یانجمن مهندس»دهه،  نیهم انتهای در
دانشگاه،  انیم یپل کردیمحور که تلاش مدانشگاه یبا نگاه یحوزه متولد شد. انجمن نیا

متخصصان وزارت بهداشت، و  گام،شیبسازد. استادان پ یصنعت و خدمات درمان
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که با  یکردند؛ نهاد یگذارهیرا پا ادنه نیدر کنار هم ا یکارشناسان بخش خصوص
ان متخصص نیرشد نسل نو سازنهیزم ،یآموزش یهاو کارگاه یعلم یهاشیهما یبرگزار

 شد.

 یهادر دانشگاه یپزشک یرشد رشته مهندس هیدر سا هجری شمسی 4694ورود به دهه  با
 یعلم یهامدرس، انجمن تیو ترب ریرکبیتهران، ام ف،یشر یکشور مانند صنعت بزرگ

من انج»و  «رانیا کیومکانیانجمن ب»پا به عرصه گذاشتند؛ از جمله  زین یتخصص
علم در  دیپژوهش و تول یارتقادر  یها نقش مؤثرانجمن نی. ا«رانیبافت ا یمهندس

 خاص داشتند. یهاشیگرا

سندیکای تولید کنندگان سرنگ و سرسوزن ایران در اتاق بازرگانی شمسی  4696در سال 
که در نگاه من یکی از تشکل های متحد در صنعت ایران به ثبت رسید. این سندیکا 

نندگان درصد تولید کصد کارخانه عضو هم اکنون  بیستبا حدود تجهیزات پزشکی است 
 بارتند از: شرکت های آریاناین صنف را تحت پوشش قرار دارد. اعضای این سندیکای ع

سرنگ، اطلس سرنگ، اواپزشک، ایلام سرنگ، پارس سرنگ، شرکت ساخت وسایل 
پزشکی ایران سوپا ، شرکت تجهیزات پزشکی هلال ایران)سها(، شفا سرنگ، میبد یاس، 
مینا سرنگ، یزد سرنگ، هما سرنگ، شفا ساز میبد، گروه تولید پزشکی ورید ، لوازم طبی 

نا طب ایساتیس، بسپار صنعت فاخر، آریا پزشک ایساتیس، حکیم سرنگ، ایران فی بر
  .حیات سرنگ

 یزشکپ زاتیو صادرکنندگان تجه دکنندگانیتول هیاتحاد» هجری شمسی 4699سال  در
شرکت عضو، تلاش  464از  شیبا ب هیاتحاد نیشد. ا سیتأس زی( نISOMEE) «رانیا

 یهااز شرکت تیو حما یجهان یریپذرقابت ،یداخل دیتول تیفیک یخود را بر ارتقا
نشست  یبرگزار ،یو حقوق یگمرکهمچون مشاوره  ییهاتیمتمرکز کرد. فعال انیبندانش

بوده  هیاتحاد نیا یهااز برنامه یبخش ،یتخصص یهاکارگروه جادیو ا ،یبا اتاق بازرگان
 همان باقری نیاساقی دکتر هیت مدیره این انجمن را نیز افرادی همچون خانم  است.

بانوی تلاشگر و فعالی که نام ایشان بعنوان یکی از مفاخر علمی ایران همیشه مطرح 
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 دوستان فرحیخته دیگر از جمله و بوده و افتخار آشنایی با ایشان را سالهاست که دارم
محمدرضا کمپانی سعید. سعید باغبانی جاوید. ، عبدالرضا یعقوب زاده طاریآقایان 

 پیمان بخشنده، مهران رضایی، امیر عسکری راد، محمد. مهدی رضا گلستانیمحمدرضا 
 هدایت می کنند.نژاد 

 یپزشکو ملزومات چشم زاتیاز تجه تیمؤسسه انجمن حما»سال،  نیدر هم نیهمچن
زه حساس در حو یداخل دیبر توسعه تول ژهیبا تمرکز و یشکل گرفت؛ نهاد زین «انیرانیا

 از اعضای هیت محصولات مرتبط. تیفیو ک یآگاه یتقاو ار یپزشکچشم زاتیتجه
، دوست بسیار محترم و دوست محمدرضا محمدمدیره این انجمن می توان از آقای 

مهدی مدرس زاده اصفهانی فرد، سید حسن شهابی، داشتنی ام و همچنین آقایان 
 برد. امن ناصرالدین روان دوست، امیر حسینقلی زاده، سید جهانگیر میراحمئی شریفی

 نیمتخصص یانجمن صنف»شاهد تولد هجری شمسی  4694سال  ر،یمس نیادامه ا در
 انیعضو از م 4944از  شیبا ب ی( بود؛ انجمنImeds« )کشور یپزشک زاتیتجه
 یهاارائه آموزش ،یصنف تیچون حما یکه اهداف یاو فعالان حرفه لانیالتحصفارغ

 .کردیرا دنبال م یشغل یهادغدغه یریگیو پ ،یتخصص

د تا ش سیتأس «یپزشک زاتیبازرگانان تجه هیاتحاد» هجری شمسی 4696بعد، در  سال
ز اعضا ا یمال تیو حما ن،یواردات، تام یندهایبه بهبود فرآ ،یتجار یهاتیبا انسجام فعال
 یمهم بخش خصوص یاز نهادها یکیعضو،  644از  شیامروز با ب هیاتحاد نیکمک کند. ا

 .رودیبه شمار م

 94با دعوت از « سلامت استان تهران نیریمجمع خ» هجری شمسی 4691مهرماه  در
با  یندرما یهارساختیتوسعه ز یبرا کوکارانهین یشکل گرفت؛ تلاش نیرینفر از خ

 نهاد.مردم یکردیرو

انجمن »به صحنه آمد:  ینفسانجمن تازه هجری شمسی 4697سال بعد، در سال  چند
عضو،  94انجمن با حدود  نیا«. حوزه سلامت استان تهران انیبندانش یهاشرکت
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 یراب هیو جذب سرما هاینوآور یسازینوپا، تجار یوکارهااز کسب تیحما یبرا یبستر
 فناور فراهم ساخت. یهاشرکت

کرونا،  یو بحران جهان هامیتحر ندهیفزا یبا فشارها هجری شمسی 4144در آغاز دهه 
سسه مؤ»دوران،  نیو ساختارها فراهم شد. در هم هااستیدر س یبازنگر یبرا یابستر تازه
 سیتأسهجری شمسی  4144در سال « کشور یپزشک زاتیصنف تجه نیریمجمع خ

در  یجامعه پزشک یوانمندسازبه ت ،یو مراکز درمان مارانیاز ب تیشد تا با تمرکز بر حما
 یآگاه شیبلکه افزا زات،یتجه نینهاد نه تنها تأم نیکمک کند. هدف ا یبحران طیشرا

 استفاده مجدد بود. یمستعمل برا زاتیتجه افتیو باز

موسسه رفع موانع و انتقال تکنولوژی و دانش » هجری شمسی 4146در سال  سرانجام
های نوین به تولیدکنندگان ، تامین کنندگان و متخصصین تجهیزات و ملزومات 

ت فنی مهندسی و کنترل کیفی پزشکی،آزمایشگاهی، دندانپزشکی و دارویی و خدما
 102 با تشکل تامین وست؛یحوزه پ نیا یبه خانواده نهادها زین« مرآت»به نام « ایران

از  است. به کشور نینو یهایو انتقال تکنولوژ دیآن، رفع موانع تول یعضو که هدف اصل
اعضای هیت مدیره این تشکل می توان از آقایان محمدرضا اسداللهی، حمیدرضا نوده 
فراهانی، حمید فخرائی، محمد علی ایرجی، محمد شیری حکم آبادی، سید مجتبی 

 علی رضا چیذری سلمان، جواد مستعلی پور نام برد.معظمی، شاهین عازم، 

تحادیه ا»ر استان تهران از جمله ، تشکل های دیگر صنفی دالبته بجز این تشکل های
با  «صنف تهیه و توزیع کنندگان تجهیزات و لوازم پزشکی و آزمایشگاهی تهران بزرگ

پیشکسوت تهیه و توزیع تجهیزات پزشکی و در دیگر  قاسم نوده فراهانیریاست آقای 
یزات انجمن تولیدکنندگان تجه»فعال هستند از جمله  یی که تشکل های دیگریاستانها

ت با ریاست آقای دکتر کرباسی پیشکسو «زشکی و ملزومات آزمایشگی خراسان رضویپ
هیه و نقش مهمی در تولید، تاین تشکل ها در کشور تولید و توزیع تجهیزات پزشکی که 

 ، نام برد.توزیع تجهیزات پزشکی دارند
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و در  ،تردهیچیاز همه پ دیکه شا میرسیم یصحبت ها، اکنون به بخش نیبا همه ا یول
است که قرار بود  ییهاهیها و اتحادتر باشد. چرا که سخن از انجمنحال دردناک نیع

کل همین تشحوزه باشند، اما گاه  نیها، متخصصان و فعالان اشرکت یبرا یگاههیتک
افع من یبرا یاتوسعه شوند، به عرصه و شرفتیپ یواحد برا ییکه صداآن یبه جاها 
 ناسالم بدل شدند. یهاو رقابت یفرد

 یچند شرکت، برا انیهستند م یوندیپ هاهیها و اتحادانجمن ک،یکلاس یفیتعر در
در  ییصدامنابع، هم ییافزاهم یبرا ییمشترک؛ اتحادها یبه اهداف یابیدست
شده به که هرچند ساده و شناخته یفیدر بازار. تعر یجمع تیموقع تیو تقو ،یریگمیتصم

 یاریبس یهابا چالش ران،یا یاچند دهه تجربهدر  ژهیواما در عمل، به رسد،ینظر م
ورد آ ادیبه  توانیکمتر م ران،یاست که در ا نیا از نگاه من تیرو بوده است. واقعروبه

ود را خ یو جامع، منافع همه اعضا داریصورت پاتوانسته باشد به یاهیاتحاد ایکه انجمن 
لاش شده، ت دهیمن آنچه در عمل د نگاه هیاوقات، از زاو یخکند. و متاسفانه بر یریگیپ

 یشخص ییهایماه دیخود و ص تیاز موقع یبرداربهره یبرا رهیمدئتیه یاعضا یبرخ
البته این نگاه من به بعضی تشکل  باشد. یهمه جار یبوده که قرار بود برا یااز رودخانه

 ها می باشد نگاهی که از دید فعالان این حوزه جای اما و اگرهایی فراوان دارد.

ها  تشکلکه  یی. جاشمیاندیم هیفراتر از مرزها، من به تجربه کشور ترک ینگاه با
ل شک ندهیه آب کیگسترده، و نگاه استراتژ یمشارکت ق،یدق یبا ساختار یپزشک زاتیتجه

هم در داخل کشور  ،یقو یهااند در قالب تشکلترک توانسته یهااند. شرکتگرفته
معتبر کسب  یگاهیجا یجهان یدست آورند و هم در بازارهارا به یتیحما یهااستیس

 ،یالعاده حاصل شده، بلکه از خرد جمعنه از شانس و نه از منابع خارق ت،یموفق نیکنند. ا
 ران،یشکل گرفته است. اما در ا یشخص یطلباز منفعت زیپرهو  ،یاحرفه یزیربرنامه

 همچنان ناهموار مانده است. ریمس نیا

 تنها وجههبوده که نه ییهاینظمیشاهد ب ریاخ یهاما در سال یپزشک زاتیتجه بازار
زده است.  بیآس زین یها و مراکز درمانصنعت را مخدوش کرده، بلکه به شرکت
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 یپزشک زاتیتجه قاعدهیو فروش ب ،یمتیهر قبه هامتیناسالم، کاهش ق یهارقابت
ها رکتش یکنند و مطالبات مال یبرداربهره یفتگآش نیاز ا زین یباعث شده مراکز درمان

 یعدهنده نواست، بلکه نشان بارانیز یروند، نه فقط از نظر اقتصاد نیرا نپردازند. ا
د که انبوده زین ییهااما، شرکت انیم نیدر صنعت است. در هم یااخلاق حرفه یفروپاش

ا تنها بو حالا، نه اندردهعرضه ک یبه اصول، محصول خود را با نرخ منطق یبندیبا پا
. دهندیبه کار خود ادامه م نیتحسقابل یبلکه در آرامش ستند،یرو نبحران مطالبات روبه

ش دان»که اند، مشروط به آنآشوب نیدر دل هم تیاز امکان موفق یاها نمونهشرکت نیا
 باشند. ختهیآم «یاوجدان حرفه»را با « تجارت

« است. جهینتیب رانیدر ا دیتول»که  میادهیشن دکنندگانیتول یبرخ انیاز م ییصدا بارها
ناپخته  یتیریمد ایناکام  یااز تجربه یباشد، پژواک تیکه واقعاز آن شتریسخن، ب نیاما ا
 یهاها، شرکتسال نینکرده اند در هم یتگریبوده که حما ییبر انجمن ها هیتک ایو 
 ازهاین یواند در داخل کشور پاسخگتنها توانستهاند که نهپا گرفته یاریسب ینوپا یدیتول

کار و دانش، پشت ازمندین د،ی. تولابندیحضور  زین یامنطقه یباشند، بلکه در بازارها
 ،یاش. اما اگر بدیبه مقصد نخواهد رس یکشت ،یکار نباش یناخدااست. اگر  یزیربرنامه

 .ییراه بگشا یتوانیم زین میتحر یایدر نیتردر سخت

باشد؛  یدیکل ینقش دیبا یپزشک زاتیتجه یهاهیها و اتحادنقش انجمن ان،یم نیا در
 دیاند. آنان که بارانده شده هینهادها در عمل به حاش نیموارد، ا یاما متأسفانه در بعض

انفعال  و ثمریب یهارقابت ،یاختلافات داخل ریاعضا باشند، گاه درگکلیه مدافع منافع 
طالبات و تعاملات هدفمند، م یحقوق یهایریگیبا پ توانستندیکه م ییهااند. تشکلشده

ت ند. در حوزه صادراامانده یگر باقاغلب نظاره رند،یبازپس گ یها را از مراکز درمانشرکت
و  یامنطقه یبازارها کهیبوده است. درحال فیضع ارینهادها بس نیعملکرد ا ز،ین

ضعف  ،یزیرنبود برنامه اند،یرانیا تیفیکمحصولات با افتیآماده در هیهمسا یکشورها
 ها شده است.افق نیواحد، مانع از فتح ا یدر شناخت بازار و نداشتن صدا
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بازگردد. از خانه تا مدرسه، ما کمتر  یفرهنگ یهاشهیبه ر هایینارسا نیاز ا یبخش دیشا
را آموزش  یعاجتما تیو مسئول یمیکار ت ،یکه خرد جمع میاستهیز یایتیترب یدر بسترها

گاه  زین یو تخصص یصنف یهاتشکل نیتردر مهم یکه حت شودیآن م جهیدهد. نت
 زیم کیحاضر به نشستن بر سر  رهیمدئتیه یکه اعضا ردیگیچنان بالا ماختلافات آن

دو  یجرابه ما ستیشده است. کاف دهیمن د ینیمسئله، بارها در تجربه ع نی. اشوندینم
ه از نگاه متاسفان ،ییافزاهم یکه به جا میدر تهران اشاره کن یپزشک زاتیتجه شگاهینما

را  هاهیها و اتحادنانجم انیرقابت ناسالم ممن بعنوان یک فعال حوزه تجهیزات پزشکی 
 گذاشت. شیبه نما

با هجری شمسی  4694دهه  ی، که در ابتدا”صنعت سلامت“نمونه تلخ شرکت  ای
ختلافات سبب اآغاز به کار کرد، اما به تشکلمشترک چند  یگذارهیو سرما ار،یبس یدهایام

نها شد و امروز ت دهیو نبود هدف مشترک، به انحلال کش یتیریمد ینشده، ناکارآمدحل
 رفته. دستاز  یهااز فرصت ینشان ادها؛یاست در  ینام

 یو بدون شجاعت برا ،یخرد جمع تیآن است که بدون اصلاح نگاه، بدون ترب تیواقع
شدن  ریدرگ یها به جاانتظار تحول داشت. اگر شرکت توانینم ،یعبور از منافع شخص

ها تمرکز کنند، و اگر تشکل ییافزاو هم یبر همکار رسالم،یغ یهایو باز یدر سوداگر
 ت.بس دیروشن ام یاندهیبه آ توانیاداره شوند، م یمحور و مشارکتتوسعه یبا نگاه

 دهیشن یواحد یصدا ران،یا یپزشک زاتیتجه تشکل هایبرسد که در  یکه روز باشد
 یانهیشیپبا  یملت ستهیگونه که شاآن ؛یتوسعه، صداقت، و خرد جمع ،یهمدل یشود. صدا

، و از کف نرود یبه سادگ یفرصت چیه گریباهوش است. و باشد که د یسترگ و مردم
 شرفتیو پ یدارینشود که سلامتشان به پا یبه مردم یرسانخدمتمانع از  یاختلاف چیه
 صنعت گره خورده است. نیا

 م،یادهیرس یشمس یهجر 4141سال میانه که به  اکنوناما با تمام این پستی و بلندی ها، 
 م؛یور کنرا مر ریمس نیا نده،یبه آ اریهوش یدیروشن به گذشته و ام یبا نگاه میتوانیم

 یهاانقلاب و جنگ آغاز شد، در دهه یهاخاموش در سال یهاکه از تلاش یریمس
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 یشجه ازمندین هک ستادهیا یاو امروز در نقطه د،یرس یو سازمان یبه بلوغ علم یبعد
 از مؤسسات ،یصنف یهاهیگرفته تا اتحاد یعلم یهااست. از انجمن یفناورانه و جهان

 ندهیه آک دهندیم لیرا تشک یهمه و همه پازل ان،یبندانش یهاگرفته تا شرکت نیریخ
 را خواهد ساخت. رانیسلامت ا

شاهد  ام،ستهیمتنوع و پرچالش ز یهاانیجر نیا انیها در مسال نیمن، که در همه ا و
 نیگران، پژوهشگران، و بازرگانان امتخصصان، صنعت یچگونه عزم جمعام که بوده

 یاهایراه ادامه دارد، هنوز هم رؤ نیناممکن را ممکن ساختند. هنوز هم ا یهاراه ن،یسرزم
 د.انزنده اهتشکل نیبزرگ در دل ا
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 یپزشک زاتیفصل ششم: بازار فروش تجه

 دایپ راهتوزیع و مصرف ساخته شود، اگر به بازار ی تجهیزات پزشکی هاچه در کارخانه هر
 . ماندیم تماممهینکند، ن

هر  و توان رقابت متیق ت،یفیسنجش ک یواقع دانی، متجهیزات پزشکی بازار فروش
 است. دکنندهیتول

ه فن ک ییجا ؛یپزشک زاتیفروش در تجه یمهندس یایاست به دن یفصل، سفر نیا
 تیفیاندازه ک، بهتجهیزات پزشکی و مهارت در ارائه محصول یمشتر ازیمذاکره، شناخت ن
 دارد.  تیخود محصول اهم

 یشکپز زاتیبوده است، و تجه رحمیخاموش اما ب ینبرد دانیم شهی، همکسب و کار بازار
 .ستندیقاعده مستثنا ن نیاز ا زین
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 ایران یپزشک زاتیتجهفروش بازار 

چه از آن یترقیبه عقب، نه با حسرت، که با درک عم گرددیبرم یهست که آدم ییروزها
در  ام،ستادهیاشمسی  4141سال نیمه . من حالا در شده است یطدر اعماق ذهن آدمی 

صحبت از  یفروش، اما هر بار که پا یها، برندها، و نمودارهااز داده یحجم بزرگ انیم
 یشمس یهجر جاهبه دهه پن اریاختیذهنم ب شود،یباز مایران  یپزشک زاتیبازار تجه

ردان وجوش منبودم و تنها از دور شاهد جنب شیب یکه نوجوان ییهاآن سال کند؛یپرواز م
و  تهبسنهیپ ییهاکوچک، با دست ییهابودم که در مغازهفروش لوازم پزشکی  یبازار

 .کردندیهم رد و بدل م نیببر پایه اعتماد به افراد را  یقطعات پزشک ،پربرکت

 رییرا تغ زیچکه جنگ همه ییبازار نشان داد. روزها نیاز ا گرید یاشصت اما، چهره دهه
فقط تماشاگر نبودم؛ وارد کار شده بودم. آن روزها، سرنگ و سرم مانند  گریداده بود. من د

ما ا کردند،یم دیها با تمام توان تول. کارخانهشدیم یبندهیطلا در بازار سهم یکالا
 شتریپر از مجروح نبودند. آن زمان، نظام سلامت کشور ب یهامارستانیب ازین یجوابگو

متر از در ک م،یکردیم نیداخل. هرچه تأم دیود تا تولب یبه واردات و بخش بازرگان یمتک
ند و به بود کار ک یفقط کاف ست،یبرندش چ دیپرسینم کسچی. هدیکشیچند روز ته م

 برسد.  ماریب

 دیخر یبود که برا یا. دهه هفتاد، دههیآغاز شد: سازندگ یدیجنگ، فصل جد انیپا با
قط . نه فیدیچرخیناصرخسرو م یهاکوچهپسها در کوچهساعت دیدستگاه ساده، با کی

بدون  ،زاتیوجود نداشت. اغلب تجه یمنسجم عیتوز ستمیخاطر کمبود، بلکه چون سبه
از اصالت وارد بازار  نانیبدون اطم یو بعضاً حت مه،خدمات پس از فروش، بدون شناسنا

 یهمبر آتش داشت، س یکه دست یبود، و هر کس آشفته یمثل جنگلگاهی . بازار شدیم
 .کردیخودش جدا م یبرا

 بیشتر از پیشناصرخسرو را  یکم جاکم یجمهور ابانیهشتاد اما، ورق برگشت. خ دهه
دند. تر و استانداردتر ارائه دامنظم یداتیها تولبالا آمدند، کارخانه یرسم یگرفت. تابلوها

 دیتول در یگذارهیو سرما رندینظم بگ یباعث شد واردکنندگان کم یاصلاحات اقتصاد
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خط  سیبودم، در تأس یداخل دکنندگانیکنار تول درها . من هم آن سالردیداخل جان بگ
 یعموم یهاتنها دستگاهنه گریو گرفتن استانداردها. حالا د آلات،نیماش نیتأم د،یتول

 شدند؛یم دیهم داشتند در داخل تول یترشرفتهیپ زاتیمثل سرنگ و ست سرم، که تجه
ت، و نگاه سخ یخارج یبرندها ابالا بود، رقابت ب هیمواد اول نهی. هزاریالبته با مشقت بس

 .دیپر از ترد یرانیا یبه کالا هامارستانیب

 یهاگرفت. با ظهور فروشگاه یجهان یبود، رنگ یمحل روزیکه تا د یدهه نود، بازار در
وج کرونا، . در ایحتماً به بازار برو متریاکسپالس کی دیخر یلازم نبود برا گرید ن،یآنلا

ز ا شیب یپزشک زاتیتجه نیفروش آنلا زانی، مهجری شمسی  4144تا  4699از سال 
محصول  یکه ابتدا درباره میمواجه شد انیاز مشتر یدرصد رشد کرد. ما ناگهان با نسل 14

نبود که  یافک گرید تورهایزی. وگرفتیم دیبه خر میو بعد تصم کرد،یم قیدر گوگل تحق
 دادند،یم حیرا توض نگیتوریمان یبرا شدهیطراح یافزارهانرم دیفقط جنس بشناسند، با

 . فرستادندیپزشک م یرا برا وبیوتیآموزش  نکیل دیبا

 نظر ریز یپزشک زاتیصنف تجه بارنیاول یکه براهجری شمسی  4676تابستان  از
د و تراکتور ، سوندرست شنیدید کشاورزی شد. بله لیتشک یکشاورز آلاتنیماش هیاتحاد

 زاتیکه بالاخره صنف تجهبا هم بودند هجری شمسی  4670چتر تا سال  کی ریز
 ،یگذارمتیدر ق یاکنندهنییصنف نقش تع نیمستقل شد، تا به امروز که ا یپزشک

 یدارا یهزار واحد صنف 46از  شیداخل دارد. امروز ب دیاز تول تیاو حم ع،یتوز یسامانده
 .یپزشک زاتیدر حوزه تجه یررسمیهزار فعال غ 64از  شیو ب م،یپروانه در تهران دار

و پزشک  ،انمارستیاول، ب گریصنعت، باز نی. در اگرانشیشناخت باز یعنیشناخت بازار  اما
 متیش قکه با چال د؛یآیم یداخل دکنندهیچه بخرند. بعد تول رندیگیم میها تصماست. آن

و در این بین روست. روبه ینظارت یهایریگو سخت نگ،یشده، نبود برندتمام
و  ام آر آید مانن شرفتهیپ زاتیدر تجه خصوصاًدارند، م یاتیح ینقش یواردکنندگان قانون

. رهیزنج یانیم یهستند، حلقه کنندگانعی. و بعد توزآی سی یو نگیتوریمان یهادستگاه
 ،یارز ییجوصرفه یامنا ئتیمثل وزارت بهداشت و ه یدولت ینهادها ها،نیا انیدر م
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 یاز سو ماًیتقبزرگ، مس یهادستگاه دیدرصد خر 74ها، تا سال یاند. بعضعمده دارانیخر
 .شدیانجام م یدولت ینهادها

. انهیم یایآس ی. عراق، افغانستان، کشورهاسکیاما پر از ر انیپایصادرات؟ فرصت ب و
ت، مجوز داشت، برند داش دیکشورها با نیورود به ا ی. براداریناپاگاهی تشنه اما  ییبازارها

 داشت.  CE نامهیگواهو گاهی هم 

 یالامشکل بوده. بارها شاهد بودم که ک شهیمعتبر هم یرانینبود برند ادر اینگونه صادرات 
 ،یسیانگلاطلاعات  وکاتالوگ نبود  ایمناسب  یبندنداشتن بسته لیبه دل ت،یفیبا ک یرانیا

 .یمحل یهاندهیو مشارکت با نما ،یشناخت فرهنگ خواهد،یرد شد. صادرات صبر م

 دخواهیبخرد؛ م خواهدیفقط م گرید ی. مشترزندیحرف اول را م تالیجیاما، بازار د امروز
 نیب نیدر ا. ومیامحور شدهفروش مشاوره یایبخواند، تجربه کند. ما وارد دن ند،یبب

 تنها محصول را بشناسد، بلکه رابطه بسازد.که نه ستیشنده موفق کسفرو

کند، آموزش بدهد،  یعمل یدستگاه را دمو دیدارد، با یابداند پزشک چه دغدغه نکهیا
 باشد. ریگیو پ ردیبعد از فروش هم تماس بگ یحت

که  ییدهابرن امدهیخدمات، و رفتار. من د ت،یفیثبات در ک یعنیقول.  یعنیبرند؟ برند  و
 ییدهابرن امدهیدروغ، سهم بازار گرفتند و در کمتر از دو سال سقوط کردند. و د یهابا وعده

از بازار  یحالا در بخش بزرگ ،یااما با تعهد و حضور حرفه اهو،یهیکه آرام، ب
 کشور حضور دارند. یآموزش یهامارستانیب

 بیکه ترک استیپو بومستیز کی ست؛ین یبازار سنت کی گرید یپزشک زاتیتجه بازار
 است.  تیو انسان ،یابیبازار ،یاز علم، تکنولوژ یادهیچیپ

 یترمش یبرا کپارچهیهماهنگ و  یاموفق است که بتواند تجربه یتنها آن کس گرید
 د،یتردیب نده،ی. و آوشتماس، تا آموزش، تا خدمات پس از فر نیخلق کند؛ از لحظه اول

 .دهندیا مبه تالیجید یو نوآور ،یتجربه مشتر ،یبه اعتمادسازکه  ستیدر دستان کسان
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ا خودم ب نم،یبیم یمارستانیرا در ب یمصرف یپزشک زاتیمن؟ من هنوز هر بار که تجه و
ها بر سر ساختنش، ساعت یآمده که روز یدیاز قطعاتش از خط تول یکی دیشا میگویم

 ! فکر و تلاش کردم

ی سازندگ ریمس نیو عشق، در ا دیکه همچنان، با ام ستیکافبه لطف خداوند  نیهمو 
 بمانم.
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 ناصرخسروتجهیزات پزشکی بازار 

 .شنومیپدرم را در ذهنم م یپاها یصدا گذارم،یناصرخسرو م ابانیهر بار که پا در خ
 یمیقد یهافرشنبودم، در سنگ شیب ینوجوان یکه در دهه پنجاه، وقت ییهمان صدا

 . انداختیم نیطن ابانیخ نیا

گرفته پدر به چه معناست. اما دستبوآمد و بارِ رفت همهنیبودم ا دهیآن روزها هنوز نفهم
ازار رشد ب ریدر مس یاما معنادار یتر شدم، دانستم پدرم چه نقش کوچکبعدها که بزرگ

 یساده یهاخودش، با دستگاه یهاکرده بود. او با دست فایناصرخسرو ا یپزشک زاتیتجه
 ییمجموعه ها ساخت؛یم یفلز یپزشک زاتیاز تجه ییهاو تراش فلز، نمونه یارکخم
 هامونهن نیآمده بود. ا دیپد یباصطلاح خودش نازک کار ایو  یاراز روش ورقک شتریکه ب

خام  یو با من، نوجوان گذاشتیم یپارچه ا یادر بقچهبا عشق فراوان را  و تولیدات ساده
 .شدیناصرخسرو مخیابان  یاما مشتاق، راه

را حفظ  اشیسنتمهین یناصرخسرو هنوز چهرههجری شمسی  4604آن روزگار دهه  در
کم و چند مغازه که کم ده،یرخ کشبهرنگ یهایعطار ،یمیقد یهاکرده بود. داروخانه

 . آوردندیم یروپزشکی  زاتیداشتند از فروش دارو به فروش تجه

معامله بودند،  اهل تنهانه بازار یباسابقه یمیپدرم که عمدتاً کاسبان کل انیاز مشتر یبعض
 ها اغلب سفارش. آنقهیو باسل ق،یقول، دقرا هم داشتند: خوش میبلکه منش بازار قد

 ساخت،یاز خارج آورد. پدرم م شدینم یلیدلابه ایبودند  ابیکم ایکه  دادندیرا م ییابزارها
 .دمکریشان محملدر کنار او کمک به و من  شد،یم دهین کمتر دکه در آن زما یبا دقت

در کشور به چشم  زیچجنگ آغاز شد و کمبود همه یوقت ،هجری شمسی  4624 دهه
قِ بازارها، به پاتو یبرخلاف سکون بعض نجا،یگرفت. ا گرید یناصرخسرو جان آمد،یم
 شد.  لیتبد یاضطرار یازهاین

 هیسهم یماریب یتا برا آمدندیم ،اقتصادی جیبا همان مدارک دفترچه بس یمردم گاه
 . شدیمن دایپ جاچیدر ه که وسایل خاص پزشکی اید، نبخرو تجهیزات پزشکی سرنگ 
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 و رساندند،یها، اگرچه با هزار دردسر، هنوز هم از مرزها کالا مواردکنندهسالهایی بود که 
 یرسم خیتار دی. شاچرخاندندیرا م هاهیبازار، سهم یمیداران با همان رفاقت قدمغازه

 ییاهبا آن دیبا ،دیها را بفهمناصرخسرو در آن سال تیروا یخواهیاما اگر م د،ینگو یزیچ
پمپ  و یساکشن دست ران،یا یشمال غرب یشب از مرزها یکیکه در تار دیصحبت کن

 .آوردندیسرم م

سرو ناصرخ یکشور، بلکه برا یبود، نه فقط برا یوره بازسازد هجری شمسی 4674 دهه
ز آن ا شیکه پ ییهاتر شدند، و مغازهگسترده هاشگاهیهم. دوباره واردات جان گرفت، نما

آشنا هنوز  یهاشده بودند. چهره شتریمتر و ب 14و انبار،  نیرزمیمتر بودند، حالا با ز 44
حالا گاها  ،یمیشده بود؛ فرزندان فروشندگان قد زاربودند، اما نسل دوم وارد با

هم،  هماهنگ کنند. هنوز ایبازار را با دن خواستندیم ،یسیو مسلط به انگل یوشلوارکت
. تمرفیم ینوجوان یهابا دلم زود به همان سال زدم،یناصرخسرو سر ممحله هر بار که به 

 براق. لیاست بزارا پر از ینیتریو یجلو ستادهیپدرم هنوز آنجاست، ا ییگو

نواب،  ،یمثل جمهور یدیجد یرقابت بود. بازارها یاما زمانه هجری شمسی 4694 دهه
 گذاشته بودند.  دانیپا به م ،یآزاد ابانیخ یو حت

 یاکم از فضشان را عوض کرده بودند. ناصرخسرو کمراه گرید یمیقد انیمشتر یبرخ
تخصص فروشنده و تنوع  آورد،ینم ییکالا یهر کس گریبرخوردار شد؛ د تریتخصص

واحد فعال در حوزه  404به  کیدهه، نزد نیکرد. هنوز هم در ا دایارزش پ محصولات
 ،یخارج یابرنده یندگینما ،یدر ناصرخسرو فعال بودند. مناقصات دولت یپزشک زاتیتجه

 .کردیم فیبازار را بازتعر ینقشه ،یخصوص یهامارستانیو ارتباط با ب

فروش  بازار یآجر یوارهاید یافتاد رو تالیجید یهیسا ،هجری شمسی  4694دهه  در
را  یتاز بازار سن یبخش ،یتلگرام یهاو کانال ینترنتیا یهافروشگاه ها،تی. سارو در رو

رو ناصرخس یهاکه در مغازه یارتباط انسان یجادو یتر شد، ولشفاف هامتی. قدندیبلع
 ،ی. اما فشار نوسانات ارزبودخودش را حفظ کرده  خاص یداشت، همچنان مشتر انیجر

 یهاالبرد. تا س یجیتدر شیبازار را به سمت فرسا د،یجد نیتر شدن واردات، و قوانسخت
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ها، از آن یمانده بودند. برخ یمغازه فعال باق 444تا  74دهه، فقط حدود  نیا یانیپا
 فقط با گرد زمان. ر،ییدهه پنجاه بود؛ بدون تغ یهااز همان سال شاننیتریو

آن بازار پرزرق  گریناصرخسرو د م،یهست هجری شمسی 4144دهه  میانهحالا، که در  و
 یاند. فرزندان فرزندان همان مردان. نسل سوم آمدهکشدیاما هنوز نفس م ست،یو برق ن

ند امانده یاند، برخمهاجرت کرده تالیجیددنیای به  ی. برخکردندیکه با پدر من دادوستد م
همه نآ انیم شوم،یم یاوارد مغازه ی. هنوز هم وقتنوسانبا بازار، با قانون، با  جنگندیو م

انگار پدرم  افتد؛یساده م یچراغ جراح کیشده، چشمم به و پلمب لیاست زاتیتجه
 سفارش را بدهد. لیکه آمده تحو رنگ،یآب یآنجاست، با همان بقچه

لاطم تاریخ پر تدر دل  ستادهیا یاخاطره ست؛ین ابانیخ کیفقط نام  گرید ناصرخسرو،
که در دل  یابانیاست. خ نیسرزم نیمعاصر ا یپزشک خیزنده و تپنده از تار یاتهران، تکه

 نیو گاه از آخر ندیگویکه گاه از تولد م دهیخواب ییهاو گذرگاهش، داستان وخمچیهر پ
 یابزار جراح کی یو درمان، گاه تنها به فاصله درد انیکه مرز م یی. جایزندگ یهانفس

 بند بود. سازژنیدستگاه اکس کی ای

بارها، پشت ان ها،نیتریوپُشت انیدر م صدا،یب ییهاهاست دستکه دهه ستییجا نجا،یا
 یسک آنکهیب ینجات جان آدم یاند براسفارش و فاکتورها، کار کرده یهاپشت دفترچه

 .سدیبنو هاتراژیشان را در تنام

آرام  یمشهر ک یشلوغ انیاگر دلتان بخواهد م فتد،یامروز، اگر گذارتان به ناصرخسرو ب و
 یهاکوچه از همان یکیدر  ستیکاف د،یشو کینزد یگرم و انسان یاو به گذشته دیریبگ
به  میملا بیآفتاب با ش یوقت ،یبعدازظهر تابستان کیدر  دی. شادیکن یتوقف کیبار

 یقا. با آدیرو شوآشنا روبه یهاهنوز با همان چهره دیبتوان تابد،یم یروانیش یهاسقف
با دقت و صبر، سفارش  ،یکوچک چوب زیهاست پشت همان مکه سال یمرد ،یجواد
با  ،یبیبح یآقا ایبرخورد است.  نیاول یو هنوز لبخندش، به گرم کندیرا ثبت م یمشتر

 یمنتقل کرده. و آقا یبعدخود به نسل  آن چهره بشاش و خلق خوش که انصاف را از



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 312

را مثل آب روان، از دهه  که خاطره یصحبتاز آن مردان باسابقه و گرم زاده،وضیع دیسع
 .زندیرا ورق م خیاز تار یاش بخششصت تا امروز در ذهن دارد و با هر جمله

و فروشندگان، که با نفسِ  دارانیهنوز هم زنده است، نه فقط با آمدوشد خر ابان،یخ نیا
 اند. کرده یرا زندگ خیکه تار ییهاآدم

تا گپ  «…ریخبه ادشی» ییو بگو ،یبخور یچا ،ینیکنارشان بنش قهیچند دق ستیکاف
بلکه  روخت،ف یپزشک زاتیکه نه فقط تجه یخاطره، به بازار یباز شود به عمر یکوتاه

 «. از جان یپاسدار»دواند در فرهنگ  شهیر

از  شیهاکه در دلِ دود و آهن، هنوز برگ یمثل درخت ستاده،یناصرخسرو، همچنان ا
 .زنندیگذشته حرف م
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 یجمهور یپزشک زاتیبازار تجه

 درنگیجست، ب دیبا ابانیتهران را در کدام خ یپزشک زاتیاز من بپرسند بازار تجه اگر
 یهابا نام ییهانیتریز وآنکه امروز پر است ا ی. نه فقط برایجمهور ابانی: خمیگویم

که هر کدام از آن یبلکه برا ،یصیمدرن تشخ یهاو دستگاه یجهان یآشنا و برندها
چهارراه  یحوال نجا،یاز خاطره مشترک ماست. ا یبخش ابان،یخ نیا یهاسنگفرش

 داشت. گرید یانه دور، قصه یروزگار ،یتا تقاطع جام عصریول ابانیاز خ ،یجمهور

 نیکنجکاو که همراه پدرم، در دل هم یبودم با چشمان یپنجاه بود. من نوجوان دهه
بود تا  هیشب هااطیبه بازار صنف خ شتریب نجای. آن زمان، ازدمیقدم م هاابانیخ

 یهاطاقه ،یمتر یهاپر بود از پارچه هانیتری. ویمارستانیب زاتیتجه یهافروشگاه
و  نگریمارک س نیسنگ یهاو چرخ یاطیخ یهایچیق ،یبرنج یهارنگارنگ، دکمه

نخ و سوزن، و  چرخ های خیاطی و در نگاه مردم پارچه و یاتو، صدا ی. بویژوک
 یهوا ،دادندیم لیتحو یکه با صداقت و لبخند، جنس به مشتر یکاسبان یوگوگفت

 را پر کرده بود. ابانیخ

 و یت، رشد مراکز درمان. با گسترش صنعت سلامرودیراه خودش را م شهیزمان، هم اما
از  یخکرد. بر رییکم تغهم کم ابانیخ نیچهره ا ،یپزشک یکالاها یتقاضا برا شیافزا

داشتند، به موقع  ایپو یروشن و تجارت یکه ذهن ییهااطیخ ،یمیهمان کاسبان قد
را با فشارسنج عوض  یاطیها چرخ خش گرفت. آنیراه نو درپ دیدادند که با صیتشخ

و  یجراح یدوخت پارچه را با نخ ها یرا با نوار قند خون، نخ ها یاطیکردند، متر خ
 یبنا سنگ ،یسادگ نی. و به همیمارستانیب زاتیتجه یهاپارچه را با قفسه یهاقفسه
 کوچک گذشته گذاشته شد. یهانو در همان مغازه یبازار

جامعه،  ازیدر ن ،تینه فقط در کالا، بلکه در ذهن رییبودم. تغ رییتغ نیها شاهد اسال من
از اروپا و ژاپن،  یواردات ینفس، با کالاهاتازه یهاکم مغازه. کمجمهوری ابانیدر روح خ

و  مدنینو ا،یلیخاکباز، ا ،یمثل شعبان ییهارا گرفتند. نام پارچه ها و چرخ خیاطی ها یجا
شد؛ از باند و سرنگ گرفته تا  ترید. کالاها تخصصیبه گوش رس گریها برند دده
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 سروصدا،یتحول، آرام و ب نی. و اICU یهاو دستگاه ،یفتوتراپ زر،یالکتروکوتر، نبولا
 تهران بدل کرد. یپزشک زاتیتجه یبه قلب تجار ،یبازار محل کیرا از  یجمهور

لکه بدر کالا و تجارت نبوده،  رییارزش داشته، فقط تغ شهیمن هم یچه براحال، آن نیا با
 ابان،یخ نیا یهاچهره نیتریمیاز قد یبرخ یمایبود که در س یکاسب لیتداوم آن روح اص

همان مرد  د،ینینشیم یلخانیحاج حسن ا یهاصحبت یپا ی. وقتداستیهنوز هم پ
 یی. از روزهاکندیآرام، گذشته را زنده م ییروشن و صدا یکلام و آشنا، با نگاهخوش

فقط  آن، نه یداشت و عرضه یمردم شگفت یهم برا یفشارسنج دست کیکه  دیگویم
 خدمت به سلامت جامعه بود. یمعامله، بلکه نوع کی

بازار، که از  نیبلند در ا یبا سابقه یمرد د،یکنیگفتگو م زادهیبا حاج آقا موس یوقت ای و
تر از فاکتور بود و قول که اعتماد، مهم یاز زمان زند؛یمعامله حرف م« رسم درست»

 یکنندهنیهاست تأمرو که سالمحامد، همان مرد خوش یآقا ایاعتبار داشت. و  ،یشفاه
 توانیهنوز هم م دیتا بفهم دیکلام شوبا او هم یقیدقا ستی. کافاست یرانیا لچریو
رود و با لبخند، بد ،ییرایپذ یبا چا د،یبا احترام بدرقه شو د،یانجام ده یدیخر آنکهیب

 .دیگفته شو

ه که ن ییهاهست. مغازه میاصالت کاسبان قد یها، هنوز هم ردپاکوچه نیا یلالابه در
 ییدها. برناندرانیاز تحولات صنعت سلامت در ا یازنده خیکه تار فروشند،یتنها کالا م

و در  اندزاتیتجه یسابق، مشغول عرضه تیمانند خاکباز، که هنوز هم با همان جد
اند، همچون وکار خود را حفظ کردهکسب ها،یتمام دشوار با ،یسخت اقتصاد یهاسال

 که در طوفان خاموش نشدند. ییهافانوس

اما آنچه مسلم است، از دهه  م،یبازار در دهه پنجاه ندار نیاز تعداد فعالان ا یقیدق آمار
از  شیب زبانیمحدوده م نیا هجری شمسی، 4694تا اواخر دهه هجری شمسی  4674
 یکه هم برا ییبوده است؛ واحدها یپزشک زاتیمرتبط با تجه یواحد صنف 644

و  هاکینیکل ،یوصبخش خص یو هم برا کردندیکالا م نیتأم یدولت یهامارستانیب
 ،ینترنتیا یبا رشد بازارها ،یشمس یهجر 4694دوم دهه  مهی. از نیخانگ مارانیب یحت
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 نیتریاز اصل یکیبه عنوان  ،یاما همچنان جمهور افت،یکاهش  یمنطقه کم نیرونق ا
 ماند. یسلامت در تهران و کشور باق زاتیمراکز فروش تجه

ا چشم ب توانمیهنوز م ،ینوران یدر کنار انبوه تابلوها زنم،یقدم م یدر جمهور یوقت امروز
را  ییهایاطیچرخ خ یو با گوش جان، صدا نم؛یرا بب یفروشدکمه یمیقد یهادل، مغازه

از  یامدرن، که تکه ینه فقط بازار نجایبودند. ا ابانیخ نیا یهیپا ،یبشنوم که روزگار
 گریزمانه، نه تنها عقب ننشست، بلکه بار د راتییکه با تغ یابانیشهر است. خ یحافظه

 هم شرافت بماند و هم رشد کند. ،یکه کاسبآن باستیکرد؛ و چه ز فیخود را بازتعر

سلامت. از  یتا روزها یاطیخ یام. از روزهابوده راتییتغ نیمن، خوشحالم که شاهد ا و
 تا نوار قلب. ینوار دوز
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 نوابتجهیزات پزشکی بازار 

 یابلوهاو ت هانیبوق ماش یصدا انیدر م فتد،یگذرتان به بزرگراه نواب تهران ب یاگر روز
 یهاابانیخ نیکه در دل ا دیمتوجه نباش دیشا ،یتخصص یهافروشگاه یدهیپررنگ
 یکه عمرش اگرچه به دراز یپزشک زاتیاز بازار تجه ینهفته است؛ راز یراز اهو،یپره

 رقابت و بقا. د،یدارد پر از مهاجرت، ام یتاناما داس رسد،ینمو جمهوری ناصرخسرو 

 یهاابانیبه آن منطقه باز شد، اواخر دهه شصت بود. خ میکه پا بارنیدارم نخست ادیبه  من
ربوط به م شترشانیها معدود بودند، بشکل نگرفته بودند. مغازه یکلاطراف نواب هنوز به

ان مثل . تهرکردیم رییها، شهر داشت تغ. اما آن ساللیتعطمهین یانبارها ایخودرو  ریتعم
ال در ح سابقهیب یشهر با سرعت یبود. مناطق غرب یاندازدر حال پوست زنده، یموجود
 یاز مجتمع درمان ییهارسول اکرم و بخش ،ینیچون امام خم ییهامارستانیودند. برشد ب

 نی. اشدندیافتتاح مدر حال رشد و بخش های جدیدشان  یگریپس از د یکی لاد،یم
بازار  نفعالا یجیکوچ تدر یشد برا یادر غرب تهران، انگار جرقه یگسترش درمان

 به سمت محدوده نواب. یاز دل ناصرخسرو و جمهور یپزشک زاتیتجه

بود  ییپر از انبارها شیهاکوچهپسها، ناصرخسرو هنوز سلطان بازار بود. کوچهآن سال در
و درشت بودند. اما مشکلات هم کم  زیر زاتیبام، پر از تجهتا پشت هانیزم ریکه از ز

از  یسلن فضا، و البته کمبود مجوز. در دهه هفتاد، یپارک، گران ینبود جا ک،ینبود. تراف
د. فضا بازتر بودند، نواب را انتخاب کردن ییدر فضا دنیفروشندگان که به دنبال نفس کش

 داشت.  یها کمتر، و به اتوبان دسترستر بود، اجارهبزرگ

 نیتراز بزرگ یهست برخ ادمی یمنطقه بود. حت نیا ییهشتاد، اوج شکوفا دهه
داشتند،  تیفعال یجمهور ابانیاز آن در خ شیکه تا پ یمارستانیب یکالا کنندگاننیتأم
احت بود، ر یانبارشان را به نواب منتقل کردند. هم از جهت دسترس ای یکم دفتر مرکزکم

 ای لاتوریونت ،یمارستانیمثل تخت ب یترمیحج یکالاها یونقل آسان براهم امکان حمل
 ها در دست نبود، امادر آن سال یقیوجود داشت. اگرچه آمار دق اسکنیتیس یهادستگاه

 هجری تا اواخر دهه هشتاد ،تهیه و توزیع هیوقت اتحاد یاز اعضا یکی یطبق گفته
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 یداشتند. حت تیتنها در محدوده نواب فعال یواحد فعال تخصص 444از  شی، بشمسی 
را با  انشیداران نشاناغلب غرفه ران،یا یپزشک زاتیتجه یالمللنیب یهاشگاهینمادر 

 .نوشتندیم” نواب“افتخار 

طور که در هم هست. با آغاز دهه نود، همان رحمیب اش،یبخشندگ یزمان، با همه اما
گشود.  یاازهت ریمس ،ینترنتیا یهافروشگاه یریگاتفاق افتاد، شکل عیاز صنا یاریبس
و  هیوماز زاهدان، ار یمشتر آمد؛یکرج نم ایتهرانسر  یفقط از حوال یمشتر گرید

 ،یسفارش خود را ثبت کند. فروش حضور توانستیم کیبندرعباس، فقط با چند کل
 یبه قوت روابط انسان روزیکه تا د یداد. بازار تالیجید یهارا به کاتالوگ شیکم جاکم

رچند . بازار نواب، هکردیهدفمند حرکت م غاتیو تبل هاتمیحالا به سمت الگور د،یچرخیم
آن شور و شتاب دهه هشتاد در  گریخاص خودش را داشت، اما د یهایهنوز مشتر
 .شدینم دهیچشمانش د

 یهااستیس ها،میتحر ،یبا وجود نوسانات ارز ،هجری شمسی  4144 اول سال دهه در
ه خود را ب یجا ای یمیاز فروشندگان قد یاریها، بساجاره متیو رشد ق ریمتغ یواردات
به انبارها بسنده نمودند. اما هنوز، اگر  ایرا کوچکتر کردند،  دفترشان ایواردها دادند، تازه

 یها، صدامغازه یبالا رفتن کرکره یصدا ،یونواب بر یفرع یهاابانیصبح زود به خ
ت که اس نیا ادآوری ،یسرحال کارکنان بخش فن یوگوهاباربر، و گفت یهاونیترمز کام

 یزاتیهتج دیخر یسطح کشور، برا مراکز درمانیاز  یاریبازار هنوز زنده است. هنوز بس نیا
را  هاابانیخ نیسراغ ا ،یصرفم ی، و ابزارهایعموم زاتیاتاق عمل، تجه یهامانند ست

 .رندیگیم

وچک مغازه ک کیاز گذشته و حال.  نمیبیم یبیترک زنم،یدر بازار نواب قدم م یوقت من
را عوض نکرده، در کنار  نشیتریو بیترک یتا امروز حتهجری شمسی  4676که از سال 

 یمحصولات رو QR Codeو  تالیجید یمدرن با نورپرداز یاشهیش شگاهینما کی
در سنت،  هشیاست: هم ر رانیا یشکپز زاتیصنعت تجه یواقع ریتضاد، تصو نی. انیتریو

 .ییهم در حال کشمکش با نوگرا
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از حافظه معاصر  یا بخشنشد، ام یامثل ناصرخسرو اسطوره گاهچینواب، اگرچه ه بازار
ما سودآور نبود، ا شهیزدند که هم ییکه دل به کالا یاز مردان یاماست؛ حافظه یاقتصاد

 بود.  یاتیح شهیهم

نقطه  نیدر دورتر یماریب یهنوز هم، وقت ،هجری شمسی  4141سال میانه و امروز، در 
 شکیب کند،یم یکه آن کالا ط ییرهایاز مس یکیدارد،  یاتیح یزیبه تجه ازیکشور ن

 .گذردیبازار نواب م بیپرفرازونش یهاابانیخ نیاز دل هم

  



 321 □ یپزشک یزاتفصل ششم: بازار فروش تجه

 بازارهای تجهیزات پزشکیفروش در  یمهندس

 اصطلاح ای یعبارت تخصص کیمن، فقط  یفروش در صنعت سلامت برا یمهندس
نا که آش ییاز تجربه، و صدا ییاز جان دارد، بو یرنگ ست؛ین یابیاز متون بازار یواردات
ها بود که مرا سال یمیقد یبستگدل نیهم دیاست. شا اندازنیهاست در ذهنم طنسال

ه ک ییهاآن یرا برا «یپزشک زاتیتجه شو فرو یابیبازار»واداشت تا کتاب  شیپ
از  هیرایپیب یبا صداقت دمیکه در آن، کوش ی. کتابسمیبنو تپد،یصنعت م نیشان با اقلب
به درک  اقیاشت نیهموارتر کنم. اما ا یکم گرانید یرا برا ریبازار، مس یهاتیواقع
 .افتین انیپا گاهچیه ،یپزشک زاتیاز فروش تجه ترقیعم

از  ،شدیبرگزار م یپزشک یکه در حوزه مهندس یینارهایو سم هاشیو بارها، در هما بارها
که  ییهاوفنا، از فوتهها، از مهارتاز چالش دند؛یپرسیفروش م نیهم یمن درباره

 انستمدیبدل کند. من اما خوب م داریارتباط مؤثر و پا کیفروش ساده را به  کیبتواند 
کالا در  کیتر از فروش که فروش در حوزه سلامت، ساده رمو هنوز هم باور دا

 نجا،یست. اتر او مسئولانه تریانسان تر،فیظر تر،دهیچیبرعکس، پ ست؛یسوپرمارکت ن
 سلامت. یاعتماد، پا یاست، پا انیجان در م یپا

بود  یررسمیشبکه غ کیبه  هیشب شتریب دم،ید رانیکه در بازار ا یزیها، چگذشت سال با
 یپزشک زاتیموارد، فروش تجه یاریروابط شکل گرفته بود، نه دانش. در بس هیکه بر پا
 یو ارتباطات شخص ها،نامههیتوص ها،یفروش که بر اساس لاب یمهندس یهینه بر پا
 ییجا م،یدیدیم کایفروش اروپا و آمر یهانبود که در شبکه یزیچ نی. و اافتادیاتفاق م
 .شودیانجام م یآمار قیدق یو با پشتوانه افتهیساختار ،یفروش، علم ندیکه فرآ

 شبکه کی رانیبخواهد در ا یها، تجربه به من آموخت که اگر کستناقض نیدل ا در
 یاشهیلفراتر از اصول ک دیکند، با جادیا یپزشک زاتیتجه یبرا داریفروش قابل اتکا و پا

 یاخسته از راه، قدم در جاده یبا چشم باز، و با پاها دیقدم بردارد. با یابیبازار یهاکتاب
 .دهیناد یاندازهاو هم پر از دست شناستبگذارد که هم آ
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و نه  امشناخته شده یپزشک زاتیتجه دیسازنده و طراح خط تول کیهرچند در مقام  من،
بازار را لمس  نیهم از درون، ا یو در موارد ک،یاما از نزد ،یاحرفه یالزوماً فروشنده

ا ر یزاتیفروش شدم. تجه دانیآزمودن خودم، در مقاطع مختلف، وارد م یام. گاه براکرده
، در بود کبارمصرفی یپرشک زاتیتجه دلیوها تمان در کارخانهیکه حاصل کار گروه

 دنیفهم یشناخت بهتر بازار، برا یسود، که برا یحجم بالا به فروش رساندم؛ نه برا
 فروش. ینفس واقع

راه  رفبارمصکی یمصرف یپزشک زاتیتجه دیتول یبرا یاکارخانه یقبل، وقت هاسال
اه به بازار نگ ندهیرا به راه اندازم، با چشم آ آلاتنیکه ماشاز آن شیمن پ م،یانداختیم
 ایکالا را خواهد فروخت؟ به کجا؟ چگونه؟ و آ نیا یبدانم چه کس خواستمی. مکردمیم

 نیروشن نبود، و هم شهیها همفروش آن آماده باشد؟ پاسخ یاهست که بر یاصلاً کس
 تزایوفق تجهفروشنده م کیچه از آن ردیشکل بگ یباعث شد تا در ذهنم، فهرست

 بداند و باشد. دیبا یپزشک

و  یعلم ،یانسان یرساختیز ازمندیحوزه، ن نیکه فروش موفق در ا افتمیبه تجربه در من
 دیابالقوه و بالفعل داشت، بلکه ب دارانیاز خر یقو یاداده گاهیپا دیتنها بااست. نه یعمل

 کند،یمصرف م ییدرمانگاه در کدام منطقه، چه نوع کالا ای مارستانیدانست که کدام ب
آراسته  دیموفق باشد، با خواهدیکه م یا. فروشندهیه زماندچه باز رو د یبا چه حجم

ب اعتماد بسازد، نه فقط توجه جل انشیبتواند با ب دیباشد؛ در ظاهر، در سخن، در منش. با
 و اگر لازم شد، از آن دفاع کند. برند را بشناسد، به آن وفادار باشد، دیکند. با

 نیکه ا دیوبگو تصمیم گیرندگان خرید بتواند با جسارت، اما بدون اغراق، به پزشک  دیبا
درمان را ارتقا دهد.  تیفیک تواندیچرا بهتر است، و چطور م کند،یابزار چگونه کار م

 ساکشن و نیفرق ب دیهم معلم باشد، هم مشاور، هم دوست. با دیخوب با یفروشنده
اسد، و در دهد، رقبا را بشن حیرا توض ولمحص لیفا کالیالکتروکوتر را بداند، بتواند تکن

 .متیق ستیل کیارائه داشته باشد جز  یبرا یزیچ ،یگفتگو با مشتر دانیم
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 ای یبروکر ،یفروش شرکت ،یبنکدار ،یرگیرا بشناسد: فروش مو عیتوز یهاشبکه دیبا او
 یو چه کس رد،یگیم میتصم یچگونه ساختار دارد، چه کس مارستانیب بداند دی. بایتالیجید

فن، هم پشت تل ،یبا زبان بدن آشنا باشد، هم در جلسه حضور دی. بادهدیرا انجام م دیخر
 شهیهم یفرصت را برا ای د،یسازیاعتماد م ایکه شما  ستیالحظه فروش،بداند که  دیو با

 .دیدهیاز دست م

است که فروش در صنعت سلامت بر آن  یاعتماد، صداقت و دانش، چهار ستون جان،یه
اور داشته ب دییگویچه مبه آن دیبا د،یکن جادیشوق ا یدر مشتر دیبتوان دی. باچرخدیم

 .دیداشته باش یکننده و انسانقانع ،یعلم یهر سوال، پاسخ یبرا دیو با د،یباش

 یام. نه صرفاً با نگاه مهندستماشا کرده گرید یابازار را از پنجره نیهاست که اسال من،
 نشسته است. زیم یکه آن سو یبه انسان یبستگساخت، بلکه با دل

صنعت، اگر درست انجام شود، نه فقط منبع درآمد، که  نیو باور دارم که فروش در ا
 یراکاهش رنج، ب یبرا ،یبهبود زندگ یبرا یرسالت بزرگ است؛ رسالت کیاز  یبخش

 خدمت به نظام سلامت کشور.

ر اما د د،ینمایکه اگرچه ساده م یفروش در صنعت سلامت؛ راز یاست راز مهندس نیا و
 داده است. یرا جا نشیدانش، تجربه و ب ت،یاز انسان یبیدل خود، ترک
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 یپزشک زاتیهجو ت نگیمارکت تالیجید

تا  یپنجاه شمس یاز دهه رانیدر ا یپزشک زاتیتجه یو معرف یابیبازار ریبه مس یوقت
 کنم؛یرور مرا م زیانگو شگفت وستهیهم پاز تحولات به یارشته ییگو کنم،یامروز نگاه م

کوچک آغاز شد و امروز به  شگاهینما کیبروشور ساده در  کیکه ابتدا از  یارشته
 است.  دهیرس یجهان نگیارکتم تالیجیاز د یاگستره

 و درج هاشگاهیدر نما یکیزیمحصولات، حضور ف ینخست، تنها راه معرف یهادر سال
بود. همان زمان هم، با وجود کمبود امکانات، علاقه  یمحدود در مجلات داخل یهایآگه

کمتر از  یزیچ یپزشک زاتیدر تجه یرانیا یهایتوانمند یمعرف یو شوق ما برا
 نداشت. شرفتهیپ یکشورها

است  یبلکه دانش ست،ین یظاهر یپوسته کیتنها  یابیکه بازار گذر زمان نشان داد اما
 است.  یکه هر روز در حال دگرگون

 نیمن و همکارانم نخست افت،یراه  رانیآرام به اآرام نترنتیهفتاد به بعد که ا یاز دهه
 یمعرف یراب تالیجید یاز فضا توانیچگونه م میفکر افتاد نیکه به ا میبود یکسان
 بهره برد.  یپزشک زاتیتجه یهاو کارخانه یفناور

به  میسفرها یموضوع باور داشت، اما تجربه نیا تیدر کشور به اهم یهنوز کمتر کس
 یندهیهلث به من نشان داده بود که آو عرب کایمدجیتکس، چون  یبزرگ یهاشگاهینما

 است. یمجاز یقدرت حضور در فضا یدر گرو ،یبازار جهان

 ر،یمس نیها تلاش در اپس از سال هجری شمسی، 4696دارم در تابستان سال  ادی به
و بزرگان  دیکه با حضور اسات ی. در مراسمبرمیاز خاطر نم گاهچیشد که ه بمینص یافتخار

به  ینترنتیا نگیو برند یابیبازار سیاز سراسر جهان برگزار شد، تند تالیجید یابیبازار
 . دیمن اهدا گرد هحوزه ب نیدر ا میهاتیپاس فعال

را به  سیتند نیا ران،یاطلاعات ا یپدر فناور ،یجلال اکبریدکتر عل یکه آقا یالحظه
 نمانده است. ثمریعرصه ب نیها مجاهدت در اکرد، احساس کردم سال میمن تقد
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از آن تنها در مقالات و  شیکه تا پ ییهابود. نام یآن مراسم پر از شور و انرژ یفضا
 ریمد ئو،ایل نیماروآقای بودند.  ستادهیآن روز در کنارم ا خواندم،یم یالمللنیب اتینشر

با  انه،یو خاورم قایاروپا، آفر کا،یدر آمر اهویوکار شرکت کسب یو توسعه یابیارشد بازار
 غاتیهاجسون، مشاور ارشد تبل نیستیکرآقای سخن گفت.  یجهان یاصلابت و تجربه

 تیها هدااروپا که سال نگیانجمن وب مارکت رهیمدئتیو عضو ه کروسافتیما
 قیعم یرا بر عهده داشت، نگاه” الافان“و ” دل“چون  ییبرندها ینترنتیا یهانیکمپ
 نگیبرند نامدار ستیبس ون دن بلد، استراتژآقای داشت.  تالیجید غاتیتبل یندهیبه آ
مشاوره به او اعتماد کرده بودند، با  یبرا یبزرگ صنعت یهادر اروپا، که شرکت نیآنلا

اسوندسن،  بیدِم کلیمآقای سخن گفت.  یجهان یهایآرامش و دقت درباره استراتژ
با  د،یگویم اتشیاز تجرب یجهان یهاهاست در کنفرانسکه سال ا،ینوک یغاتیتبل ریمد

آقای ن، کرد. و در کنار آنا ادی تالیجیکنندگان در عصر درفتار مصرف رییاز تغ یشور خاص
روپا که ا نگیو عضو انجمن وب مارکت یرانیا یشدهشناخته یچهره دنام،یسپ دیحمدکتر 

در  یرانیجوانان ا گاهیرا بر عهده داشت، با غرور از جا دیشرکت کاسپ رهیمدئتیه استیر
 .کردیحوزه دفاع م نیا

از آن بود  ینبود؛ بلکه نشان یشخصافتخار  کیمن تنها  یبزرگان برا نیا انیدر م حضور
 تالیجیباور کردم که د شهیاز هم شیام درست بوده است. آن روز بشدهانتخاب ریکه مس
 یاوزهدر ح یاست، حت نیبلکه موتور محرک اقتصاد نو ،یابزار فرع کینه  نگیمارکت

 . یپزشک زاتیهمچون تجه یظاهر سنتبه

که  نمیبیم کنم،ینگاه مهجری شمسی  4141تا  4604به تحولات  یها بعد، وقتسال
 یهاشبکه ،نیآنلا یهانیساده، به کمپ یهاو کاتالوگ یچاپ غاتیتبل نیچگونه از نخست

 .میادهیرس یالمللنیب یهاو پلتفرم ،یاجتماع

 یاپنجره میبوده است. ما از دل کمبودها توانست دیپر از رنج و تلاش و البته ام ر،یمس نیا
 نیورتررا به د رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه یکه صدا یاپنجره م؛یتازه به جهان باز کن

ناتمام است و من در ادامه خواهم گفت که چگونه  ریمس نیرساند. هنوز داستان ا اینقاط دن
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ا ر ییاندازهاو چه چشم افتیادامه  ش،یهابیبعد، با همه فراز و نش یهاسال رروند د نیا
 رقم زد. ندهیآ یبرا

ها رکتش یدر رشد و ماندگار ینقطه عطف شهیهم ،یپزشک زاتیدر صنعت تجه یابیبازار
در چند مجله محدود،  زیچهمه آورم،یم ادیدور را که به  یهابوده است. سال

و  داشت یسنت یا. بازار، چهرهشدیخلاصه م یکوچک و ارتباطات حضور یهاشگاهینما
 یکلمحصول، به یجهان فروش و معرف کهفرا برسد  یروز کردیباور م یکمتر کس

 دادند. رییهمه قواعد را تغ یاجتماع یهاو شبکه نترنتیمرور، ادگرگون شود. اما به

 یهم سر برآورد. آن روزها کمتر کس رانیتازه در ا رییتغ نیا ،یآغاز دهه هشتاد شمس در
 . گرفتیم یرا جد ینترنتیا یابیبازار

  :گفتندیو م زدندیم ینام آن لبخند دنیبا شن یحت یاریبس

 «دهدیجواب نم رانیدر ا زهایچ نیا»

وند. ش دانیم نیاست که زودتر وارد ا یاز آنِ کسان ندهیکه آ دمیدیاما من با چشم دل م
 هنوز آماده یعموم تیاندک، و ذهن هاتیناقص بود، حما هارساختینبود؛ ز یآسان ریمس
 .میرفت شیحال، گام به گام پ نینبود. با ا یتحول بزرگ نیچن رشیپذ

ر گشود. د میرو شیتازه پ یاچهیدر ،یجهان یتخصص یهاو نشست هاشیحضور در هما
و  دمیرا شن شانیهاینشستم، سخنران یالمللنیب یابیبزرگ بازار دیها، کنار اساتآن جمع

 گرفته است.  یچه سرعت یابیبازار یایلمس کردم که دن کیاز نزد

خود را بازگو  یهاتجربه ،یهانج یو برندها یفناور یهااز شرکت یبزرگ یهانام
 یتسن یدوران معرف گریکه د دادندینشان م ینیع ییهاو هر کدام با نمونه کردندیم

 است. دهیرس انیمحصول به پا

. رانیا ندهیبود رو به آ یانبود؛ پنجره یآموزش یهاجلسات صرفاً کلاس نیمن، ا یبرا
 : گفتمیبا خود م گشتم،یهر بار که به سالن برم
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 یاکه محصولات برنده یتیفیبا همان قدرت و ک دینبا یرانیا یپزشک زاتیچرا تجه»
اخت و س یطراح توانما  نکهیشوند؟ مگر نه ا دهیدر جهان د شوند،یعرضه م یالمللنیب

 «جهان گم شود؟ یاهویدر ه دیما با یپس چرا صدا م؟یدار

 دیردلرزان و پر از ت یهاپرسش بود. اگرچه در آغاز، گام نیبه ا یپاسخ تالیجید یابیبازار
 خود را باز کرد.  یجا جیتدرداشت، اما به

وچک ک یهاتنها به بروشورها و غرفه توانینم گریگرفتند که د ادی شرویپ یهاشرکت
 دل بست. یشگاهینما

 ،یاجتماع یهابود. شبکه میستقم رتباطو ا عیسر یدسترس ت،یشفاف یجهان، در جستجو
 انستندتویبدل شدند که م یبه ابزار ینترنتیا یهانیو کمپ یتخصص یهاتیساوب

 یشتردر برابر م واسطهیرا ب یرانیا دکنندهیبردارند و تول انیرا از م ییایفاصله جغراف
 قرار دهند. یخارج

 یاهر تال،یجید یدرست در فضا یمعرف کیکه چگونه  امدهیها بارها دسال نیطول ا در
آن اندازه  به توانستیهم نم یالمللنیب شگاهیو نما یها سفر خارجده دیرا گشوده که شا

 اثرگذار باشد. 

فقط هنر فروش  گرید یابیبازار کند،یبا سرعت نور حرکت م زیچکه همه یدر جهان
توانه و پش ده،یا کیمحصول،  کیداستان  تِیکردن است؛ روا تیبلکه هنر روا ست،ین

 آن. یانسان

ابزار،  کیط نه فق تالیجید یابیکه بازار نمیبیم کنم،ینگاه م شدهیط ریکه به مس امروز
اگر به آن  که یاست. ضرورت رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه یبرا یاتیح یبلکه ضرورت

 ماند. میباز خواه یاز قافله جهان م،یباش اعتنایب

د، ما در ش لیانکار تبد رقابلیغ تیواقع کیدر جهان به  تالیجید یابیبازار یوقتو اما 
 . میرا با آن هماهنگ کن رمانیکه مس میبود ریناگز زین رانیا
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کرد.  محصورش ییایجغراف یکه بتوان تنها در مرزها ستین یصنعت یپزشک زاتیتجه
در  یمارستانیب دارد؛ یجهان یبالقوه مخاطب شود،یو ساخته م یکه طراح یهر محصول

 نی. اما آنچه فاصله ما را با اانهیم یایدر آس یمرکز درمان ای قا،یدر آفر یکینیاروپا، کل
 است. آن یو معرف تیبلکه نحوه روا ست،یمحصول ن تیفیتنها ک کند،یبازارها کم م

طور نوز بهه یپزشک زاتیتجه دکنندگانیتول گر،ید عیاز صنا یاریبرخلاف بس ران،یا در
وزارت  یرسم ی. براساس آمارهاانداوردهین مانیا تالیجید یابیکامل به قدرت بازار

 تالیجیفعال هستند، اما اگر به حضور د یپزشک زاتیشرکت تجه حدود دوهزاربهداشت، 
تنها  دیروز دارند، و شابه یتیساها وبدرصد آن 64کمتر از  م،ینگاه کن هاتشرک نیا

 شکاف، نی. اکنندیم تیفعال یصورت جدبه یاجتماع یهادرصد در شبکه 44حدود 
 یخال یخارج یرقبا یبرا دانیو م روندیها از دست ماست که فرصت ییهمان جا

 .ماندیم

 یاهجامعه جادیپر کنم. ا یاگونهخلأ را به نیتلاش کردم ا ت،یها فعالدر طول سال من
 بوکسیکه در ف یراهبرد بود. گروه کیاز  یبلکه بخش ،یسرگرم کینه فقط  یمجاز

گو درباره وگفت یهاگاهیپا نیاز نخست یکیکردم، با چهار هزار عضو فعال، به  یگذارهیپا
 د،یفرا رس دیجد یاجتماع یهابدل شد. بعدها که موج شبکه رانیدر ا یپزشک زاتیتجه

ز نود هزار ا شیب نستاگراممیتر ادامه دادم. امروز، صفحه اگسترده یاسیتجربه را در مق نیا
ها پزشکان، پرستاران، مهندسان از آن یاریکه بس یکنندگانکننده دارد؛ دنبالدنبال
ر از پنج هزا شیب نینکدی. در لستندحوزه سلامت ه گذارانهیسرما یو حت یپزشک

 یاارتباط، دروازه نیاند و ابا من در ارتباط یپزشک زاتیمتخصص حوزه سلامت و تجه
با چهار هزار  ییهادر تلگرام، گروه یبه جهان. حت رانیا یهایتوانمند یمعرف یبراشد 

 ینعتص یدستاوردها یتبادل دانش و معرف یبرا ییکردم تا فضا جادیعضو متخصص ا
 فراهم شود.

د. هر بار که هستن ایشبکه زنده و پو کیاز قدرت  یبلکه شاخص ستند؛یتنها اعداد ن هانیا
ا نشان بازخورده کنم،یتازه منتشر م دیخط تول کی ای نینو یفناور کیدرباره  یمطلب
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 رندهیگمیتصم کیدورتر، ذهن  لومتریصدها ک تواندیدرست م امیپ کیکه چگونه  دهدیم
نو ایده اندیشان ماشین سازی حسینی یا همان شرکت  تیساوب یرا روشن کند. و وقت

 تیشدن هو یجهان ریمس نیا م،یکرد یاندازراه ایرا به ده زبان زنده دن امشینبرند 
 . افتی یترینیع

 یکایمرآ یاروپا و حت قا،یآفر انه،یاز خاورم ستند؛ین رانیامروز، مخاطبان ما تنها محدود به ا
 .میکنیم افتیدر ییهاامیپ نیلات

دلار  اردیلیم 244به  کینزد یرقم یپزشک زاتیتجه یاست که بازار جهان نیا تیواقع
 درصد. دهمکیاست؛ کمتر از  زیبازار هنوز ناچ نیاز ا رانیو سهم ا شود،یبرآورد م

شگرف در صنعت  یتحول تواندیدرصد، م کیسهم به  نیا شیافزا یحت کهیدرحال
 کند.  جادیسلامت و اقتصاد کشور ا

را به جهان  دیتول نیا یصدا دیبا ست؛یممکن ن دیتنها با تول یگاهیجا نیبه چن دنیاما رس
 .شودیل مبد یاتیح رساختیز کیبه  تالیجید یابیاست که بازار ییهمان جا نیرساند. ا

ما  یباطارت چهیهلث تنها درعرب ای کایمانند مد ییهاشگاهیدر گذشته شرکت در نما اگر
اند فرصت را فراهم کرده نیا نیآنلا یهاو پلتفرم یاجتماع یهابا جهان بود، امروز شبکه

 . ابدیطور مداوم و گسترده ادامه ارتباط به نیاکه 

حضور  یالمللنیب یشگاهیدر نما بارکی یکه فقط سال میندار یازین گریدر واقع، ما د
با  یهر روز، هر ساعت، و در هر زبان میتوانیبلکه م م؛یکن یتا خود را معرف میابی

 .مییمخاطبانمان سخن بگو

 یمعرف یبرا ینه تنها ابزار ران،یا یپزشک زاتیدر صنعت تجه تالیجید یابیبازار
 یاست. وقت یما در نگاه جهان یمل ریتصو یبازساز یبرا یالهیمحصولات، بلکه وس

در  یدیبه خط تول ینترنتیا یجستجو کی قیعربستان، از طر ایدر آلمان  یمارستانیب
اعتماد به  بازگشت نیا ست؛یدستگاه ن کی فروشتنها  نیا کند،یم دایپ یدسترس رانیا

  است. یرانیا یهایتوانمند
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 یهادر شبکه ریتصو ایتنها به انتشار چند خبر  م،ییگویسخن م تالیجید یابیاز بازار یوقت
 کی دهد،یرخ م یپزشک زاتی. آنچه امروز در جهان صنعت تجهمیکنیاشاره نم یاجتماع

و  زدیآمیرا در هم م یو استراتژ یکه آموزش، فناور یاست؛ تحول یتحول ساختار
 دانیم نیاز ا ستهیشا یبتواند سهم رانیا نکهیا ی. براکندیمجا بازار را جابه یمرزها
 .یباشد و هم عمل یکه هم علم میهست ینقشه راه ازمندیداشته باشد، ن یجهان

ونه چگ دانندیهنوز نم یرانیا یهااز شرکت یارینخست، آموزش هدفمند است. بس گام
 پزشک قابل فهم باشد و یکنند که هم برا یمعرف یاگونهرا به یزشکمحصول پ کی

است از  یبیترک ست؛ین غیصنعت تنها تبل نیدر ا یابیجذاب. بازار گذارهیسرما یهم برا
 دیاب نهیزم نیدر ا یتخصص یآموزش یها. دورهزارو درک با ،یزبان فن ،یدانش پزشک

محصول خود را  تیچگونه روا اموزندیو کارشناسان ب رانیکه مد ییهاشود؛ دوره یطراح
 کنند. انیب یساده و جهان ،یعلم

 گری، دباشد نیبروشور آنلا کیکه تنها  یتیسااست. وب تالیجید رساختیدوم، ز گام
 ،یآموزش یدئوهایو ،ینیبال یهااز داده یالمللنیب یها. امروز پلتفرمستیکارآمد ن

. کنندیمحصولات استفاده م یمعرف یکارخانه برا یمجاز یتورها یزنده و حت ینارهایوب
واند حضور بت دیبا یدیشرکت تول ایسمت حرکت کند. هر کارخانه  نیبه ا دیبا زین رانیا

 وچهارستیکه ب یشگاهیبدل کند؛ نما تالیجید یدائم شگاهینما کیخود را به  نیآنلا
ای یکی از شرکت های برای مثال ده سال پیش بر ساعته در دسترس جهان باشد.

تولیدکننده نخ جراحی در بخش وبسایت آن سیستم سه بعدی طراحی کردیم که کاربر 
 می توانست از طریق یک تور مجازی از کارخانه تولیدکننده نخ جراحی بازدید کند. 

نام و  تنها با ذکر یمحصول پزشک کیاست.  یو کاربرد یعلم یمحتوا دیسوم، تول گام
 یه مشکلچ لهیوس نیدارد بداند ا ازین مارستانیب ریمد ای. پزشک شودینم یعکس معرف

 یجهان یپشت آن است، و چگونه با استانداردها یکینیکل یهاچه داده کند،یرا حل م
 و قالهم از متنوع یهامختلف و در قالب یهارا با زبان محتوا نیا میتطابق دارد. اگر بتوان

 م،یکنیلب مرا ج ینه تنها اعتماد جهان م،دهی ارائه دکستو پا کینفوگرافیگرفته تا ا دئووی
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 ترکیرا به هم نزد دکنندهیکننده و هم تولکه هم مصرف میسازیاز دانش م یبلکه پل
 .کندیم

ل هم متصرا به زیچها همهکه شبکه یاست. در جهان یالمللنیب یهایچهارم، همکار گام
ها، و گاهدانش ،یعلم یهابا انجمن دی. بامودیرا پ ریمس ییتنهابه توانینم گریاند، دکرده

 ی. انتشار مشترک مقالات، برگزارمیوگو شووارد گفت ینوآور جهان یهااستارتاپ یحت
 گاهیاج تواندیو توسعه مشترک م قیتحق یهاپروژه یو حت ،یتیچندمل ایدو  ینارهایوب
ارتقا  یصنعت-یعلم کیشر کیعنوان منفرد، بلکه به دکنندهیتول کیعنوان را نه به رانیا

 دهد.

 دیبا محصول کیطور که است. همان تالیجید تیروا یگام پنجم، استانداردساز تاً،ینها و
 تالیجیشود، حضور د رفتهیپذ یکند تا در بازار جهان افتیرا در CE ای ISO یاستانداردها

ول، و محص یها، صداقت در معرفداده تیکند. شفاف یرویپ یااز اصول حرفه دیبا زیما ن
استاندارد  نیاز ا یهمه بخش ،یپزشک زاتیتجه غاتیتبل یالمللنیب نیبا قوان یهمگام

دست ا بهر یاعتماد جهان تواندیمحتوا هم نم نیبهتر یاصول، حت نیا تیهستند. بدون رعا
 آورد.

هلث کمپامد و عرب کا،یاست که با حضور در مد یرینقشه راه، در واقع ادامه همان مس نیا
ا در م یهاغرفه روزیکرده است. اگر د رییتغ یباز دانیتفاوت که امروز م نیآغاز شد؛ با ا

پنجره به  نیبه جهان بودند، امروز ا یاپنجره یجهان یهاشگاهیبزرگ نما یهاسالن
 یکپزش زاتیصنعت تجه ندهیمنتقل شده است. آ یاانهیو را یشهر گو شینماصفحه

 .شودیساخته م تالیجید یایها، بلکه در دننه فقط در کارخانه رانیا
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که  میریبپذ دیبا م،یکن میرا ترس هجری شمسی 4144از اکنون تا افق  میبخواه اگر
تر هوشمند بس کینخواهد بود؛ بلکه به  یابزار ارتباط کیتنها  گرید تالیجید یابیبازار
 .شودیبدل م یسازمیتصم

تجهیزات پزشکی از جمله  یالمللنیب یهاشگاهینما ن،یشیپ یهاطور که در دهههمان
 کیزدن ندهیبودند، در آ یپزشک زاتیتجه یهلث مرکز ثقل تبادلات جهانو عرب کایمد

واهند تصاحب خ نیو بلاکچ یبر هوش مصنوع یهوشمند مبتن یهارا شبکه گاهیجا نیا
 کرد.

 . کندیم فایا نیادیبن ینقش ریمس نیدر ا یمصنوع هوش

زشک کننده و پتنها رفتار مصرفنه رندهیادگی یهاتمیالگور هجری شمسی 4144تا سال 
خواهند  ینیبشیپ زیرا ن هاکینیو کل هامارستانیپنهان ب یازهایبلکه ن کنند،یم لیرا تحل
 کرد. 

 یهایتعداد جراح شیاستانبول در حال افزا ای رازیدر ش مارستانیب کی دیفرض کن
 ازیه، نکرد ییروند را شناسا نیطور خودکار ابه یهوش مصنوع یهاباشد؛ سامانه یارتوپد

 یرا برا دیخر یشنهادیپ یهابسته یو حت کنندیم ینیبشیخاص را پ یجراح یبه ابزارها
 . ندینمایتدارکات آن مرکز ارسال م ریمد

بلکه به  نخواهد بود، دکنندهیتول یاز سو طرفهکیحرکت  کی گرید یابیبازار یعنی نیا
 .شودیم لیعرضه و تقاضا تبد انیم دستانهشیهوشمند و پ یوگوگفت کی

. شودیم دانیوارد م تالیجید ندهیعنوان ستون اعتماد در آبه نیبلاکچ گر،ید یسو از
 نکهیو اصالت است؛ ا تیشفاف ،یپزشک زاتیامروز تجه یهاچالش نیتراز بزرگ یکی

ارد لازم را د یاصل است، استانداردها شدهیداریبداند محصول خر مارستانیب ایپزشک 
 آن مشخص است.  عیو توز دیتول ریو مس

شناسه  کی یپزشک لهیوس ایهر ابزار  رودیانتظار م هجری شمسی 4144تا افق 
سوابق  یو حت یسازلیحمل، استر د،یکه تمام اطلاعات تول یداشته باشد؛ کد ینیبلاکچ
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ه ب یتنها اعتماد جهاننه رییتغ نیخدمات پس از فروش را در خود ثبت کرده باشد. ا
: محتوا دکنیمتحول م زیرا ن یابیبازار ندیبلکه فرآ دهد،یم شیرا افزا یرانیمحصولات ا

 ست؛ین تیفیاثبات ک یبرا یطولان یهاحیبه توض یازین گری. دشوندیم یکیو اعتماد 
 خواهد بود. تیشفاف یایزبان گو خودیخودبه نیبلاکچ

 . رندیگیشکل م زین یگرید یروندها ،یدو فناور نیکنار ا در

 یجابههجری شمسی  4144( تا سال Predictive Marketing) نانهیبشیپ یابیبازار
و مراکز  هامارستانیکالا در ب دیخر رندگانیگمیخواهد نشست. تصم یواکنش یابیبازار
 ازیبا ن قاًیقکه د کنندیم افتیدر ییشنهادهایرا اعلام کنند، پ یازیاز آنکه ن شیپ ،یدرمان

 یهاتمیسلامت، الگور یهادادهکلان یاریاتفاق به  نیدارد. ا یهمخوان شانندهیآ
 رخ خواهد داد. یمارستانیب یهاداده یالحظه لیو تحل ن،یماش یریادگی

 ،با پیشرفت تکنولوژی و همگیرشدن ابزارهای هوش مصنوعی ندهیدهه آ کیتا  ن،یهمچن
 یهابروشورها و کاتالوگ نیگزی( جاInteractive Experiences) یتعامل یهاتجربه

افزوده،  تیواقع یهانکیع قیاز طر تواندیم مارستانیب ریمد ایخواهند شد. پزشک  یسنت
 و دیازمایمشاهده کند، عملکرد آن را ب یاتاق عمل مجاز کیرا در  یرانیا یابزار پزشک

 گرید یبایبازار یعنی نی. ادینما افتیمختلف در یوهایآن را در سنار ییگزارش کارا یحت
 د.خواهد ش لیتبد یبلکه به آموزش و تجربه عمل شود؛یمحصول محدود نم شیبه نما

 زاتیتجه یهاندر بازار ج یگاهیاگر بخواهند جا یرانیا یهاشرکت ،یاندازچشم نیچن در
 یهاسامانه یاندازرا بنا کنند. راه ندهیآ نیا یهاهیاکنون پااز هم دیداشته باشند، با یپزشک
لات، و محصو یریرهگ یبرا ینیبلاکچ یهارساختیبر داده، توسعه ز یمبتن یابیبازار

بقا  یراب یاتیح یلوکس، بلکه ضرورت یهوشمند چندزبانه، نه انتخاب یامحتواه جادیا
 خواهد بود.

و  «یابیبازار» انیخواهد بود که مرز م یزمانهجری شمسی  4144افق  گر،ید انیببه
 . شودیبرداشته م انیاز م «دیخر یریگمیتصم»
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 ریناپذییاجد یو افزوده بر محصول نخواهد بود؛ بلکه بخش یرونیب یزیچ گرید یابیبازار
 از خود محصول خواهد شد. 

 تیفیارد، کد یفن تیفیکه ک قدرهمان ،یاتیعلائم ح توریدستگاه مان کی ایسرنگ  کی
توسط  و شودیم یمعرف یکه توسط هوش مصنوع یتیفیخواهد داشت؛ ک زین تالیجید

 .ابدییاعتبار م نیبلاکچ

 رانیدر دل خود دارد: ا زین ییاستثنا یاست، اما فرصت زیبرانگاگرچه چالش ندهیآ نیا
 یجهان یحضور در بازارها یسنت یهاتیمحدود ها،یفناور نیبا استفاده از هم تواندیم

 نده،یآ یهوشمند جهان یهابلکه در شبکه ،یجهان یهاشگاهیتنها در نمارا کنار بزند و نه
 دست آورد.خود به یپزشک زاتیصنعت تجه یبرا رگذاریتأث و داریپا یگاهیجا



 یپزشک زاتیتجهدر  شگامیپ یشرکت هافصل هفتم: 

 فصل هفتم

 یپزشک زاتیتجهدر  شگامیپ یشرکت ها

 یپزشک زاتیدر صنعت تجه یسازنیماش ریس
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 یپزشک زاتیدر تجه شگامیپ یهافصل هفتم: شرکت

 است که جرئت قدم اول را داشته باشند.  یکسان ازمندین ،یریمس هر

 ها،تیبودند که با وجود همه محدود ییهاشرکت ران،یا یپزشک زاتیدر صنعت تجه
امه که خواستند راه را د گرانید یشدند برا ییکردند و الگو یگذارهیکردند، سرما ینوآور
 .دهند

 دندیرا د دهنیآ ،یفراتر از روزمرگ یدیکه با د یاست؛ کسان شگامانیفصل، قصه آن پ نیا
 کردند.  سکیبه آن، ر دنیرس یو برا

اند، داده یخود را به نسل بعد یجا گرید یهستند، بعض شرویامروز همچنان پ شانیبعض
 است. یاما اثرشان هنوز باق
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 رانیدر ا یپزشک زاتیتجه شگامیپ یشرکت ها

 از دهه پنجاه شیپ

به گوش  رانیتحول در حوزه سلامت ا یهااز آنکه زمزمه شیدور، پ یهاآن سال در
 زاتیتجه یهادرخشان شرکت یبزرگ از تابلو یشهرها یهاابانیاز آنکه خ شیبرسد، پ

ها، . آن روزگرفتیخاموش اما در حال جوشش، آرام آرام شکل م یپرُ شود، صنعت یپزشک
 یاسنت داشت؛ اطب یرنگ و بو شتریکشور ب ینظام درمان ،یشمس یو س ستیدهه ب

دعاها  یارا در دل نجو مارانیب یشده، شفانسل منتقلبهنسل یهابر تجربه هیحاذق با تک
 یتحول ،یآرامش ظاهر نیصحنه ا. اما در پشتکردندیوجو مجست یاهیگ یو داروها

 نهفته بود.

ور را کش یساختار درمان راز،یدر تهران، مشهد، اصفهان و ش سیتأستازه یهامارستانیب
. شدیمتر هر روز محسوس ن،ینو یپزشک زاتیبه تجه ازی. نکردندیآرام آرام دگرگون م

 یهایولوژینداشت. از راد زاتیتجه نیساخت ا یبرا یآن روزها هنوز صنعت رانیاما ا
از  آمدند؛یهمه از فرنگ م ه،یپا یجراح یساده و ابزارها یوژهایفیگرفته تا سانتر ییابتدا

سافت، م ای ینبود؛ نه فقط به خاطر مشکلات ارز یا. واردات البته کار سادهکایاروپا، از آمر
 یاریها را در بستگاهدس نیکه استفاده از ا یفن یبانیو پشت عیبلکه به سبب نبود شبکه توز

 اگر خراب شد،ینصب م یمارستانیکه در ب ی. دستگاهساختیم رممکنیاز مناطق غ
و  دیایب رانیبه ا یفرانسو ای یتا کارشناس آلمان ماندیها بدون استفاده مگاه ماه شد،یم

 کند. رشیتعم

 یازهایاز ن نگرانهندهیآ یبا جسارت و درک یرانیا یهاشرکت نیخلأ، نخست نیدل هم در
ود. در ب هانیاز نخست یکیبهداشت  رانیعرصه شدند. شرکت ا نیکشور، وارد ا دینوپد

در حالی که از نظر اجتماعی مردم در حال گذر به ، هجری شمسی 4661سال خردادماه 
از نخبگان کشور، پزشکان  یجمعران در حال رشد و توسعه بود، زندگی مدرن بودند و ته

قای آنهند:  انیبن راشرکت  نیفراتر از زمانه خود گرد هم آمدند تا ا یبا نگاه یرانیو مد
حمود دکتر مآقایان میرزاآقا فرنک حریری این پیشکسوت تجهیزات پزشکی به همراه 
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 ،یزاده، دکتر رستم احمدمحمود رسول ،یدکتر محمد صدق ،یدکتر جعفر خرم ،یرازیش
 قی. آنان با شور و درک عمانیآب، و دکتر محمد داروئآب دیدکتر حم ،یقاسم یرمضانعل

شرکت  تی. فعالندیتازه بگشا یگرفتند راه میدر نظام سلامت، تصم زاتیاز بحران تجه
هفته در پسِ آن ن بلند یاشهیمتمرکز بود، اما اند هیپا زاتیبر واردات تجه شتریدر آغاز ب
 .یبر علم و فناور یمبتن یاز پزشک نینو یفرهنگ کردننهیبود: نهاد

 یرانیا یالمللنیب یپزشک ی، شرکت تضامنهجری شمسی4667سال بعد، در سال  سه
رخاسته ب یژرف و تجار یاز دل نگاه زیشرکت ن نیشد. ا سیمعرفت و پسر تأس نیحس

کتر دآقایان  یمعرفت و همکار دیپسرش سع یمعرفت، با همراه نیدکتر حسآقای بود. 
 نینو یشکپز یهایفناور انیباشند م یپل دندیکوش ،یهاشم نیحس دیو س یناصر دماوند

 یآلمان یهایشرکت با کمپان نیا ی. شبکه ارتباطرانیا یرشد مراکز درمانبهرو ازیو ن ایدن
و  ترقیدق یهابار با دستگاه نینخست یبرا هامارستانیاز ب یاریسبب شد بس ،یسیو سوئ

 آشنا شوند. یترشرفتهیپ

مهم در صنعت  یعطفنقطه هجری شمسی، 4660اسفند  66 خیدر تار ام،یدر همان ا و
 ران،یا ییو دارو یقیتزر یهاکه شرکت فرآورده یرقم خورد؛ زمان رانیا یپزشک زاتیتجه

 انیم یدادقرار هیشرکت بر پا نی. ادیدون باکستر، به ثبت رس یلابراتوارها هیبا نام اول
 یکردیشد. رو سیتأس رانیا TUM Tradingو شرکت  Don Baxter ییکایآمر یکمپان

 سهیک کبارمصرف،ی یهاسرنگ یداخل دیواردات صرف، تول یجاتازه در آن نهفته بود: به
راکز م یو اساس یفور ازیتنها نکه نه یآغاز شد. اقدام یقیتزر یهاخون، ست سرم و سرم

 دیتول ریها شد تا مسشرکت ریسا یبرا ییبلکه الگو کرد،یکشور را برطرف م یدرمان
 دیلبود که تو رانیدر ا ینهاد رسم نیشرکت نخست نیدنبال کنند. ا تریرا جد یبوم

 ییآغاز کرد و آن هم دستگاه ها یصنعت اسیرا در مق هیپا یمصرف یپزشک زاتیتجه
ساخته  یدکیازم ودستگاه ها ل یو برا ریبعد تعم یکه بارها آنها را در سالها شرفتهیفوق پ

 هخچینامش در تار رانیا ییو دارو یقیتزر یهاسان بود شرکت فرآورده نیبودم و بد
 ماند. یکشور با افتخار باق نینو یپزشک
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بود.  یاندازدر حال پوست ران،یشد. ا انینقطه اوج تحول، در دهه چهل نما اما
کار کرده بودند؛ توجه دولت به آغاز به یگریپس از د یکی یعلوم پزشک یهادانشگاه

ه ب ازیو ن یبود؛ آمار زاد و ولد، نرخ مراجعه به مراکز درمان شیرو به افزا یبهداشت عموم
 یبرا یاتازه یفضا ،یبستر نیداشت. در چن ریگچشم یرشد ،یو درمان علم صیتشخ
 نوپا باز شد. یهاشرکت تیفعال

هجری شمسی، در حالی که فضای بازار ترکیبی از اقتصاد سنتی و 4610 خرداد سال در
تحولات جدید بود و مردم میان امید و نگرانی در حال گذر از جامعه ای قدیم به دنیایی 

حسن و مآقایان و برادران پا به عرصه نهاد.  لاریمحسن شالچ یشرکت نسب جدید بودند،
از بازار  یشگسترده، توانستند بخ یبر دانش، پشتکار و ارتباطات هیبا تک ر،لایشالچ لیخل

 یهاشرکت یندگیها اغلب نما. آنرندیرا در دست گ یپزشک زاتیتجه عیواردات و توز
 د؛دادنیارائه م زیچون نصب و آموزش را ن یو در کنار آن، خدمات کردندیرا اخذ م ییاروپا

قایان آکه هم اکنون هم با تلاش  یبود. و شرکت بیغا باًیاز آن، تقر شیکه تا پ یخدمات
 دهد. یپرتوان به کار خود ادامه م لاریشالچ یو هاد لاریشالچ یعل

 یغگرما و شلو .ملتهب بود یاسیس یدر بازار تهران فضاهجری شمسی  4619 وریشهردر 
 ،گران بودندن ندهینسبت به آ مردم. شده بود ختهیآم یاسیس یگفتگوها و عاتیبازار با شا
 عیرسته ینفوذ غرب و مدرن و از طرفی شد یتر م قیو جامعه عم تیحاکم نیشکاف ب

 انیرخود جپستی و بلندیهای روزمره با تمام  یحال زندگ نیدر ع بود یمورد انتقاد برخ
 4621در سال شد. شرکتی که بعدها  شرکت اوزان تاسیسدر این فضای کور  داشت.
هجری  4694به سازمان تامین اجتماعی پیوست و این شرکت در سال  شمسی هجری

با اخذ مجوز واردات داروهای تک و فوریتی از وزارت بهداشت برای واردات و شمسی 
کارخانه هجری شمسی  4699تامین داروهای کمیاب و رفع کمبود، ارتقا پیدا کرد. در سال 

همان شرکتی که  بود هجری شمسی 4622در سال  آن تاسیسکه شهید دکتر فقیهی 
بارها دستگاه هایشان را تعمیر کرده بودم و در آن زمان در محله سیدخندان واقع شده 

 با شرکت اوزان ادغام شد و اکنون اینبشمار می رفت،  تولید کننده آمالگام دندانیو  بود
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ریت ت مدیدر خاورمیانه می باشد تحدندانی کارخانه که بزرگترین خط تولید آمالگام 
  .شرکت اوزان اداره می شود

ت محصولا عیو توز یپزشک زاتیوارد عرصه واردات تجه یگریپس از د یکیها  شرکت
 شدند. یپزشک

موسسه تهران  یلوازم پزشک نیشرکت تأم هجری شمسی 4619و سرانجام در سال 
 یشد؛ شرکت سیتأس یوبیر اکبریو دکتر عل یاسلام اللهیدکتر ولآقایان توسط  کینیکل

رف ص یجاشرکت به نیا کردیآن از همان ابتدا مشهود بود. رو یپزشک یعلم تیکه ماه
ر دستگاه که ه دانستندیم نانمتمرکز بود. آ یو کاربر یفن ،یعلم یبانیواردات، بر پشت

داشته  اثربخش یکارکرد تواندیدر کنارش نباشد، نم یسازتا آموزش و فرهنگ ،یپزشک
 باشد.

از  یهنوز در آغاز راه بود. هنوز خبر رانیدر ا یپزشک زاتیها، صنعت تجهسال نیا در
 نیصورت ساختارمند نبود. اما همبه دهیدمهندسان آموزش ایگسترده  یداخل دیتول

 ادعایبودند که مشعل توسعه را در دست گرفتند. ب ییهاهمان جرقه ن،ینخست یهاشرکت
 تیلبعد، به صحنه پررونق فعا یهاکردند که در دهه یزیریپ را ییبر آرمان، بنا هیو با تک

 صدها شرکت و هزاران متخصص بدل شد.
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 رانیدر ا یپزشک زاتیتجه شگامیپ یشرکت ها

 دهه پنجاه

که  یابود. دهه رانیا یپزشک زاتیتوسعه تجه میتازه در تقو یفصل ،یپنجاه شمس دهه
 ،یسازیبه بوم دواریام یاندهیمطلق به واردات و آ یدوران وابستگ انیم یهمچون پل

ود؛ ب ینوساز یهاداده بود. کشور، آکنده از نشانه یرا در دل خود جا یریتحولات چشمگ
ن، همه مدر یهامارستانیگرفته تا ساخت ب ید علوم پزشکیجد یهادانشگاه سیاز تأس

آن  یکننده باشد، بلکه در پصرفاً مصرف خواهدینم گرید رانیاز آن داشتند که ا تیحکا
 کند. ینیآفراثرگذار، نقش گریباز کی گاهیشدن، در جا یجهان ریاست تا در مس

ان نهادند. آن دانیگسترده، پا به م یالمللنیبا ارتباطات ب ییهادوره، شرکت نیا در
 ق،یطر نیرا اخذ کردند و از ا یشده جهانبزرگ و شناخته یهاشرکت یرسم یندگینما
وردند. آ رانیرا به ا یو جراح نگیتوریمان ،یشگاهیآزما ،یربرداریتصو نینو یهایآورفن

 زاتیتجه نیتربه مدرن جیدهه، به تدر نیدر ا یدانشگاه یآموزشو مراکز  هامارستانیب
تا  کردیم تیکه آن روزها فقط نامشان کفا ییاز برندها ییهاروز مجهز شدند؛ دستگاه

 جلب شود. ماریپزشک و ب نانیاطم

کشور ناپخته  یدرمان یهارساختیکه هنوز ز ییدر فضا هجری شمسی 4604خردادماه 
با همت  سیسرو کالیبه نام جنرال مد یبود، شرکت برنامهیو ب یو وابسته به واردات سنت

 نایو م یمحب ندوختیها مهحوزه پا به عرصه نهاد. خانم نیا شگامانیچهار تن از پ
د تا گرفتن میتصم ،یو ظهور حسن رضو یحبم دونیدکتر فر انیزاده در کنار آقارسول

بخش  ادجیوارد عمل شوند، بلکه با ا یپزشک یهاو فروش دستگاه دیخر نهیتنها در زمنه
 یکه حت یصنعت بردارند. در روزگار نیا یداریمهم در جهت پا یگام ،یفن سیسرو
 یارتجس م،یتصم نیعزام آن به خارج از کشور بود، اا ازمندیدستگاه ساده ن کی ریتعم

 .رفتیبه شمار م یانقلاب

 دنیوز ینخبگان آموزش یاز سو یاتازه مینس هجری شمسی 4604سال  بهشتیارد در
لابراتوار  رانیتوانگر و مهرداد توانگر، شرکت ا یعل یبه همراه آقا ،ییشها ویگرفت. خانم ن
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 زاتیجهت دندیکوش شانینهادند. هدف، فراتر از تجارت صرف بود. ا انیهمان الکو را بن ای
وارد  یاگونهرا به یمارستانیب یو کاربرد ابزارها یپزشک هیاصول اول سیتدر یبرا یآموزش

که  یبازتر شود. در عصر یدر آموزش عمل انیو دانشجو دیکشور کنند که دست اسات
چون شرکت هم نیو کتاب بود، ا دیلابر اس یو مبتن کیها صرفاً تئورآموزش شتریب

 .ایمدرن و پو ینظام آموزش کی یبود به سو یاروزنه

کشور،  یمزاج و پرانرژدر جنوب گرم هجری شمسی 4606 بهشتیبعد، در ارد سال
ناصر  ،بیشک ونیاحمد هما ،یدکتر عبدالمحمد منصور انیشرکت منش پو متولد شد. آقا

 درزدند و در شهر اهواز  ایدل به در نژاد،یصبوحچهر وو من ییشمسا یآب، رجبعلآب
 ،ودمحدود ب اریبس یرمرکزیغ یدر شهرها یپزشک زاتیبه تجه یکه دسترس یطشرای
 یانمارستیو ب یطب زاتیو فروش تجه دیکردند که به خر یشرکت ستأسی به اقدام

 انیم یدرمان یمسئولانه، درصدد بودند تا فاصله یکردیها، با رواختصاص داشت. آن
 را کاهش دهند. رامونیمرکز و پ

تازه در گوش  یتولد شرکت یباز هم آوا هجری شمسی 4606همان سال، خرداد  تابستان
 انین و آقااز بانوا یخاص بیبا ترک کال،ی. شرکت ادونس مددیچیپ رانیا یصنعت پزشک

 یمنشیحاج رجیاآقای  ان،یبابا انایدخانم  ،یتهران یفاطمه کامرانخانم  یعنیفکر، خوش
 دبخشیگروه، نو نیا یمو عل یشد. تنوع فرهنگ سیها کنش تأسژان ژاک هوبرتآقای و 
 یکیشرکت بعدها به  نیبود. ا یمارستانیو ب یجراح ،یتازه در واردات لوازم طب یکردیرو

 بدل شد. ییاروپا نینو یهایورود فناور یهااز دروازه

 ان،یمیاقدس رح رهینخانم پرتلاش،  یسه بانوسر برآورد.  زین نیهمان ماه، شرکت آرت در
 ش،یبهک رضایدکتر علآقای در کنار  ،یحیشهلا صحخانم و  انیمیمهر اقدس رحخانم 
بود.  نینو یپزشک زاتیگرفتند که تمرکزش بر واردات تجه یشرکت سیبه تأس میتصم
 و یفن یهادر حوزه تجارت نحضور پررنگ زنا یرایندرت پذبازار، به یآن روزها یفضا
بانوان ثابت کردند که اگر شجاعت و تخصص در کنار هم باشند،  نیبود. اما ا نیسنگ
 وجود نخواهد داشت. شرفتیپ یبرا یسقف
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و  یارتوپد زاتیبر تجه ژهیبا تمرکز و م،یگاد نع یهمان سال، شرکت تجار مرداد
 سیتأس ونیس راوهبیو مع یاصفهان رزادهیمنوچهر نص م،یگاد نعآقایان توسط  ،یمارستانیب

کشور، به واردات  یهامارستانیب یتخصص یازهایاز ن قیدق یها با شناختشد. آن
 داشت. یارتوپد یهایو جراح یبخشبر توان ار ریتاث نیشتریآوردند که ب یرو ییابزارها

 زیزر و پرو عقوبیناصر  زاده،یهارون موس انیآقا هجری شمسی 4606 ورماهیشهر در
 ،یشگاهیشرکت با تمرکز بر لوازم آزما نیکردند. ا سیت گلاسکو را تأسشرک یریرشهیام

با  اهشگاهیشد. در آن زمان، آزما هایماریب صیتشخ زاتیتجه نیدر تام یعطف ینقطه
 شدندیم نمانجا یدرستبه ای یاتیح یهاتست از یاریو بس کردندیامکانات کار م نیکمتر

 ران کند.کمبود را جب نیتوانست ا جیتدرگلاسکو به. گرفتیدر خارج از کشور صورت م ای

 زیعز ریام یو آقا یبه همت خانم تالماموش کویشرکت ان هجری شمسی 4606آذر  در
ن روزها، آ یهامارستانیاز ب یاریبس یکه نامش در خاطره یشد. شرکت سیتأس یگلشن

 ییامعتبر اروپ یشرکت در واردات برندها نیشد. ا نیعج تیفیباک یجراح زاتیبا تجه
 .دیروزافزون پزشکان گرد اعتمادبود و خدمات پس از فروش مؤثر آن، موجب  شرویپ

آقایان  شامل یاختهیفره یتیریمد بیپزشک با ترک رانیهمان سال، شرکت ا رماهیت در
 دانیوارد م یشهشهان لفروشانین میو دکتر کر قیصد یدکتر هاد ،یکهنموئ درضایدکتر س

که  یرا به بازار آورد؛ نگاه یانگاه تازه ر،یفرد از پزشکان مدمنحصربه بیترک نیشد. ا
 یمانجامعه در یبرا یاتیاقلام ح یموقع و علمبه نیبر تأم ،یصرفاً سود اقتصاد یجابه

 استوار بود.

 یلامل به دست توانا یو آموزش یطب زاتیشرکت تجه هجری شمسی 4606سال  در
گونه که از نامش شرکت، همان نیشد. ا سیتأس یلابیرضازاده س نیمحمدحسآقای 

تنها هن شد،یکه توسط لامل وارد م ییهاآموزش و درمان. دستگاه انیبود م یپل آمد،یبرم
 یعمل یها. کلاسرفتندیم ارکبه زین یپزشک یهابلکه در دانشکده هامارستانیدر ب
مند هرهشرکت ب نیاز ثمرات حضور ا ،یپرستار یو حت یمیوشیب ،یولوژیزیف ح،یتشر

 شدند.
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 متولد شد. ،ینام کالا پزشکبه ،یااما حرفه یخانوادگ یباز در همان سال، شرکت و

مهندس بهروز  ،پزشکی کاوس ، آقایانیدر علم پزشک قیعم یاشهیبا ر یاخانواده
ود که صرفاً از نب یآنان، تجارت کردیآن بودند. رو گذارانانبنی یو دکتر شفا پزشک یپزشک

اه مسئولانه و نگ ،یااخلاق حرفه ،یازسنجیبر ن یبود مبتن یدل تقاضا بجوشد؛ بلکه خدمت
از آن  شیکه تا پ ییهامارستانی. با حضور آنان، بهامارستانیب یاتیح زاتیتجه نیبه تأم

تر مدرن یتبه امکانا جیتدرها در انتظار بمانند، بههفته دیدستگاه ساده با کی نیتأم یبرا
 .افتندیدست  ترعیو سر

 یپزشک زاتیتجه یبازار گسترده یاهویها، امروز اگرچه ممکن است در هنام نیا یهمه
 رقابلیت، غصنع نیا نینخست یهاستون یشان در بناشوند، اما نقش دهیکشور کمتر شن

 یپزشک زاتیتجه یشفاه خیاز پازل بزرگ تار یبخش یاگونهبه ک،یانکار است. هر 
برخاسته و هنوز ادامه  مانیتلاش و ا ت،یکه از دل واقع یخیاند؛ تاررا شکل داده رانیا

 دارد
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 کشور در داخل یپزشک زاتیتجه عیو توز هیوارد عرصه ته یگریپس از د یکیها  شرکت
 عیشرکت توسعه صنا هجری شمسی 4602شدند و با گذشت چند سال، در سال  یم

و  علاء پزشک برجسته دونیدکتر فرآقای آن،  گذارانانیمتولد شد. بن رانیا یپزشک
بر  هیکشرکت، با ت نیبودند. ا یدیدر نظام انتقال خون کشور و دکتر خسرو مج شگامیپ

ا هبه آن یاز آن کمتر شرکت شیشد که پ ییهامؤسسانش، وارد عرصه یدانش علم
 ران،یا یمراکز درمان ازیو ن میاقل متناسب با زاتیبود: انتخاب هدفمند تجه دهیشیاند

 .یواقع یهاطیدر مح زاتیتجه ییکارآ شیآموزش پرسنل و پا

عبد الرسول،  انآقای با هیت مدیره ای متشکل از شرکت بازرگانی ولتونسال،  نیهم در
  شرکتی که هنوز هم فعال است. شکل گرفت. صمد علامیر بلوچی علی اکبر حدادی و

د؛ ش یگذارهیپا زیبهکار ن رانیا یپزشک عیشرکت صناهجری شمسی  4602سال  در
 یانیفرامرز ب یو آقا ینورناصر خواجه یگرفت. آقا شیخاص خود را پ ریکه مس یشرکت
محامد به  نیحس یآقا هجری شمسی 4677ها بعد، در آن بودند. سال هیاول رانیاز مد

 نیکامل شرکت به خانواده محامد واگذار شد. ا تیری، مد4679و در سال  وستیشرکت پ
 رانیا یبخشدر صنعت توان ،یحرکت زاتیو تجه لچریو توسعه و دیشرکت، با تمرکز بر تول

 .ددرخشیعرصه م نیبا صلابت در ا زیکرد و همچنان ن فایپررنگ و ماندگار ا ینقش

 یروزها نیدر واپس رانیا یلوازم پزشک سیشرکت سرو هجری شمسی 4607سال  در
شکل  یماعو اجت یاسیس راتییشرکت که در بحبوحه تغ نیشد. ا سیتأس ن،یشینظام پ

 ،یبهروز فاطم انیآقا یو با همراه رعاملیعنوان مدبه یمحمد فتاح یگرفت، به همت آقا
پرتلاطم  تیاز وضع عیسر یکار خود را آغاز کرد. آنان با درک ،یبیو داود حب منشکین یتق

 یهاآنان در سال یرمز بقا ن،یو ا دندیورز دیتأک یبانیو پشت یآن دوران، بر خدمات فن
 شد. یپرچالش بعد

هجری  4607پس از تحولات گسترده سال  ژهیودوم دهه پنجاه، به مهیبا گذر از ن اما
با  یالمللنیقطع روابط ب ،یارز یهاتیدگرگون شد. محدود یبه کل تیوضع شمسی

 ییرا در تنگنا یپزشک زاتیصنعت تجه ها،میتحر یجیاز کشورها و آغاز تدر یاریبس
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 دیراه تول ای دیواردکننده بودند، اکنون با صرفاً روزیکه تا د ییهاقرار داد. شرکت ریگنفس
. دندشیمتخصص م راتیدر کار خدمات و تعم ای گرفتندیم شیرا در پ یو مونتاژ داخل
 لینخست تبد یهاتیدانش به اولو یسازیو بوم ،یموزش فنآ س،یسرو تیناگهان، اهم

 شد.

مؤسسین با  شرکت طبی بارناردهجری شمسی  4607در زمستان سال  ،ییفضا نیچن در
رحیمه صمدپور و آقایان قلی عباس زاده عسگر آباد  و بانوان بتول مقرریخود  شرکت

 هجری شمسی 4609در سال با به عرصه تجارت گذاشت و در ادامه  تپه و حسن مسلمی
قناد  وکیب یآقا اس،یق یعلامت یتوسط آقا رانیا یپزشک کیالکترون زاتیشرکت تجه

که  یشکل گرفت. شرکت پورنیحس یرینظ رهیو خانم من اینیجواد یخانم صغر ،یبهروز
 ؛بود یدر حوزه پزشک یکیالکترون یو نوآورانه، به دنبال ارائه راهکارها یفن یکردیبا رو

 گریه دک ییهادستگاه یبرا نیگزیجا یحساس گرفته تا ساخت مدارها یبردها ریاز تعم
 نبود. هیاز خارج قابل ته شانیدکیقطعات 

مهندس  آن رانیشد. مد سیتأس زین شرفتهیپ یپزشک کیسال، شرکت الکترون همان
 یهندسم نهیشیبودند با پ یافراد انیاکبر کیو مهندس هام انس،یمختار یآقا روس،یمارد

گام  اتزیتجه یبرخ یبوم یبه سمت طراح ،یکه در کنار دانش پزشک ،یو نگاه صنعت
ا ب شرکت طبی پاکاردو در ادامه  راهگشا بود. وشجاعانه  ط،یکه در آن شرا ینهادند؛ گام

 تشکیل شد.آقای قوام الدین کشتدار و آقای منصور آذر فلاح  ترکیب هیت مدیره

 یداخل دیاز تول یجد یهانشانه نیدهه پنجاه، نخست یروزها نیو سرانجام، در واپس
 یدیشرکت تول هجری شمسی 4609شد. در سال  انینما یمصرف یپزشک زاتیتجه

دوست  یخمس یعلدکتر  یآن آقا گذارانانیبنکه یکی از شد.  سیتأس دیور یپزشک
ت مدیریت شرکگرامی ام یکی از معروفت ترین متخصصان قلب در ایران بود و سالها 

ی زیترش یمظفر نیحسمهندس  یآقاو دیگر موسس آن  ،لعاب قائمیان را بر عهده داشت
و  ،مدرس دانشگاه در رشته عمران بودند که سالها افتخار دوستی با ایشان را دارم 

 یآقا ،یزیرشت یمحمدحسن مظفر یآقا ،یآستان یاشعر دیعبدالحم یآقا همچنین
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ی از موسسین شرکت جمع محسن مدنمهندس  یآقا رمو دوست تلاشگ ،یمحمود تالوئ
 یا عزمب ی از موسسین شرکت تزریق طبحسن فکر یآقا دوست خستگی ناپذیر و ،ساز

 طیرادر ش ژهیواقدام، به نیکردند. ا یاندازرا راه کبارمصرفی یهاسرنگ دیراسخ، خط تول
 یضرور اقلام نیدر تأم یاتیح ینقش ،یلیپس از انقلاب و در آستانه جنگ تحم یبحران

ر دکتآقای  دشیجد رانیبه همت مد ز،ید تا امروز نیکرد. شرکت ور فایا یمراکز درمان
 قرار دارد. یداخل دکنندگانیملکشاه با افتخار در صف اول تول زادهیموس یو آقا یکرباس

 یکزشپ زاتیبود که نقشه راه صنعت تجه یادهه ش،یهابیپنجاه، با تمام فراز و نش دهه
 دیتول یها براتا تلاش یخارج یبر اعتماد به برندها یکرد. از واردات مبتن میرا ترس رانیا

همه  ،یاسیس راتییتغ هیپنهان در سا یهاتا چالش نیکارآفر رانیاز درخشش مد ،یداخل
در این دهه بود که علامت های تجاری در حوزه  .افتندیدهه تجسم  نیو همه در ا

تجهیزات پزشکی توسط افراد و شرکت ها بیشتر از ده های قبل آن ثبت شد. علامت 
های تجاری که گاه پیشکسوتانی همچون آقای مهندس عباس ملکوتی آنرا بنام خود 

رانی یثبت کرده بودند و یا وکلایی همچون آقای دکتر حسن ستوده حقوق دان برجسته ا
 آنرا برای شرکت های خارجی و داخلی ثبت می کرد.
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 رانیدر ا یپزشک زاتیتجه شگامیپ یشرکت ها

 دهه شصت

 یداقتصا یو تنگنا م،یجنگ، تحر ریکه کشور درگ یاول دهه شصت، روزگار مهین در
که  یی. روزهامیروشن دوخته بود ییبه فردا دیخاک، چشم ام نیبود، ما، فرزندان هم

ودمان خ یبه توانمند مانیو ا زهیاز انگ زیاما لبر گذشت،یسخت م شتینظر معاگرچه از 
ها ه در برجن دم؛یرا به چشم د رانیا یپزشک زاتیتجهطلوع صنعت  ،یبستر نیبود. در چن
ق سرشار از شو ییهامحقر، و دل ییهاکوچک، اتاق ییهابلکه در کارگاه ک،یو دفاتر ش

 خدمت.

بود.  یدر فضا جار رتیاما عطر تعهد و غ داد،ینفت و باروت م یها بوآن سال یهوا
به مجروحان جنگ و  یرسانروز در حال خدمتبا حداقل امکانات، شبانه ها،مارستانیب
: میتبر دوش داش ینیبار سنگ یپزشک زاتیبودند، و ما فعالان حوزه تجه یعاد مارانیب

 نیکه عمرشان به سر آمده بود. در ا یزاتیتجه یایو اح ارها،ابز ریها، تعمدستگاه نیتأم
ه با بزرگ، بلک یهاهیشدند. نه با سرما داریپد یگریپس از د یکی ییهاها، شرکتسال

 .یاهاجار یااز خانه یادر گوشه یو صندل زیم کیجسارت، و گاه  ،یدانش فن یپشتوانه

 کیشا مدسا یشرکت پزشک یلانیمنوچهر خوشدل م یآقا هجری شمسی 4624سال  در
به  ازیاستقلال ن ریکشور در مس دانستیکه م ق،یذوق و دقخوش یکرد. مرد سیرا تأس
و با ام ک یاس ا یپزشک کیتازه دارد. در همان سال، شرکت خدمات الکترون ییهاستون

پا  یمانیفتح ا اصغریعل یو آقا یرازیاله شروح ینوبر، آقا یمتولد وسفی یآقا تیریمد
جهه همت را و یپزشک یکیالکترون زاتیتجه ریگرا و کاربلد که تعمعمل یگرفت؛ مردان
 خود ساختند.

د. اله فرحناک متولد شنصرت یآقا تیریصالح به مد یهمان سال، شرکت لوازم پزشک در
 توانیم ها،تیکه اعتقاد داشت با وجود محدود ر،یناپذیو خستگ فیانسان شر کی

 .نداختیکار نکشور را از  یخدمات درمان یچرخه
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شرکت گروه تولیدی و تحقیقاتی  پربارتر شد. یسال هجری شمسی 4624بعد،  سال

 و آقایان شکراله کزازی، حسین تمدن، غلامرضا مهربنابا ترکیب مدیریتی  پزشک یار
 ،یمدال دیسع ،یزمان روسیس انیبا حضور آقا رانیا یو پزشک یولوژیراد زاتیشرکت تجه

گام نهادند  یاها در حوزهپور آغاز به کار کرد. آنشهاب دیسرعت و محمد سع روسیس
زار اب کترفتند. در همان سال، شر شیشدت دشوار بود؛ اما با جسارت پکه واردات آن به

حمود، ناصر، م انیشکل گرفت: آقا ازادهیپرتلاش بو یخانواده تیریامروز با مد یپزشک
از  یکیرا آغاز کردند که به مرور به  یو کوروش آزادمهر. آنان کار ازادهیبو دیمسعود، سع

 بدل شد. زاتیتجه نیتأم یاصل یهاانیشر

 ،ینیائن یغرو نیمحمد حس انیتوسط آقا هیراض یپزشک یهمان سال، شرکت مهندس در
بر علم  هیکه با تک یشد؛ کسان یگذارهیپا یاردکان یقضائ نیاصغر جعفرزاده و محمد حس

و  دیبرداشتند. شرکت گسترش تول یپزشک یبلند در حوزه مهندس ییهابه، گامو تجر
 یهراماسدالله ب انیشد. آقا سیسال تأس نیدر هم زین رانیا یپزشک زاتیتجه سیسرو

گرا، توسعه یبا نگاه یمردان د،یمو یو منصور بهرام یظهور نیحس ،یمحمود ظهور د،یمو
 کنند. یگذارهیرا پا یبانیو پشت دیاز خدمات، تول یارهیتلاش کردند زنج

 یدهابان یدیبود. شرکت تول یمهم یهاشاهد تولد شرکت زینهجری شمسی  4626 سال
عباس مه همان چهره پرتلاش و ماندگار و سکان دار انجمن  انیبا همت آقا رانیا یپزشک

سالها بعد که در زمستان آمد.  دانیبه م ی کهو بهروز منوچهر یمنوچهر نیحس د،یتول
در جشن بیست سالگی انجمن تولیدکنندگان تجهیزات هجری شمسی  4699سال 

پزشکی حضور داشتم و در آن جشن از زحمات خستگی ناپذیر آقای دکتر عباس مه توسط 
 مسولین سلامت کشور تجلیل بعمل آمد.

ای ناصر آقبه همت  شرکت تجهیز پزشک ایرانهجری شمسی  4626در تابستان سال 
هجری  4626در زمستان سال تاسیس گردید و بالاخره  امیریه مهدیزاده و خانم استر

بود که شرکت ساخت وسایل پزشکی ایران توسط دوست خوبم که سالهای بعد شمسی 
افتخار همراهی و مشاوره به ایشان را داشتم؛ آقای دکتر حمید درخشانی همان مرد ماندگار 
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کنار مردانی همچون آقای دکتر فرزاد نیک نژاد مازندرانی و تولید تجهیزات پزشکی در 
 آقای مهدی میرزاده تاسیس شد.

و خدمات  ی، شرکت مهندستمامی این فعالیت ها یکی از شرکت های دیگردر کنار 
را و خانم فلو یوارسبزه یعباس مصطفو یآقا تیریبا مد نایطب س یپزشک یکالا
، که نشان از اعتقاد به تخصص، فارغ از یارکتپا به عرصه نهاد؛ مشبود که  یدیتوح
ال شکل س نیدر هم زین یسه برادر ذاکران تیریبا مد انیداشت. شرکت البرز ک تیجنس

در سال . داز تداوم و انسجام بدل ش یامرور به نمونهکه به یخانوادگ یگرفت؛ همکار
 آقای غلامرضابا ترکیب مدیریتی  شرکت الکترو پزشک کارهجری شمسی  4621

تاسیس شد. و در همان  آقای شکراله کزازی و آقای هوشنگ صناعی شریفی ،رهروانی 
رویس سجهت  مقدم،فیشر یپوربهنام و طوب میابراه تیریبا مد اطبیمیشرکت کسال 

ت پا به عرصه نگهداشت تجهیزا و نگهداری کلیه دستگاههای آزمایشگاهی و تحقیقاتی
 آزمایشگاهی نهاد.

اسداله با همت آقای  شرکت پارس تنفسبود که هجری شمسی  4621سال  در همین
 واردات لوازم و بمنظور محمود شکوری بختیارو آقای خلیل شالچیلار و آقای  حریریان

 .شکل گرفت لوازم اطاق عمل ووسائل بیمارستانی 

کت رشبا نام تجهیزات پزشکی بود که یکی برند های مطرح تولید  4621و در پاییز سال 
 با همت آقای مسعود عبید رحمانی شکل گرفت. ابزار درمان

 ،یمتولد شدند؛ هر کدام با داستان گریها شرکت ددهه شصت، ده انهیبعد، تا م یهاسال در
داغلو و فرامرز شاهب انیبا حضور آقا یگستر پزشک زی. از تجهدیپر ام یو با دل ییایبا رو

 یهااز چهره یکه توسط گروه یراز یپزشک یسهراب مهاجر کنگرلو، تا شرکت مهندس
ناظران،  ونیهما ،یجعفر جوهرچ ،یصابر جوهرچ دکترآقایان همچون  یو مهندس یعلم

. آنان شد سیتأس یو محمدرضا اقبال یحشمت یمحمدعل ،یفرزاد پرچم ،یژندیپ یعنی
و هنوز هم نام خانواده جوهرچی  صنعت بودند. نیا یکه معماران فکر ن،یتنها کارآفرنه

 در صنعت تجهیزات پزشکی می درخشد.
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 دیذاکر، س نیحس انیآقا تیریتهران با مد یپزشک یمهندس زاتیشرکت تجه همزمان،
 میو مهندس عبدالکر یناج دیمهندس عبدالمج ،یاصول اللهبتیه دیاحمد آروند، س

 نیسنگ بودند که بار یابرجسته نیاز مهندس یانمونه نانیگذاشته شد. ا انیبن انیدیمر
 .دندیکشیرا به دوش م هامارستانیب یاتیح زاتیتجه ینگهدار

 یشکپز زاتیمانند تجه ییها. در شرکتافتندیمؤثر  یحضور زیدوران، بانوان ن نیا در
 ،یاحمدزاده خراز نیچون نسر ییهاکه خانم ،یشجاع یدندانپزشک زاتیتجه ایتهران 

ند شدند، نشان داد دانیبا تمام توان خود وارد م گرانیو د یستاره شجاع ،یشجاع دهیسپ
 .ستیمهندسان مرد ن دانیفقط م یپزشک زاتیکه تجه

شکل  تهوسیپنهان اما پ یوجوشدو شرکت نبود. جنب ای کیصحبت از  گریآن سالها د در
  .گرفتیم

، هاشهر یهیساده در حاش یی، انبارهای مسکونیهاخانه یکوچک در گوشه ییهاکارگاه
در صنعت ل تحو یهاگاهیتلفن داشتند، به پا کیو  زیم کفقط یکه گاه تنها  ییو دفترها
آقایان  با همت شرکت لوازم طبی و بهداشتی گل مریمبستر،  نیبدل شدند. در اسلامت 

در شهر  مقصود حبیب زادهو  اسماعیلی حصارعلی  و سعید غفورزاده ومحمد داود زاده 
 یپزشک زاتیشرکت تجه هجری شمسی 4620در سال رومیه تشکیل شد و در ادامه ا

 یعل ،ینیغلامحس یمهداقایان به همراه  ،ینیمحسن غلامحس یپارت متولد شد. آقا
 د،یام و یاما با همدل ریافشار پارسا، بدون امکانات چشمگ یو مهد میناصرزاده رح ،یدانیم
 فایور اکش نیتأم یرهیمؤثر در زنج یبعد نقش یهاشدند که در سال یامجموعه گذارهیپا

ح آقای دکتر فت خوداولین مدیران با  شرکت پزشک ابزاراندر همین سال بود که  کرد.
آقای دکتر عبدالرحمن و آقای مهندس حسن  ونائی صآقای سعید  والله حاتمی مزینانی 

 تاسیس شد. چهل تن

ود. گرفته ب دنیتازه وز یمینس ییبود؛ گو یسال پربار هجری شمسی 4622بعد،  سال
احمد  یآقا ،یدهکرد زادهیمنصور تق یاتحاد، به همت آقا یپزشک یشرکت کالا

 یاآغاز به کار کرد. خانواده ،یدهکرد انیفاضل یتیو خانم گ یدهکرد انیفاضل
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 ار است. درافتخ نیتربزرگدوست و کوشا که باور داشتند خدمت در حوزه درمان، دانش
پا  ،یو فرزاد صادق یصادق دونیسجادفر، با تلاش فر یپزشک یهمان سال، شرکت کالا

واسط  یتلاش کردند حلقه ،یمارستانیب یازهایاز ن قیکه با شناخت دق یگرفت؛ مردان
 باشند. دکنندهیکننده و تولمصرف انیم یمؤثر

 نیدر هم امیخ میحک یشرکت پزشکشرکت هایی همچون جهان پزشک و  ن،یهمچن
 بهنام یو آقا یطرق یمرشد، خانم معصومه خالق یمصطف یسال آغاز به کار کرد. آقا

 یارتقا یبلکه دغدغه کردند،یرا دنبال م زاتیتجه یبودند که نه تنها بازرگان یمیمرشد، ت
 یکپزش زاتیتجه شرکتدر سر داشتند. در همان روزها،  زیحوزه را ن یدانش و استانداردها

که  ی؛ نامشد سیتأس یمیتعال محمدیعل یو آقا شیآو ژنیب یآقا تیریبا مد هشرفتیپ
 داشت. گذارانشانینوآورانه و بلندپروازانه بن کردینشان از رو

و  رضایعلآقایان ی، موحد، با تلاش برادران کلانتر رانیا یپزشک یادامه، شرکت کالا در
 یرکشور حضور مؤث یدر صنعت پزشک زین ترشیکه پ یاشکل گرفت؛ خانواده ،محمد

 کن و دکتر ررضایدکتر ام ،یدکتر محمد صادق احمد آخوندآقایان داشتند. همان سال، 
ذاشتند؛ گ هیپارس را پا یدندانپزشکو  زاتیتجه یالمللنیشرکت ب ا،ینحسن شهامت

 .یاکاملاً حرفه یکردیو رو ،یالمللنیب ،یعلم دگاهیبا د یامجموعه

حسن ان آقای تیریبه مد ران،یو گفتار ا ییشنوا زاتیتجه کیالکترون عیصنا شرکت
 4622در همان سال  زیپاکبازنژاد ن یو مصطف یاصفهان یجنائ محمدیعل ،یجوهرچ

از آن  شیقدم نهادند که پ یتخصص یاآغاز به کار کرد. آنان در حوزههجری شمسی 
 ود.به آن ورود کرده ب یاصورت حرفهدر کشور به یکمتر کس

کالا به شرکت جراح م؛یبود یگرید یهاشاهد تولد شرکت هجری شمسی 4627 سال
 یراحج زاتیدر حوزه تجه ،یاکبر حصارک درضایو حم یاکبر حصارک دیمج انیآقا تیریمد

 یهورحسن ظ یآقا تیریتهران، با مد یپزشک زاتیقدم برداشت. شرکت گسترش تجه
 یازرگانو ب یپزشک عیصنافعال شد. شرکت  عیدر بخش توز ،ییو خانم فروغ شمس زهرا

ا تلاش بیکی از اولین تولیدکننده های برتر ست سرم در شهر زیبای زنجان مددبخش 
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آقای و  ، ی پیشکسوت بازرگانی و تولید تجهیزات پزشکی یکبارمصرفجواد نوائآقای 
ه مفاطخانم  به همراه همسرشان ریناپذ یتلاش و خستگپرمرد ی سهراب نوائمهندس 

بر  هیکه با تک یآغاز شد؛ گروه ازخانواده های بازرگان تجهیزات پزشکی جعفرپورصادق
 و هنوز هم در این زمینه فعال هستند. را سرلوحه قرار دادند. تیفیتجربه، ک

شرکت لوازم الکترونیکی و پزشکی رسا درمان با  در بهمن ماه بود کهسال،  نیهم در
 ماهرخخانم سروش فروزش و  ،یابانیخ یکاظم نیبهروز شهروز، غلامحساقایان حضور 

 یقوت دیو سع دیحم ،ینیغلامحس یمهدآقایان  تیریبا مد یر هانیو شرکت ک ،یحداد
 نیمشترک: تأم یاما هدف ژه،یو یدگاهیدخود شکل دادند؛ هرکدام با  تیزاهد، به فعال

 سلامت مردم کشور.

 درضایحم انیبا حضور آقا سال، نیدر هم زیشرکت پخش لوازم پزشکی بهتن تهران ن
 یارفهح عیشد و در توز دانیوارد م یتیو جعفر رع ینوروز یمرتض ،یرفر اللهیافسر، ول

 کرد. فایمؤثر ا ینقش زاتیتجه

ه ب شرکت پزشک نوید ایران. افتی یشتریحرکت شتاب ب هجری شمسی 4629سال  در
 محمداقایان آرش با حضور  یپزشک یشرکت مهندسو  آقای قربانعلی مرادیانهمت 

شد. شرکت بکار ماسوله آغاز  یحانیذاکر، منوچهر و آرش ر زادهیمحمدرضا تق ،ینظر
 ینین امسوسخانم عبدالرضا و آقای  تیریبا مد ا،یگو نیام ییایمیو ش یپزشک عیصنا

 ییهاو مواد، قدم یعلم مهندس بیترک نهیبود که در زم ییهامجموعه گریاز د ،یکرمانشاه
واردات لوازم پزشکی و شیمیائی مربوط به احتیاجات  و شروع به برداشت یو صنعت یعلم

 انآقای بخش با تلاش. شرکت نجاتنمود بیمارستان ها و مواد اولیه تولیدات داخلی
 ینیآفرشنق یدر حوزه دندانپزشک بک،نیریش میو محمدابراه جانلویسار ییترا لیاسماع
 کرد.

ا ب شرکت کالای پزشکی رضوان پزشکبود که هجری شمسی  4629و در پاییز سال 
 شروع به فعالیت نمود. و میرفرزاد موسوی عربی و خانم رضوانیه راسخ فرد تلاش آقای
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غلامرضا خرمی روز و اقای شرکت  با اتحاد شرکت نیرو پزشکدر زمستان همان سال 
 آغاز بکار کرد. خانم ژاله طبیعی نژاد

؛ سال متولد شدند نیدر هم زین شرکت هوسم و قائم بهبو یپزشک یمهندس شرکت
خدمات  ایمعکوس  یمهندس د،یتول ،یاز طراح ییهاکه هرکدام در بخش ییهاشرکت

 از صنعت درمان کشور را به دوش گرفتند. یپس از فروش، بار بزرگ

 نیمحمد حسآقایان  تیریطب به مد مایچون شرکت ن ییهاها، ناممجموعه نیا انیم در
 نیسحآقایان همچون  ییهابا حضور چهره ایشرکت آس ،یو قاسم باقر ییداود بنا ز،یشباو

ا دانش ب یپزشک یشرکت مهندس فرد،یمحمود جوهر ،یزاده جمالعرب اکبریطالب، عل
 یو شرکت کالا ،یاصفهان یطاع نیشهخانم و  زادمیکر نیبهمن دانش، حسآقایان 

ادق همان مردان پرتلاش که در نامشان در صنعت با برادران جعفرپور ص ریام یپزشک
 .خوردیماندگار است، به چشم م یپزشک زاتیتجه

آقای  خوداولین مدیران با تلاش  شرکت پزشک یاورهجری شمسی  4629در سال 
 آقای عنایت اللهو آقای دکتر عبدالرحمن شوکت بخش ، یرحسن دریابیگیممهندس 

 شکل گرفت. عبدوی آذر شیر بنائی

ها، مجموعه نیشاهد بودم که چگونه ا د،یپر ام یتحولات، با چشمان نیاز درون امن 
. دندیزده، قد کشاقتصاد جنگ یدهیدر دل خاک تفت ییهامثل جوانه ،یگریپس از د یکی

 زاتیاند. داستان صنعت تجهتناور بدل شده یبه درختان شانیکه امروز، برخ ییهاجوانه
هنوز  تیروا نیمقاومت، و خرد. و ا مان،یاست از ا یتیروا ،هاسال نیدر ا رانیا یپزشک
 است دهینرس انیبه پا

 بودند در یکشور، بلکه چراغ یدر فهرست ادار یها، نه فقط نامشرکت نیاز ا کی هر
 ر،یتعم کیکه با  یاز کار افتاده بود. چراغ یاتیح یکه دستگاه یمارستانیب کیاتاق تار

ل . آنان از دگرداندیو پزشک بازم ماریرا به جان ب دیدستگاه نو، ام کی ایقطعه،  کی
استوار  یواردات، بلکه بر ستون استقلال فن هیکه نه بر پا تندساخ یصنعت م،یجنگ و تحر
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 رخ وستهیها، آرام و پآن سال یاهویبود که در دل ه ییصدایب یآن معجزه ن،یبود. و ا
 داد.

کار، و کارگران نسل، شاهد بودم که چگونه مهندسان جوان، تاجران تازه نیا انیدر م و
ها تانداس نیدرمان کشور را بنا نهادند. ا یفن یبنا ریز ،ییادعایو ب یپرتوان، در گمنام
 …هنوز ناتمام است

 صنعت یهاستون د،یاز مهندسان با شور و ام یاها که نسل تازهسال نیو درست در هم
ا ب میدارهایوآمدها و درفت انیدر م زیمن ن کردند،یرا برپا م رانیا یپزشک زاتیتجه

صنعت را به من  نیرو شدم که چهره پنهان اروبه ییبا رخدادها شگام،یپ یهاشرکت
بود  نهفته ییهاها، داستانو انتخاب هامیکه در آن، پشت پرده تصم ینشان داد؛ لحظات

خاطرات را که هنوز با تمام  نیاز ا یکیارزش نداشت.  خیکمتر از خود تار دنشیکه شن
 اهویرهگرم و پ یروز ش،یسال پ یس .کنمیم تیروا تانیدر ذهنم زنده است، برا اتشیجزئ

 زاتیجهت یهااز شرکت یکیبه  لیدستگاه استر کیبستن قرارداد فروش  یبود که برا
 زیچو همه میکرده بود دیمحل نصب دستگاه را بازد ترشی. پمیبه دفترشان رفت یپزشک

 یو چا اغذک یبو م،یمانده بود. وارد دفتر که شد یقرارداد باق یآماده بود؛ فقط امضا
 برخورد کهخوش یریکردند؛ مد تیهدا تیریبود. ما را به اتاق مد دهیچیدم در هوا پتازه

گذاشت، چند  زیم یگرم و احترام کامل از ما استقبال کرد. قرارداد را رو یبا لبخند
تا امضا  دیدو نسخه قرارداد را بده م،یچک را صادر کرده ا»اش را ورق زد و گفت: صفحه

 .«میکن

وارد شد که نامش را بارها  یکه دستش به خودکار رفت، در اتاق باز شد و مرد نیهم
 ریبودم. همه به احترامش از جا برخاستند. مد دهیند کیبودم، اما هرگز او را از نزد دهیشن

ت نافذ به من انداخ یوارد نگاهکرد و او را به ما. مرد تازه یپرشور ما را به او معرف یبا لحن
روز چقدر به یاز نظر تکنولوژ ،یبخر یخواهیکه م یدستگاه نیا»گفت:  ریمدو رو به 

 رنگیبزرگ و خاکستر یلیبود، موبا بیها عجآن سال یکه برا یسپس با حرکت« است؟
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دستگاه  لیموبا نیبا ا ،یاکه نشسته جانیاز هم شودیم: »دیآورد و پرس رونیب بیرا از ج
 «؟یدر کارخانه است کنترل کن ترطرفآن لومتریرا که صد ک لیاستر

در  لیکه موبا یزمان م؛یگویسخن م شیسال پ یمن از س م،یبگو دیخوبم با دوستان
 نترنت،ی. نه اکردینم یگریکار د و تماس یریگبود آمده و جز شماره یتازه چند سال رانیا

که  دمی. تازه فهممیدانیم یهیکه امروز بد یادهیچیپ یفناور چینه ه ،ینه صفحه لمس
در  یکه حت ران،یکه مطرح کرده بود نه تنها در ا ی. پرسشتمرد، مشاور شرکت اس نیا

ظار از من انت ن،ینبود. با وجود ا یآن زمان هم کار آسان شرفتهیپ یاز کشورها یاریبس
 پاسخ داشتند.

فتم: . آرام گخبرمیرخ داده که من ب یشرفتیفاصله، پ نیدر ا دیخودم فکر کردم شا با
ده کردم. اش از تلفن استفارفتم و با اجازه یمنش زیبه سمت م.« دیفرصت بده قهیچند دق»
که  یو کنترل آن زمان تماس گرفتم؛ شرکت کیالکترون یهاشرکت نیاز معتبرتر یکیبا 

 یبه بخش فن عی. تلفن را سرزدیحوزه حرف اول را م نیا درو هم  شناختیهم مرا م
 کارنیا»بلند گفت:  یابا خنده یپرسشم را مطرح کردم، کارشناس فن یوصل کردند. وقت

 ونیلیدوازده م یبه جا م،یانجام ده می. اگر هم بخواهستین یعمل رانیدر حال حاضر در ا
فقط خرج  تومان ونیلیم ستیاز دو شیب دیبا ،یاداده متیکل دستگاه ق یکه برا یتومان
ل . احتمااندازدیمشاور دارد شما را به دام م نی! به نظر من ایکن اشیکنترل زاتیتجه

 «بخرد. هاهماهنگ کرده تا از آن یگریبا شرکت د ادیز

 رانیهنوز در ا یفناور نیا»اتاق بازگشتم. همه چشم به دهانم دوخته بودند. گفتم:  به
ش تر از همه، خطرات. مهمکشدیسر به فلک م اشنهیاگر باشد، هز یو حت ست،یممکن ن

من »زد، شانه بالا انداخت و گفت:  یاما مشاور لبخند« است. یجد یدستگاه نیچن یبرا
وازده د یجابه دیفقط با کنند؛یما م یکار را برا نیا هاآن ام،کرده صحبت …با شرکت 

 .«میبده ونیلیم ستیب ون،یلیم
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 ستمی، هنوز با سPLCاستفاده از  یجابه دانستمیم ی. حتشناختمیشرکت را خوب م آن
 دیرهمان مشاور از خ یهابا حرف تیریمد حال،نی! با اکنندیکار م یرله کنتاکتور یمیقد

 .میآمد رونیاز شرکت ب سروصدایدستگاه ما منصرف شد و ما ب

 یبودند هنوز حت دهیکه خر یدستگاه دمیاز همان کارخانه د یدیسال بعد، در بازد چند
 یتوررله کنتاک ییابتدا ستمیهمان س دمیکه رفتم، د ترکینشده است. نزد یاندازراه

 یه سحالا ک ی. حتستیهم ن یخبر یحت ل،یاند و از اتصال به موبادرونش کار گذاشته
ها است، شرکت انیوآمد ممشاور همچنان در رفت انگذرد هم یسال از آن ماجرا م

مواجه شد و در آن زمان از کارمندان سابقش  یمالرانحنگذشت که آن شرکت با ب یچند
 مشاور بوده است؛ یآقا نیهمان کارخانه هم هم یبحران مال یاز عوامل اصل یکی دمیشن

ود و نام وارد ش دیجد گذارهینابود شود و سرما یکه سرانجام باعث شد شرکت قبل یحرانب
 از بازار محو گردد. شهیهم یها ساخته شده بود، براکه سال یو اعتبار

باشد، صحنه  یرقابت فناور دانیکه ماز آن شیب یگاه ،یپزشک زاتیتجه یایدن
ته با منطق و دانش گرف شهیهم هامیکه تصم ییاست؛ جا یانسان یهایاز باز یادهیچیپ

 .رسدیتازه م یاکه داستان من، به نقطه جاستنی. و همشوندینم
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 نیقوان یدوگانگ

اش چهره کیزمان دو چهره داشت؛ هم ران،یا یپزشک زاتیبود که بازار تجه ییهاسال
ا آماره سو،کی. از هایو نابرابر هاتیمحدود ریدرگ گرشیو چهره د ،ییایو پو دیپر از ام

را نشان  ییعدد بالا انهینسبت به خاورم رانیدر ا دکنندهیتول یتعداد شرکتها گفتندیم
رقم  ،یکردیرا نگاه م یپزشک زاتیسرانه تجه نهیهز یوقت گر،ید یودهد . اما از س یم
 .دادینشان م پردهیبود که کمبودها را ب یانهییاش چونان آ نییپا

 یهابا فعالان حوزه، گاه در سالن امیتخصص یهاان روزها، نشستهست در هم ادمی
 آلاتنیماش یشهر. آنجا که صدا هیکوچک حاش یهاو گاه در کارگاه شدیبرگزار م یرسم
مس بازار را ل تیاز هر نمودار و جدول، واقع شتریب خت،یآمیدرهم م کیمواد پلاست یبا بو

؛ سرنگ، بودند هیپا یساخت ملزومات مصرف ریاغلب درگ ،یداخل دکنندگانی. تولکردمیم
مورد  زاتیبه نود درصد تجه کینزد یعنی ه،ی. بقیابزار دندانپزشک یسوزن، کاتتر، و اندک

ز ا ماً یواردات، مستق نیبخش عمده ا نکهیو جالب ا آمدیواردات م ریکشور، از مس ازین
 .شدیم نیاروپا تأم هیاتحاد یکشورها

 نیکه نرخ رشد سالانه بازار در حال وقوع بود، من هم به موازات ا ییهاسال در
تگاه دس یهامحموله دستگاه کی ی. گاهدمیدیعمل را م دانیم راتییتغ ها،ینیبشیپ

را دوچندان  سیتأستازه یمارستانیب یو شاد شدیتازه از گمرک رها م یپزشک یها
ها پشت همان محموله را ماه ،یناگهان میحرت ای یارز استیس کی ،یو گاه کرد،یم

 .داشتیبسته نگاه م یدرها

. ماندیصنعت بودند، ناقص م نیا یهاکه ستون ییهاها، بدون اشاره به نامآن سال ریتصو
موج  انیکاتتر و ست سرم، در م دیکه با تول« سوپا»ساخت وسایل پزشکی ایران شرکت 
که  «رانیا یپزشک یباندها»شرکت کشور را برآورده کرد.  ازیاز ن یو بخش ستادیواردات ا

. و شدیکوچک و بزرگ شناخته م یهامارستانیخود، در ب لیاستر یهابا گاز و پانسمان
 یهاستمیس ایقلب  نگیتوریمانند مان تر،دهیچیپ یهاکه در حوزه ییهاآن معدود شرکت
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کرده  را تنگ دانشانیواردات، م نیسنگ هینخست را برداشتند، هرچند سا یهاقدم ش،یپا
 بود.

 یگذارانهیسرما یدواریام یدر صدا دیآن را با ینبود؛ فضا یبازار فقط اعداد و اسام اما
از  شیهما یهانفت، هنوز در سالن متیکه با وجود نوسانات نرخ ارز و افت ق دیشن

ه جمله برخوردم ک نیگفتگوها، بارها به ا نیا انی. در مگفتندیروشن سخن م یاندهیآ
 یپزشک زاتیصنعت تجه ابد،یبهبود  مانیالمللنیو ارتباطات ب ماندب داریپا هااستیاگر س»
 «شود. لیکند، بلکه به صادرکننده منطقه تبد نیکشور را تأم ازینه فقط ن تواندیم

ا را ب یدوگانگ نیمذاکره، ا یهاو اتاق ها،مارستانیها، بکارخانه انیوآمد ممن، در رفت و
 گر،یطرف، بازارِ تشنه و رو به رشد، و از طرف د کی: از کردمیتمام وجود حس م

 .کردیرشد را آهسته و محتاط م نیکه ا ییرهایزنج
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 یپزشک زاتیدر صنعت تجه یسازنیماش ریس

را در  یسازنیماش یرد پا م،یکنینگاه م رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه خیبه تار یوقت
 شرفتهیپ دیساده تا خطوط تول یهادستگاه نیکه از نخست ییردپا م؛یابییآن م یجایجا

رف کننده صکشور را به مصرف ه،یرویکه واردات ب ییهاشده است. در سال دهیامروز کش
 یسنگ بنا ،یمهندسان و صنعتگران با باور به توان داخل زا یابدل کرده بود، عده

 کیحوزه نه  نیدر ا یسازنیعرصه گذاشتند. در آن روزگار، ماش نیرا در هم ییخودکفا
 رایآزمون و خطا، و جسارت بود؛ ز ت،یدشوار از خلاق یبیشده، بلکه ترکرشته شناخته

 شانیهانقشه یداشتند و نه حت ینه نمونه داخل شدند،یساخته م دیکه با ییهادستگاه
 در دسترس بود. یآسانبه

 ساختند،یتنها دستگاه مبرخاست که نه سازاننیاز ماش یاسل تازهن ان،یجر نیا انیم در
ها کارخانه یواقع یازهایکه با ن ینسل کردند؛یرا هم خلق م« دانش ساختن» ینوعبلکه به

بزرگ  یاهاز پروژه یاریبس ر،یمس نی. در اکردیکار م یانداز توسعه ملآشنا بود و با چشم
 ترشیکه پ ییهاها جان گرفت؛ دستگاهگروه نیدر کشور به دست هم یپزشک زاتیتجه

 و ساخته یطراح یرانیا یهادر کارگاه جیتدربه شد،یم یداریخر کایتنها از اروپا و آمر
 یهارومنیلو ک شرفتهیپ لیاستر یهاستمیتا س ،یسرنگ و نخ جراح دیشد: از خطوط تول

 .یتخصص

 انیجر نیروشن از ا یانمونه امشیبا برند ن ینیحس یسازنیماش شانیانددهینوا شرکت
 یسازنیمعمار ماش»عنوان بلکه به ،یعاد مانکاریپ کیعنوان که نه به یااست؛ مجموعه

از  یارینقشه بس ت،یشرکت در طول چهار دهه فعال نیشناخته شد. ا «یپزشک زاتیتجه
 یهاتمسیها را ساخت، سرد، قالبک یرا طراح آلاتنید، ماشیرا از صفر کش دیخطوط تول

به کارخانجات  یانسان یروین دمانیدر آموزش و چ ینمود و حت یسازیرا بوم لیاستر
 مشاوره داد.

 کیمجموعه تنها  نیا یشد. هر پروژه برا لیو اجرا تبد دهیا انیم یدر عمل به پل امشین
و  د،یتول یهاحلقه لیتکم ،یافزودن بر دانش بوم یبود برا یسفارش نبود، بلکه فرصت
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 نیا است. ستادهیکه امروز در آن ا یگاهیبه جا رانیا یپزشک زاتیرساندن صنعت تجه
 کبارمصرفی زاتتجهی از –متنوع  یهاپروژه در حوزه داز ص شیشرکت با حضور در ب

تا  یبندهمونتاژ و بست یهااز پارچه نبافته، از دستگاه لیاستر یهاتا پوشش یکیپلاست
به دست  یاز تجربه و دانش فن رینظیب ایگستره – تیفیتست و کنترل ک یهاستمیس

 در کشور دارد. یاآورده که کمتر مجموعه

ا به ساخت تنه گرید یپزشک زاتیدر صنعت تجه «یسازنیماش»باعث شد  یریمس نیچن
 انتخاب ،یمفهوم یشود: طراح لیجامع تبد یندیها محدود نماند، بلکه به فرآبدنه دستگاه

 یآموزش، استقرار استانداردها و حت ،یاندازراه ،یسازمواد، ساخت قطعات حساس، قالب
 رانیدر ا یپزشک زاتیتجه دیسخن از خطوط تول یوقت روز. امهازمیدر مکان ینوآور

 یااست؛ تجربه تیروا نیاز ا ریناپذییجدا یآن، بخش یهاو تجربه امشینام ن رود،یم
 یاردر کالبد هر دستگاه ج زیبلکه خاطره و اعتماد و دانش را ن سازد،یم نیفقط ماشکه نه

 .کندیم

که در  ییهاکه در ادامه خواهد آمد؛ سال ییهاسال تیاست به روا یاچهیمقدمه، در نیا
 رانیدر ا یپزشک زاتیتجه یسازنیآن دستگاه به دستگاه، پروژه به پروژه، داستان ماش

 ما نوشته شد. یهابا دست

 یاز دهه شصت هجر یپزشک زاتیتجه یبرا یسازنیکه در صنعت ماش یهمه سال نیا
بوده  ینبوده، بلکه سفر یاحرفه ریمس کیتنها  میام، براکرده تیتا امروز فعال یشمس

 یکه هر کدام سهم ییهابا انسان یتجربه، آزمون و خطا و همراه ت،یاست پر از خلاق
 یکه طراح ینخست، هر دستگاه یهااند. از همان سالصنعت داشته نیا یریگدر شکل

تاژ، مون د،یتول یهااز خط آمد؛یم ایتازه بود که به دن یچون فرزند میو ساخته شد، برا
ز روده گوسفند ا ینخ جراح دیتول یهاو تست سرنگ گرفته تا دستگاه لیاستر ،یبندبسته

 یبندتهو بس دیتول یهاستگاهو تست آن، از د لیاستر ،یبندمونتاژ، بسته یهانیو ماش
 زاتیتجه دیتا ساخت خطوط کامل تول یپزشک کبارمصرفی یمریمحصولات پل لیاستر

 ر،یسم نی. در اکبارمصرفی لیاستر یهانبافته مثل شان و گان یهااز پارچه یپزشک
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 یشگاهیآزما زاتیتجه لیاستر ،یبندمونتاژ، بسته یهاو ساخت دستگاه یطراح
 لات،آنیماش نیاز کار من بود و در کنار همه ا یتنها بخش یکیتپلاس کبارمصرفی

ها ز آنا یبخش نجایمختلف انجام دادم که در ا یهاشرکت یبرا زین یگرید یهاتیفعال
 .کنمیرا بازگو م

و  یصفر انیآقا تیریبه مد «یشمش آزاد» یدیشرکت تول یاواسط دهه هفتاد برا در
 یراها ب. همان سالمیرا ساخت یکیپلاست میضخ یهاورق دیدستگاه تول ،یربزرگیم

و  زاتیمهندس ستاره انواع تجه یآقا تیریدر زمان مد «لیاست رانیا»شرکت 
نوار  یاهو تست دستگاه دیتول زاتی. ساخت تجهمیو ساخت یمختلف طراح یهازمیمکان

ها را در اواخر دهه هفتاد انجام دادم و در همان سال «اری بیطب»شرکت  یقلب برا
 ساختم.« داروپخش»شرکت  یرا برا یمتنوع زاتیتجه

ندس مه یآقا .شناسمیاز همان اواسط دهه هفتاد م زیرا ن« پارس کیدارو پلاست» شرکت
که  یرداست؛ ف ییدارو کیدر صنعت پلاست شکسوتیو پ یاحرفه یریمد ،ینظر موریت

ان . در همگشودیم میرا به رو ییتازه از تجربه و دانا یاچهیبا او در یصحبتهر لحظه هم
و  زاتیتجه ،یمحمد نیمحمدحس یآقا تیریبه مد« صانع درمان»شرکت  یدوره برا

در  یگوناگون یهادستگاه زین «رانیا یدکیقطعات » یم و برایساخت یفولاد یهاقالب
 .میکرد دیو تول یطراح بازرید یمهندس عل یآقا تیریزمان مد

داشتم. ابتدا در زمان  «رهنماکارکین»با شرکت  یاگسترده یدهه هشتاد همکار در
 نیآبخضر ا یمهندس عل یمهندس قاسم آبخضر و سپس با ورود آقا یآقا تیریمد

نابع م ستمیدر س یراتییآبخضر تغ یمهندس عل یآقا ی. با همکارافتیادامه  یهمکار
و  یوربهره شیکه به گفته خودش موجب افزا میو کنترل کارخانه اعمال کرد یانسان

 شرکت شد. یهانهیکاهش هز

 یمهندس اول یکه آقا یزمان شناختم،یدهه هفتاد م لیرا از اوا «نایتهران س» شرکت
 ،یداشتندوست یریمد ،یها بعد مرحوم مهندس مژدهآن را بر عهده داشت. سال تیریمد
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 و زاتیتجه راتییآن شرکت شد و من افتخار داشتم در نصب، تغ ییرااج رانیاز مد
 باشم. اهشاناز خطوط آن همر یتعداد یاندازراه

لا که حا ییهافعال بودند؛ کارگاه «شیپو»مانند  یسازنیماش یهاآن دوران، کارگاه در
ها سفارش ساخت کارگاه نیاند. ااز مسئولانشان به آلمان مهاجرت کرده یاریبس

 یهاشو بخ ساختندیبدنه دستگاه را م شتریاما ب گرفتندیرا م یصنعت یهادستگاه
. دشیم دیو تول یمثل ما طراح ییهاتوسط مجموعه دیها باو قالب هازمیحساس، مکان

حساس و  یهاداشتم و ساخت بخش یها در چند پروژه همکارکارگاه نیبا ا زیمن ن
 .دادمیها را انجام مدستگاه یها زمیمکان

 ینعتلوکوپلاست در شهرک ص دکنندهیکه تول« لست طب»شرکت  یدهه هشتاد برا لیاوا
 ی. در همان دوره برامیها را ساختقرقره دیتول یهاهمزن و قالب یهابود، دستگاه نیقزو

مهندس  یمهندس قاسم آبخضر و آقا یآقا تیریبا مد« طب فناوران زیتجه»شرکت 
. میو ساخت یرا طراح« باندپاس»کاور گچ با برند  ستدستگاه مونتاژ و ت ،یفائق یدمهدیس

ابزار »شرکت  یمربوطه را برا یو هواسازها رومنیو ساخت کل یها طراحدر همان سال
 سوتشکیو پ یداشتندوست یهمان مرد یلخانیحسن ا یآقا تیریبه مد« جراح سمنان

 دادم. سمنان انجام یرا در شهرک صنعت یپزشک زاتیتجه

ارش سف اضیف دیمهندس فر یآقا تیریبه مد« هاسکو رانیا»دهه هشتاد، شرکت  اواخر
طب »شرکت  یرا به ما سپرد. در همان دوران برا یدستکش جراح یبنددستگاه بسته

لب را نصب نوار ق دیدستگاه تول یشاکر دیسع ریمهندس ام یآقا تیریبا مد« گستر صدرا
 یتیمهندس عنا یآقا تیریبا مد« سپاهان نیر نویحر»شرکت  یکردم و برا یاندازو راه
 را ساختم. دیسااک لنیات لیباند و گاز، دستگاه استر دکنندگانیتول ،یعیمهندس رب یو آقا

شماره دو  یدر شهرک صنعت« پانسمان بهگاز کرمان»شرکت  یاواسط دهه نود برا در
 یطراح ،یمهندس فرخ اسد یاآق رهیمد ئتیه تیریخضرا در استان کرمان، در زمان مد

تگاه دس زیدهه نود ن لیرا انجام دادم. اوا رومنیهواساز کل یهاستمیو ساخت س رومنیکل
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 ،ینثر ایمهندس ور انیآقا تیریبا مد« مهر طب ماد»شرکت  یرا برا رومنیهواساز کل
 .میو ساخت یآقامحمد طراح یو مهندس محمدهاد یمهندس سامان صمد

 دکنندهیولت یالله ناصرعصمت یآقا تیریبه مد« فولجنت افغانستان یطب»شرکت  یبرا
ود دستگاه دهه ن لیدر هرات افغانستان در اوا یو باند و گاز جراح لیاستر یمارستانیالبسه ب

دستگاه هجری شمسی  4144دهه  لیاز نوع کامپکت و در اوا دیاکسا لنیات لیاستر
هجری شمسی  4144دهه  لیدر اوا نیهمچن. دساخته ش دیاکسا لنیات یانتشار لیاستر

دکتر  یآقا تیریبا مد «ستایو ستینانو ز ایک»شرکت  یبرا دیاکسا لنیات لیدستگاه استر
 و ساخته شد. یطراح یسجاد محمد

ها و قالب زات،یانواع تجه زین ییغذا عیصنا یبرا ،یپزشک زاتیاز صنعت تجه فراتر
مهندس محمدزاده تا  یآقا تیریبا مد« اشان»: از شرکت میو ساخت یها طراحدستگاه

 «ایرد نیسفره رنگ یهافرآورده»از  ف؛یمحمدکاظم شر یآقا تیریبا مد «نیخوراک آفر»
و  یمحمد دیحمزه، مهندس سع یمهندس مهد زه،مهندس عباس حم انیآقا تیریبا مد

رستگار تا  زادهیمحمدعل یآقا تیریبا مد« کامپوره خزر»مهندس جواد آزادفلاح؛ از 
 یتمجتمع صنع»مهرداد بازرگان؛ از  یآقا تیریبه مد« فارس جیخل ییمواد غذا داتیتول»

 تیریا مدب «انیرسخوراک پا ایتان»تا  یمهندس اوج یآقا تیریبا مد« شامشام ینیپروتئ
 مهندس فروزانفر.

 یاخچهیاز تار یکه بخش د،یخط تول کی ایدستگاه  کیها نه فقط پروژه نیکدام از ا هر
را  ییهاو انسان هایها، همکارتلاش یکه در آن ردپا یخیزنده در ذهن من است؛ تار

 داستان هنوز ادامه دارد. نیاند و اخود ساخته یهاکه صنعت کشور را با دست نمیبیم



 تجهیزات پزشکیمدیریت کیفی در تولید  پیشتازان کیفیت و: هشتمفصل 

 هشتم فصل

ولید مدیریت کیفی در ت پیشتازان کیفیت و

 تجهیزات پزشکی
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 یفیک تیریو مد تیفیک شتازانیفصل هشتم: پ

 محصول است.  کیروح  ست؛یاستاندارد ن کیتنها  ت،یفیک

  اشد.انسان ب کینجات جان  یبه معنا تواندیم تیفی، کتجهیزات پزشکی در صنعت

 ها،تیمحدود که با تمام یرانیمد دند؛یجنگ تیفیک یاست که برا یکسان تیفصل، روا نیا
 . ندیایدرصد از استانداردها کوتاه ب کی یحاضر نشدند حت

شود،  دیولت عیاگر ارزان و سر یحت ت،یفیکیکه معتقد بودند محصول ب یداستان کسان
 ندارد. یارزش
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  یفیک تیریو مد تیفیک

است که  یابلکه رشته ست؛ین یفن یواژه کیتنها  تیفیک ،یپزشک زاتیصنعت تجه در
را به هم  زیچهمه مار،یآن به دست ب دنیمحصول تا رس یطراح یلحظه نیاز نخست
اش که اگر در هر حلقه یارهیاستاندارد است؛ زنج رهیرشته همان زنج نی. اکندیمتصل م
 بلکه به خطر افتادن جان ت،یفیکاهش ک فقطنه  جهیرخ دهد، نت یگسست ایضعف 
 خواهد بود. هاانسان

 دنبال کرد: یدر سه سطح اصل توانیرا م رهیزنج نیا ران،یا در

 استاندارد در سطح کارخانه. 3

 ونیبراسیگرفته تا کال هی. از انتخاب مواد اولشودیمتولد م تیفیاست که ک ییجا کارخانه
بر اساس  دیبا زیهمه چ ،یانسان یرویتا آموزش ن دیخط تول دمانیها، از چدستگاه

رف، مص کباریسرنگ  کی دی. مثلاً در تولردیمعتبر و مدون انجام گ یهادستورالعمل
 یهاخط جادیبه ا تواندیم کیپلاست قیبه دستگاه تزر انولگر قیخطا در تزر نیترکوچک

رحله اما در م رسد،یکه اگرچه در نگاه اول ساده به نظر م یدر بدنه منجر شود؛ نقص ییمو
چون  یینقش استانداردها نجایکند. در ا جادیترک بردارد و خطر عفونت ا تواندیاستفاده م

ISO 13485 ( و یپزشک زاتیتجه تیفیک تیریمد ستمی)سISO 14971 تیری)مد 
 است. یاتی( حسکیر

 یاستاندارد در سطح بازار و نظارت مل. 1

. ددگریم یابیاز ارز یگرید یتازه وارد عرصه شود،یمحصول از در کارخانه خارج م یوقت
 یهاآزمون ،یادوره یهایاند با بازرسموظف ینظارت یهاوزارت بهداشت و سازمان

حاصل کنند که محصول با ضوابط  نانیاطم دکننده،یمدارک تول یو بررس یشگاهیآزما
 زاتیاز تجه یاکه محموله امدهینمونه، بارها د ی. برارددا یهمخوان یالمللنیو ب یمل

 یفقدان گواه ای لیاستر ندینقص در فرآ لیدر بدو ورود به بازار، به دل کبارمصرفی یپزشک
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اغذ که استاندارد فقط ک دهدیموضوع نشان م نیشده است. هم فیتوق ،یاستاندارد معتبر
 .یجامعه به صنعت داخل دحفظ اعتما یاست برا یبلکه سپر ست،یو امضا ن

 کنندهاستاندارد در سطح مصرف. 1

 ماریکنار تخت ب ایدر اتاق عمل  یواقع تیفیکننده است. کبازار و مصرف ،ییانه حلقه
 یاندک یه تنفسلول ایساخته نشده باشد  یدرستبه ی. اگر دستکش پزشککندیم دایمعنا پ
هست در  است. خاطرم ماریب ند،یبیم بیکه آس یکس نیتر از حد استاندارد باشد، اولتنگ

 یجراح یهااز ماسک یاکه بسته کردیم فیتعر یتهران، پرستار یهامارستانیاز ب یکی
بود  یتجربه کاف نی. همشدیجدا م یراحتآن به یبود که بندها دهیبه دستشان رس یداخل

داور  نیترنظر کند. در واقع، بازار بزرگآن برند صرف دیها از خرتا سال مارستانیکه آن ب
 است. تیفیک
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 که: دییفرما توجه

ا از گذشته شده است، ام تریقو اریبس ریاخ یهااگرچه در سال رانیاستاندارد در ا رهیزنج
 هنوز نقاط ضعف دارد:

 یفیکردن مراحل آزمون ککوتاه ای یسازباعث ساده اقتصادی فشار گاه کارخانه، در •
 .شودیم

 کار نظارت را دشوار ،یپزشک زاتیواردات و بعضاً قاچاق تجه بالای حجم بازار، در •
 .سازدیم

محصول استاندارد از  صیتشخ یبرا کافی آموزش نبود کننده،مصرف سطح در و •
راهم واردکنندگان را ف ای دکنندگانیتول یاستفاده برخسوء نهیزم راستاندارد،یغ
 .کندیم

نداردها به استا یبندینشان داده است که تداوم در پا یو داخل یجهان یحال، تجربه نیا با
کشور را  ایبرند  کی گاهیاست که به مرور زمان جا یاهیبلکه سرما ست،ین نهینه تنها هز
ام، کرده یکه طراح یا. هرگاه در کارخانهکندیم تیتثب یالمللنیو ب یامنطقه یدر بازارها
نه  اشهجینت ییتا محصول نها هیاز مواد اول .میرا کامل کن تیفیچرخه ک میادهموفق ش
مان هدف ه نیبوده است. و ا مارانیاعتماد پزشکان و ب شیفروش، بلکه افزا شیفقط افزا

 یگردش مال یها باشد، نه صرفاً در پکه در خدمت جان انسان یاست: صنعت ییغا
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 مدیریت کیفی در تولید تجهیزات پزشکی پیشتازان کیفیت و

 شد،یآشنا م دیولصنعت و ت یایام با دنهنوز دستان کودکانه یدور، وقت یهاآن سال در
 ییبود، روزها یدیدر ذهنم روشن شد. دهه پنجاه خورش تیفیدرک ک یهاجرقه نینخست

 فتمریم ییهابه کارخانه ریپذتیکوش، مهربان و مسئولسخت یمرد که به همراه پدرم
لزات ف یها، بوآن سال یصنعت یبود. فضا کیشر ای کردیم یها سرپرستدر آن ایکه 

در دل کارگران را داشت.  دیام یو حرارت خاموش نشده ،یکیمکان یهاچکش یداغ، صدا
بلکه  ست؛یکالا از خط مونتاژ ن کیآمدن  رونیصرفاً ب د،یگرفتم که تول ادیجا از همان

 .کنندهو اعتماد مصرف ییکارا ،یمنیاست در قبال ا یتیمسئول

ه ک دمیرا د ینشانآتش یهاها، کپسولاز آن کارخانه یکیدر  یدارم وقت ادیبه  خوب
 ییهایآبگرمکن و پلوپز و بخار گر؛ید یدر کارخانه ا ای شدند،یم یمرحله بررسبهمرحله

 یهادرس نینخست نیمن، ا ی. براگذراندندیگوناگون را م یهااز خروج، آزمون شیکه پ
وزگار و در آن ر یصنعت یبطن زندگکه نه از کتاب که از  ییهاسبود. در تیفیکنترل ک

 .کنار پدر آموختم

ت در شرک یدهه شصت، که به عنوان نقشه کش صنعت یسالها نیبعد، در آغاز هاسال
 یه ساختارب ،یو تجرب ینگاه ذهن کیاز  میبرا تیفیکنترل ک میکفا مشغول شدم، مفاه

 زاتیو تجه قیدق یپر از ابزارها یطیجا، در بخش پژوهش، محبدل شد. آن تریعلم
 کرومترها،یژاپن گرفته تا م ویتوتویبرند م دارعتسا یهاسیاز کول م؛یداشت یریگاندازه

 که هر کدام گرید یو ابزارها ها،سنجهیسنج، زاوسوراخ یهاجیگ ،یریگاندازه یهاساعت
 .بودند یصنعت دیاز نظم و دقت در تول یاقطعه

سنجش قطعات بودند.  یمرجع ما برا م،یدیکشیکه با دست م یصنعت یهانقشه
در  زیچکه همه ییهاو سپس در فرم شدیانجام م یمتریلیبا دقت صدم م هایریگاندازه

 یراب یافزاربود، نه نرم وتریاز کامپ ی. نه خبرمیکردیوارد م شد،یثبت م یها دستآن
 التیجید یهاانهبه مراتب بالاتر از سام یدقت یگاه ،یکاه یها. اما همان برگهلیتحل

 .شدندیپر از شور نوشته م یامروز داشتند، چون با دستان
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دهه شصت، دولت به  ییابتدا یهاداشتم. سال ندهیبه آ یمن از همان زمان نگاه البته
طلا سه هزار  که سکه یدارم زمان ادی. به دادیسکه طلا به کارمندان م ،یدیع یجا

وپخانه، ت دانیدر م «وتریکامپ یایدن»به نام  یاداشت، با هزار تومان، از مغازه متیتومان ق
 یوتریکامپ یهایاهل باز گاهچیکه من ه یباز ی. نه برادمیخر مدستگاه اسپکترو کی

 یو سع دمیخر کیسیآموزش زبان ب یبرا یکتاب اقی. با اشتیسینوبرنامه ینبودم، بلکه برا
 یدار به نظر برسد، اما همان کدهاخنده دیگرچه امروز شا سم؛ینوساده ب ییهاکردم برنامه

 .تیپر از محاسبه، منطق و خلاق ییایدن یبودند به سو یاچهیدر میساده برا

با ما  ویکاس یمهندس یهاحسابنینبود، اما ماش تالیجید یریگاندازه یروزها، ابزارها آن
 بیضر ای هاسیماتر یمحاسبه یبرا یانتگرال، گاه کیحل  یبرا یبودند. گاه

بود،  کیسیکد ب کیکه در نوشتن  ی. اما هنوز هم لذتآمدندیم مانیاریبه  ،یهمبستگ
 .زدیرا با محاسبات گره م آدم نداشت. انگار روح کدامچیه

وآمد رفت رانیا یقیتزر یهاوردهآهمان فر ایها، به شرکت دون باکستر همان سال در
 خته،یفره یریکارخانه بود. مد ریمد ،یباتجربه به نام مهندس طوس یجا، مردداشتم. آن
 رانهیگسخت ت،یفیکه همراه با بانوان پرتلاش واحد کنترل ک ق،یوگو و دقاهل گفت

 یالمللنی. در آن دوران که هنوز استاندارد بکردندیم یبررسرا  یدیتول یهاسرنگ تیفیک
ISO 13485 مانند ییردهاها از استانداوجود نداشت، آن ANSI/AAMI ST19 یبرا 

 یهایبررس یبرا GMP و ،یتیلیو استر هیمواد اول یبررس یراب USPعملکرد محصول، 
 یکه بعدها شالوده ودب ییادعایهمان تلاش خاموش و ب نی. ابردندیبهره م یطیمح

 .کشورمان بنا نهاد یپزشک زاتیرا در صنعت تجه تیفیمدرن کنترل ک یساختارها

 نیستنخ یشکل گرفت تا برا رانینظر موسسه استاندارد ا ریز یاتهیدهه هفتاد، کم در
رکت، ح نیکه ا دانستمیکند. م نیمصرف را تدو کباری یهاسرنگ یبار، استاندارد مل

 یاریخواهد شد؛ چرا که پس از آن، بس رانیا یپزشک زاتیتجه خینقطه عطف در تار کی
ود، بلکه انتخاب نب گرید تیفیشدند و ک یفیک یهاداقلح تیبه رعا ریها ناگزاز شرکت
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 یبرا زین ISO 13485 یهمان دهه هفتاد، استاندارد جهان یهاانهیالزام شد. در م
 .شد کیبه آن نزد جیتدربه زیشد و صنعت ما ن نیتدو یمحصولات پزشک

ا ب شیاز پ شیب ،یپزشک زاتیمختلف تجه یهابه شرکت امیبعد یوآمدهارفت در
من مربوط  یادماندنیبه یهااز تجربه یکیآشنا شدم.  تیفیکنترل ک یهاستمیس فیظرا

 یفن یانجام کارها یبود. در اواسط دهه شصت، برا دیورتولیدی به حضورم در شرکت 
 تیفیک به سازوکار کنترل قیدق ینگاه د،یلتو ندیفرآ یو در کنار بررس رفتمیجا مبه آن

کنترل  ریمد «مود یقیخانم مهندس زهره حق»در آن زمان،  ها داشتم.محصولات آن
سطح  یدر ارتقا یو دلسوز که نقش مهم ق،یدق ن،یمت ییشرکت بودند؛ بانو تیفیک

 کرد. فایصنعت ا نیدر اتجهیزات پزشکی یکبارمصرف  یمل یاستانداردها

 یاستانداردها نیاثرگذار در تدو یهااز چهره یکی شانیها بعد، در اواسط دهه هفتاد، اسال
از چهل سال، همچنان با  شیشدند. امروز، پس از گذشت ب کبارمصرفیسرنگ  یمل

 تیدر حال فعال د،یورتولیدی مقام شرکت عنوان قائمبه ر،یناپذیخستگ هیهمان روح
 مرز زمان ،یاجتماع تیو مسئول تیفیعشق به ک کهنیروشن بر ا یهستند؛ گواه

 .شناسدینم

باور در  نیهمواره ا ،یپزشک زاتیتجه دیدر تول تیفیکنترل ک بیپر فراز و نش ریمس در
ه جان بلکه ترجمان احترام ب ست؛ین یشاخص فن کیتنها  ت،یفیشده که ک تیمن تقو
قرار  است که یاز سرنوشت انسان یهاست. هر سرنگ، هر سوند، هر دستگاه، بخشانسان

 .کمتر احساس کند یکم درددست ایکند  ادیپ جاتن اشیاست با آن درمان شود، زندگ

اند، شده ترشرفتهیپ زاتیگذشته است. تجه نیآغاز یها از آن روزهاحالا، سال و
 نیرتکه از کودکانه ت،ی. اما آن حس ناب مسئولترقیافزارها دقتر، نرماستانداردها جامع

دودآلود دهه پنجاه در من شکل گرفت،  یهادر کنار پدرم و در کارخانه یزندگ یروزها
 همچنان با من است.

 دهه هفتاد نیو پرتپش آغاز اهویپره یآن روزها در فتاد شمسی،هم به دهه یو اما برگرد
از هنوز بر فرنوپایی تولیدات ایرانی در حوزه تجهیزات پزشکی ، که آفتاب شمسی
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کار و تلاش در  یآواو  کردیسوپا طلوع مساخت وسایل پزشکی ایران  یکارخانه
موعه، مج نیبه ا امیدرپیپ یوآمدهادر رفت زیمن ن د،یرسیآن به گوش م یگوشهگوشه
ز ساسرنوشت یلناشناخته و یایبه دن یتازه و پررمزوراز را آغاز کردم؛ سفر یسفر

 مشیبود و مفاه یریگکه هنوز در کشور ما، در حال شکل ییای. دن«تیفیک تیریمد»
 .نمودیناشده مو کشف زیمن شورانگ یبرا یول ب،یغر یاریبس یبرا

 یکه امروزه شالوده ISO 13485 یالمللنیاستاندارد ب از زمانی صحبت می کنم که
ود. نشده ب نیهنوز در جهان تدو رود،یشمار مبه یپزشک زاتیدر تجه تیفیک یهانظام
 رانش،یدخاص م ینگرندهیو آ ینیزبیسوپا، با تساخت وسایل پزشکی ایران شرکت اما 
بود  ریمس نیهم رجا نماند. د شرفتیپ یروز نگه دارد و از قافلهآن بود تا خود را به یدر پ

 تیفیک نیتضم»و « QC تیفیکنترل ک»با دو مفهوم مهم و اثرگذار  بار،نینخست یکه برا
QA »لکه بکاغذ،  یبر رو ییهافقط دستورالعملکه نه یمیآشنا شدم؛ مفاه کیاز نزد

 محصول بودند. اتیح یتپش واقع

و عبور پرسرعت نوار  کیپلاست قیتزر یهادستگاه یصدا انیم ییدل کارخانه، جا در
رام، و آ متخصص یمرد ،یدکتر فتح ی، آقای دستگاه تولید دستکش جراحیهانقاله

را در دست داشت. او که به نظم و دقت شهره بود، باور داشت که  تیفیسکان کنترل ک
 . است کتدانش، تعهد و مشار ،یزیربلکه حاصل برنامه ست؛ین یاتفاق تیفیک

 یبرابا هماهنگی آقای دکتر حمید درخشانی مدیرعامل سوپا،  شانیراستا، ا نیدر هم
از  تیفیک کرد تا ساختار یمعرف «تیفیک نیتضم»عنوان مسئول را به یفرد بارنینخست

 .ابدیارتقاء  افتهیرو ساختا رانهیگشیپ یبه حالت یحالت واکنش

که از  یتمسیو نظارت بر س یطراح یعنی تیفیک نیروشن شد تضم میبود که برا نجایا
در  ر،یسم یدر انتها کهنینه ا سازد؛یم نهینهاد ندهایفرآ یشهیرا در ر تیفیهمان ابتدا، ک

با تمام  زین تیفیها، مفهوم کنترل کتلاش نی. در کنار امیرفع نقص باش یوجوجست
 یاتیح یهادر بخشدر شرکت سوپا مجزا  میبود. چهار ت انیقدرت و وسواس در جر

 ،یبندمونتاژ و بسته تاًیو نها ،ینخ جراح ،یمحصولات لاتکس ک،یپلاست قیهمچون تزر
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. کردندیم یروزانه هزاران محصول را بررس ت،یفیکنترل ک ریچهار مد قیتحت نظارت دق
 یروین موارهباور، ه نیرا در خطر اندازد؛ و ا یماریغفلت، ممکن بود جان ب یالحظه

 بود. QCهمکاران  یمحرک همه

 ق،یزرت تیفیکنترل ک ریرا، مد یاما مهربان مهندس تهران یجد یچهره کنمینم فراموش
نگاه  یکیبه هر قطعه پلاستبا تیم کنترل کیفیت سالن خود  یزدنمثال یکه با دقت

یا آقای مهندس بهرام مازندرانی همان مدیر کنترل کیفیت دقیق ، دوست  انداخت؛یم
خوب و پرتلاشم که در خط تولید نخ جراحی با دقتی خاص مدیریت کنترل کیفی سالن 
را برعهده داشت، و اکنون یکی از مدیران برجسته چندین شرکت تولید تجهیزات پزشکی 

کنترل  ریمد ز،یعز یمخنف یمرحوم محمدتق ادیها، چهره نیا یهمه انیدر ماست. 
 شیو کاردان که اکنون جا فیشر یمرد آورد؛یبخش لاتکس، دلم را به درد مکیفیت 

  همواره در خاطر من زنده است. ادشیاما  ستیخال مانانیدر م

خاص خود، بعدها  یدسترهیرا، که با چفردی متخصص و پرتلاش  یخانم الهه زارع و اما
 نینو و مر،یآواپزشک، طب و پل توتک،یهمچون ک ییآشنانام یهابا شرکت یبه همکار

شان که هر کدام یقدم شدم؛ افرادهم ریمس نیدر ا یاریبس افرادپرداخت. آن روزها، با  ایپو
 .دندیکشور درخش یپزشک زاتیدر آسمان تجه یاچون ستاره

 توانیبود که نم ییهااز آن نام یکیو کارآمد،  قیدق یزن ،ییتابنده اکبرزاده خو خانم
: کردندیم تلاش وقفهیبودند که ب یسرپرستان و اپراتوران شان،یفراموش کرد. و در کنار ا

و باصلابت؛ و  یجد ،«یخانم فاطمه مهدو»و خندان؛  ریگ، سخت«روستا ریخانم مد»
 . داختانیرا از قلم نم یرادیا چیه نیزبیت یکه با چشمان ،«یاکمره میخانم مر»

ها به بود که بعد یفیمهندس محسن شرآقای آن دوران،  کنترل کیفیت رانیمد گرید از
ات در شرکت های تجهیز تیفیک یهاستمیساستقرار مشاوران  نیتراز برجسته یکی

یفیت در بخش کنترل ک ق؛یمحترم و دق یابوالفضل دادگر، مرد یشد. آقا لیتبدپزشکی 
که حالا به یکی از مدیران فروش حرفه ای در استان خراسان رضوی تبدیل شده است 

و حالا یکی از مدیران شرکت های تولید توانمند، که نامش گواه مهارتش بود،  یو آقا
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که از  ییهااز چهره یکی شک،یبودند. اما ب میاز آن جمع فه زینتجهیزات پزشکی است. 
دارد،  یخاص یتا امروز در ذهن و دل من جادر شرکت سوپا هجری شمسی  4676سال 
 یعاشق دانش و توسعه ر،یناپذیخستگ ،یپرانرژ یاست؛ مرد یدکتر برهان قطبآقای 

داشت  حضور ،یپزشک زاتیتجه یهااز شرکت یاریفقط در سوپا، که در بسصنعت. او نه
 ود.ب انیم در زیاز او ن ینشان شد،یم دهیو استاندارد شن تیفیاز ک یو دارد؛ هرجا نام

 «لیفا الکیتکن»از پانصد جلد  شیب نیاز صد شرکت و تدو شیمشاوره به ب یسابقه
تر دکاقای است.  شانیدرخشان ا یاز کارنامه یپروانه ساخت، تنها بخش افتیدر یبرا

ور دانست؛ کش یپزشک زاتیدر صنعت تجه تیفیک یپردهاز معماران پشت دیرا با یقطب
 ماندگار خواهد ماند. صنعت نیا ینامش در حافظه دیتردیکه ب یمرد

بخاطر تولید دهها محصول تجهیزات سوپا شرکت در  تیفیها، فرهنگ کآن سال در
ود. ببرای صنعت سلامت  «یسبک زندگ» کینبود؛  یکار یبرنامه کیتنها پزشکی 

گشود و  امیاتازه بر نگاه حرفه یاچهیدر د،یپرچالش و پرام یمن در آن روزها یتجربه
که در  ستیروح ت،یفیک ست؛ییفراتر از محصول نها یزیچ ت،یفیبه من آموخت که ک

در دل کارخانه تولید تجهیزات پزشکی  زهیو هر انگ م،یهر تصم ند،یتار و پود هر فرآ
ریقی تز شرکت فراورده هایدر آن سالها از ده شصت شمسی برایم که  ی. سفرستیجار

و در ادامه دل تاریخ از شرکت ورید گذشت و در دهه هفتاد شمسی شکل  آغاز شد ایران
 شهیمه یبرا یپزشک زاتیتجه یایرا در دن رمی، مستازه تری در دل شرکت سوپا گرفت

 یرهیمهم در زنج یاآشنا کرد که هر کدام، حلقه ییهادگرگون ساخت و مرا با انسان
 و هستند. بودندزات پزشکی یکبارمصرف تولید تجهیصنعت  یتعال

 یانهیم دربه دهه هشتاد ادامه پیدا کند.  آن یبود که قرار بود در ادامه یآغاز راه نیو ا
آهسته پوست آهسته رانیدر ا یپزشک زاتیکه صنعت تجه یهشتاد، زمان یدهه

 بمیاز سفر پرفرازونش گرید یاگام در مرحله زیمن ن د،یرسیتازه م یو به بلوغ انداختیم
با  ر،گید یادر کنار مجموعه بارنینهادم؛ ادر تولید تجهیزات پزشکی  تیفیدر جهان ک

صنعت ماندگار است. شرکت  نیا یحافظهشان در خاطر و که نام و نشان ییهاانسان
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 یتلاش و نوآور یکه بو ییمن بود؛ جا ی، مقصد بعد«سُها»همان  ای رانیسرنگ هلال ا
 بودند. یمصمم به دنبال تعال یابود و کارکنانش با اراده یجار در فضا

ه ای حرف دوست محترم و در حالی که مدیریت تولید در دستان، تولیدی مجموعه نیا در
پرتلاش و  ییبانو ،یخانم مهندس زهرا گرجآقای مهندس جباری اداره می شد،  ام

با صلابت، متخصص و با تجربه، که  یریبود. مد تیفیدار کنترل کنام، سکّانصاحب
با احترام ثبت شده است. او در  رانیا یپزشک زاتیتجه یهاشرکت یخچهینامش در تار

ه تنها ن هک کردیم تیدرخشان هدا یرا به شکلدر شرکت سها  تیفیک تیریمد یادوره
 یو، آقاا . در کناردیدمیرا در تار و پود سازمان م یگریامحصول، بلکه روح حرفه تیفیک
تن در نوش لیبدیب یو مهارت یزدنبا آرامش مثال یحضور داشت؛ مرد یمیکر ومرثیک

 نوشت،یچه او مبود. آن یساختارش منظم و نگاهش علم ق،ی. قلمش دقهالیفا کالیتکن
 یو خارج یبه گوش ناظران داخل دیبود که با تیفیک یایبلکه زبان گو ود،تنها کاغذ نب

  .دیرسیم

 ،ریمس نی. در دل اماندیها محدود نمکارخانه یوارهایبه درون د یرگذاریتأث یرهیدا اما
 یطحرا در س تیفیک یساختارها ز،یو سرمم زیآشنا شدم که در نقش مشاور، مم یبا افراد

، . از جمله آنانکردندیم نهیو نهاد دادندیآموزش م کردند،یم لیتحل ساختند،یکلان م
 زانیممشاوران و سرم نیتریمیاز قد یکیدکتر روزبه بود؛ آقای استاد فرزانه و باتجربه، 

 که ی. حضورش در جلسات، همراه با وقار و نگاه نافذدر ایران تیفیک یاستانداردها
کی ی انیریام دریمهندس حو البته آقای  ها تجربه و مطالعه بود.از سال یاداشت، نشانه

 مشاوران پیشکسوت استقرار سیستم کیفیت که سالها تجربه در این صنعت دارد. از

محمودرضا  یآقا ام،یو پرانرژ یابا دوست حرفه امییآشنا نیها، نخستهمان سال در
که از همان برخورد اول، دقت، دانش و وقار در کلامش مشهود  یرقم خورد؛ مرد ،یمرآت

 یهاورهد اش،وقفهیتوانمند، با تلاش ب یو مشاور زویارشد ا زیعنوان سرممبه شانیبود. ا
در وزارت بهداشت برگزار  یپزشک زاتیتجه دکنندگانیتول یرارا ب یمتعدد یآموزش
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 نندگاندکیاز تول یاریبس یارشد حرفه ریاست که مس ییها. او از آن دست انسانکردیم
 گرفت. دهیناد یدگسابه توانیرا نم اشینیآفررا هموار ساخت و نقش

 تیفیعل کنبودند که مشتجهیزات پزشکی  دکنندگانیکه تنها تول افتمیها درهمان سال در
رنگ و نقش پر زین زویا یالمللنیب زانیو سرمم زانیبلکه مم دند؛یکشیرا بر دوش م

سان به زیو سرمم زینقش مم زو،یا یزیمم ندی. در فرآکردندیم فایعرصه ا نیدر ا یاثرگذار
تاندارد به انطباق با اس قیو دق نیزبینگاه ت زان،یمم ؛هاستسازمان ریآگاه مس باناندهید

 یتیبا تجربه، با دانش، و با مسئول اند؛دهیچیپ یکشت نیا انیناخدا زان،یدارند، و سرمم
 سترگ بر دوش.

س مهندآقای است.  تیفیارز کقدم شدم که نامشان همهم ییهابا انسان ر،یمس نیا در
ها در که سال ستیاشدهشناخته یهاپرتلاش و آگاه، از چهره م،یفه یدوست ،یاللهتیآ

ی از جمله نسج طب کیهان، رنگین طب، پزشک زاتیتجه یهااز شرکت یاریکنار بس
مهندس اردلان آقای اند. کرده یسازادهیرا پ تیفیبا تخصص خود، نظام ک ساریامهر،

صنعت روشن کرد و  نیا یجایرا در جا تیفیغ کدرخشانش، چرا یها، با تلاشیخسرو
 کانادا، ادامه داد.  ،یگرید نیسپس راهش را در سرزم

و خانم  یساتر نی، خانم نازنپرانرژی آزادمنش مهندس ماندگار، خانم یهاچهره گریاز د
بانوی استوار که می توان ایشان را سرلوحه مشاوران و بانوان با  یدکتر فاطمه کاشان

 اقیتکه با دانش و اشافرادی  .هستندحوزه استانداردی تجهیزات پزشکی دانست، دانش در 
 .خشنددریم یپزشک زاتیتجه یاستانداردها یارتقا ریهمچنان فعالانه در مس ،یزدنمثال

ا هخوش سال یخاطره ،یشگیبا آن لبخند گرم و هم ،یمهندس باقرآقای نام  یادآوری
 . کندیهفتاد را زنده م یاز دهه یپزشک زاتیمختلف تجه یهابا شرکت یهمکار

 یاست؛ دوست زیعز انیثمرامید دکتر آقای آسمان،  نیدرخشان ا یهااز ستاره یکیو اما 
خود را آغاز  یآموزش یهاتیفعالهجری شمسی  4676که از سال  یاو حرفه یمیصم

دانش  یگواه گستره ا،یتالیو ا سیانگل کا،یآمر ران،یا یکرد و حضور مؤثرش در کشورها
بودند که از  ییهاشرکت نینخست ی، در زمره4697در سال  شانیاوست. ا یو تجربه
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با گسترش  هجری شمسی 4144گرفتند و از سال  یرسم هیدییوزارت بهداشت تأ
 زاتیتجه تیفیک یدر حوزه یجهان یابه چهره لیتبد یراستبه ،یالمللنیب یهاتیفعال

 شدند. یپزشک

از بانوان  یکی ،در صنعت سلامت تیفیکنترل کو استقرار سیستم  یساختاربند ریمس در
بوده،  گراجهینت و قیمند، دقنظام شهیهمبه سیستم استقرار کیفیت که نگاهش  یمتخصص

 یهانظام یاصول یمؤثر و اجرا یهابا مشاوره شانیرمضان است. ا قیشقا مهندس خانم
 اند. کرده فایا دکنندهیتول یهااز شرکت یاریبس تیدر موفق ینقش بارز ،یفیک

و  با دقت زو،یارشد ا زیسرمم ،ییدکتر بابا یآقا ام،یاو حرفه زیعز یدوست طور،نیهم
 یهامستیس یو توسعه یزیمم ندیهاست که در قلب فرآسال ،یزدنمثال یتیمیصم
لاش و پرت بانویی ،یغلام میخانم مهندس مر شان،یکنار ا در .تپدیم تیفیک تیریمد
ح و ارتقاء سط هایابیاز ارز یاریدر بس ینقش مؤثر زو،یارشد ا زیعنوان سرممبه ق،یدق
 کرده است. فایا تیفیک

 یزدنثالم یکه همواره با انرژ زهیباانگ ینام نبرد؛ مشاور گرامی یاز خانم مقرب توانیو نم
استقرار کنترل کیفیت در سازمانهای مختلف صنعت  یزیمشاوره و مم یندهایدر فرآ

 داشته است. حضور فعالسلامت 

هاست در سال او ،ی افتادمنیبحر ریهژمهندس  یآقا ام،یاو همکار حرفه دوستاما یاد 
  .درخشدیم تیفیک تیریمد یدر حوزه یالمللنیب یزیخدمات مشاوره و مم یارائه

 یانحصار یندهیعنوان نماکه به ام،یدوست گرامی، احسان دیدکتر سعآقای  نیهمچن
ثبت و صدور  ،یزیهمچون مم ییهابا حوزه ران،یدر ا دهندهیگواه یهااز شرکت یکی

 اند.فعال بوده یادیز یهامحصول، تست و آموزش، سال ی، بازرسISO یگواه

بر  ینینگ چون کیاند که هر در ذهن و دلم نقش بسته ییهاپُرچالش، نام ریمس نیا در
 یآقا ت؛یریکارشناس ارشد مد ،ی: خانم مژگان اماندرخشندیم رانیا تیفیتارک صنعت ک

 نیمحمدام یآقا ت؛یفیک تیریمد زیخو، سرمماخوت ریام یدوست؛ آقاپاک یعل
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 ،یامررضا عرب ع یآقا ؛یپزشک زاتیاداره کل تجه شدهتیدصلاحییمشاور تأ نژاد،یانیک
جو، متخصص و بهرام حق یآقا ز؛یو سرمم یصنعت یمنیا یکارشناس ارشد مهندس

مهندس محمدرضا خوشگو، آقای و  ت؛یفیک نیتضم یهاستمیس تیریباتجربه در مد
ه خانم مهندس مرضی .در ایران تیفیک زانیسرمم نیتریااز حرفه یکدوست محترم و ی

، تدوینگر استاندارد و مدیرفنی آزمون ها ی تجهیزات پزشکی و  CEرضا سرممیز 
 آزمایشگاهی 

از دوستان خوبم که افتخار آشنایی با آنها را سالهاست که  است انیپایب ستیل نیا و
مهندس  یآقاآقای دکتر علی توکلی گلپایگانی، آقای عزیززاده، خانم سارا روح الهی، : دارم

خانم  ،یالله باقرمهندس حجت یآقا ،یرمضان دیهندس سعم یآقا ،یکیبهنام خانن یعل
خانم  ،یمهندس سجاد رمضان یآقا ک،یهرا بزخانم مهندس  ،یمحمد نایمهندس م

آقای دکتر تاکی، مهندس عزیزیان، آقای مهندس مهران احمدپور، آقای مهندس فیروزان، 
 مهندس یآقاخانم مهندس آلاله نبوی، آقای مهندس ابراهیمی، آقای مهندس رحیمیان، 

که هر  ،یهاشم یمهندس مهدآقای خوبم  حرفه ای و دوست و مشاور یرضو اریکام
 یهارا در شرکت تیفیک یخود، بنا شبا تخصص، تعهد و داناز این دوستان  کی

 اند.استوار ساخته رانیا یپزشک زاتیتجه دکنندهیتول

 یهاکه با هر قدم، افق یقدر، هنوز ادامه دارد؛ راهگران یهاانسان نیمن در کنار ا سفر
 …و دیگشایم میرو شیاز درک و تعهد را پ یاتازه





 سرگذشت تجهیزات پزشکی: نهمفصل 

 فصل نهم

 سرگذشت تجهیزات پزشکی

 یکبارمصرف سرنگ تولید سرگذشت

 ینخ جراح تولید سرگذشت

 تجهیزات پزشکی نبافتهتولید  سرگذشت

  صرفکبارمی یشگاهیآزما زاتیتجه دیتول گذشتسر

 پزشکی پلیمری زاتیتجه دیتول گذشتسر
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 یپزشک زاتیفصل نهم: سرگذشت تجه

ع کوچک شرو دهیا کیاز  یکه گاه یداستان خودش را دارد؛ داستان ،یمحصول پزشک هر
 است.  دهیگسترده رس یدیشده و به خط تول

 یشگاهیو لوازم آزما یمرینبافته، محصولات پل زاتیتجه ،یجراح یهاها، نخسرنگ
 صنعت دارند. نیدر ا یسهم کیهر  کبارمصرف،ی

 یاصهمحصولات را بازگو کند؛ ق نیتا قصه تولد و رشد ا گرددیفصل، به گذشته برم نیا
مهندسان و کارگران نوشته شده و گاه با عبور از موانع  یروزشبانه یهاکه گاه با تلاش

 .یو فن یقانون
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 یکبار مصرف در ایران سرنگتولید سرگذشت 

ت صنعت و التهابا یینوپا ریما هنوز درگ نیکه سرزم ینه چندان دور، زمان ییهادر سال
به  یتالوکس و وارد ییکالا ،یاقلام پزشک دیاز انقلاب بود، تول شیپرچالش پ یهادهه

در تهران « دون باکستر یلابراتوارها»با نام  یا. همان روزها، کارخانهرفتیشمار م
و  هاییکایشرکت با مشارکت آمر نیو ا دبوهجری شمسی  4660شد. سال  سیتاس
ل شروع به کار کرد. پدرم که د رانیدر ا یقیسازنده سرنگ و سرم تزر نیعنوان نخستبه

مجموعه دراز  نیا یبه سو یصنعت داشت، در همان آغاز راه، دست همکار یدر گرو
 ،لابها بعد، پس از انقآن داشت. سال یریگکوچک، اما پررنگ، در شکل یکرد و سهم

 شد، و در دهه شصت ینام داد، دولت رییتغ «رانیا یقیتزر یهافرآورده»کارخانه به  نیا
 فایا کشور یازهاین نیدر تأم یترپررنگنقش  دش،یخطوط تول یو نوساز یبا بازساز

 یاهمونتاژ سرنگ ر یهاکار انداختن دوباره دستگاهو به ریتعم یبرا زیکرد. آن روزها من ن
 پرویز یو آقا یطوسمهندس  یو پرتلاش چون آقا فیآنجا شدم و با مهندسان شر

 .افتیادامه  زیها بعد نکه تا سال ییهاباقرزاده آشنا شدم؛ رفاقت

 یلیکند. با آغاز جنگ تحم دایبود که قرار بود چند دهه ادامه پ یتنها شروع داستان نیا اما
چون سرنگ و  یکه به اقلام افتی یطیدر دهه شصت، کشور ناگهان خود را در شرا

 دیچنان شد یاتیملزومات ح نیبه ا ازیداشت. ن ازین یگریاز هر زمان د شیسرسوزن ب
ها آوردند. در همان سال یعرصه رو نیعتگران به او صن نیاز متخصص یاریبود که بس

بمدیریت آقای مهندس در مشهد  دیورشرکت تولیدی چون  یدیجد یهابود که شرکت
ی شهر صنعتخزر سرنگ در یا همان  شرکت تولیدی لوازم طبی ایرانو حسین مظفری 

 ییهاگاهدست د،یور یگذاشتند. برا دانیپا به مبمدیریت آقای مهندس اصلانی مهر رشت 
ه قرار ک یسیسوئ ییهاو قالب یآلمان ییهانیماشکه در کنار کردم؛  یاندازو راه یرا طراح

 یدکیقطعات  زیخزر سرنگ ن یکنند. برا هم مونتاژبخش را در دل نجات یهابود دو تکه
گام  کی خواستیکه از همان ابتدا م یسرنگ ساختم، شرکت یبسته بند یهاو قالب

 جلوتر باشد و شد.
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در آن رقم خورد.  یسازسرنگ یهااز شرکت یاریبود که تولد بس یاشصت، دهه دهه
 بارنیاول یبود که برا یشرکت ،بمدیریت آقای مهندس لاله  رازیپارس سرنگ در ششرکت 

را  سرنگ یبندکرد. من افتخار داشتم دستگاه بسته دیرا در کشور تول نیسرنگ انسول
بود  لاشو پرت فیشر یمهندس لاله، مرد ی، آقازمان تاسیس رعاملیبسازم؛ مد شانیبرا

ه شرکت بعدها ب نیرفت. ا ایدر آلمان از دن یسانحه رانندگ کیکه متاسفانه بعدها در 
اره دوب هشتادخوشنام، واگذار شد و من در دهه  یپزشکچشم ،یدکتر بغداداقای خانواده 

و در حال حاضر مدیریت این شرکت  ساختم. دیجد یبندبسته یهادستگاه شانیبرا
 مردی دوست داشتنی و دوستی مهربان است. عبدالرحیم بغدادیدکتر آقای برعهده 

هیت آذر سرنگ هم یکی از شرکت های مطرح در شهر ارومیه بود که تحت شرکت 
 سلمانی بیژنو آقای خسرو حسن زاده دستفروش  و آقایسیروس ریمنی نیکو  آقای مدیره

افشار مردی با اطلاعات خوب علمی هاشم داوری مدیریت آقای مهندس و چهره گشائی 
و تجاری مدیریت می شد. بارها به کارخانه شان برای ارتقای دستگاه هایشان رفته بودم 

افشار روبرو می شدم. شبها در منطقه  هاشم داوری و همیشه با خوش رویی آقای مهندس
ل از تجارب اقای مهندس افشار می آموختم و شبی را با زیبای بند در رستوران چهارفص
و شرکت دیگری که به همت ایشان و شرکای شان بنام فضای دوستی می گذراندیم. 

 اطلس سرنگ شروع بکار کرد، و جزو برندهای برتر شناخته شد.

ت دوسبه همت آشناست که در دهه شصت  یهااز نام گرید یکیسرنگ هم  زدیشرکت 
 مهندسآقای و  که امروز دیگر در میان ما نیست کتر سید جلال محامدیدآقای خوبم 

و همت والای دوست گرامی ام آقای  علی محمد صادقیانآقای حمیدرضا مازار اتابکی و 
انه این شرکت که در کارخسرعت رشد کرد. متولد شد و بهسید کاظم طباطبایی مهندس 

 دیتول ،یاکره آلاتنیبا واردات ماشاز ماشین الات اروپایی بهره می برد، بعدها 
 ریمس نیاابتدای در  زیرا آغاز کرد. من ن یتریلیلیم 64چون  یترمیحج یهاسرنگ

 .کنندیدر آنجا کار م زیکه امروز ن یزاتیها و تجههمراهشان بودم، با ساخت قالب
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 شرکت میبد یاس در میبد به همت آقای مهندس ضیایی شرکتدهه پرچالش،  نیهم در
سرنگ  شرکتاساز میبد در میبد شروع بکار کرد. از شرکت های بزرگ و معروف دیگر فش

نام خوش ی، شرکتکه در دهه هفتاد شکل گرفت ،بودزنجان منطقه خدابنده استان شفا در 
ای آقو  انیملکاسمعیل مهندس دوست محترم و حرفه ای ام آقای آگاه چون  یرانیبا مد

 یهادستگاه یگذارو صحه یبا آنها در طراح یو همکارکه بعد ها با کمک  یلیاسماع
. ، بودمکردند یط ی کهتیموفق ریمسهمراهشان در  د،یو تولو دستگاه بسته بندی  لیاستر

 با همت ورسرنگ در غرب کش لامیسرنگ در کرمانشاه، ا انیآرو شرکت هایی همچون 
 میکو حبا همت آقای مهندس فکری طب  قیچون تزر یگرانیو د ،آقای دکتر روئین تن 

دهه متولد شدند  نیهم در ابا همت آقای دکتر علیزاده و آقای مهندس حسینی سرنگ 
 و من هم تامین کننده بخشی از ماشین آلات شان بودم. خود را آغاز کردند. یگذارهیپا ای

از تب و تاب کشور  کهیقهرمانان خاص خود را دارد. در دهه هفتاد، هنگام یهر داستان اما
را  بانیاز آن نقش پشت شیتازه در حال وقوع بود. دولت، که تا پ یزیجنگ فارغ شد، چ

به نام آوا پزشک  انیبزرگ در آشت یارقابت شد. کارخانه دانیآرام وارد مداشت، آرام
. دکنیم نیبازار به سرنگ را تأم ازیدرصد ن 90از  شیکه حالا ب یتشد؛ شرکت دول سیتاس

ه گفته بکردم، با افتخار اما  یکارخانه را خودم طراح نیا لیو استر یبندبسته یهادستگاه
هر چند نباید از همت  توازن رقابت را بر هم زد. این شرکت ،شرکت های سرنگ سازی 

تهرانی که تحولات تکنیکی صابر والای مدیران لایقی چون آقای دکتر محمد مهدی 
 شرکتی که با دقت مهندسی اداره چشم پوشی کرد.د کردند برتری را در این شرکت ایجا

می شد. در بخش تولید آقای مهندس مسلمی، اقای مهندس حیدریان، آقای مهندس 
، آقای مهندس نوری، آقای مهندس آذریون، آقای مهندس جوکار دوستانی بودند اسدی

 که بارها زحمات شان را در خطوط تولید این شرکت می دیدم.

 یپزشک زاتی، شرکت تجهی شکل گیری صنعت سرنگ سازی در ایرانوزهاهمان ر در
متولد شد.  ،دهیره قهیدکتر شفخانم  رگذار،یپرتلاش و تأث بانویی تیریبا مد ران،یهلال ا

 یاندازرا راه یپزشک زاتیکشور در حوزه تجه یهاکارخانه نیتراز بزرگ یکیاو توانست 
 در دوران یرانیعنوان نماد همت زنان و مردان ابه« سها»سرنگ هلال ایران کند. شرکت 
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ستم و من هم افتخار ساخت سی سرنگ و سرسوزن برداشت. دیدر تول یپساجنگ، گام بلند
 استریل را برای این شرکت داشتم.

 ییهاکه شرکت یصنعت سرنگ و سرسوزن بود؛ روزگار ییایهشتاد و نود، روزگار پو دهه
 قای مهندس علی صالحیمدیریت برجسته آ با همت رودسر مینایچون سرنگ 

 نهما سرنگ در خوزستاشرکت ، لشکاجانی و همت خانواده صالحی لشکاجانی و صمدپور
شرکت  زد،ی( در کی)ب سیساتیبرنا طب اشرکت ، با مدیریت آقای مهندس زمانی در اهواز

ت دیری، بمشهرک صنعتی طوسمبتکران نوین پزشکی سپهر در اروم سرنگ در ارومیه، 
 شرکت تولید قطعات تزریقی پلاستیکی لمس لارستان، مهدی نجم آبادیمهندس آقای 

و  ائیالفقهنخبه  غلامرضاآقای مهندس  با سرمایه گذاری آقای دکتر عطاالله لطافتی و
ا برند بمهندسی بسپار صنعت فاخر شرکت و  در لارتلاش های آقای دکتر ابوذر زرگری 

پیشکسوت صنعت  رضا نژاد افشار و همت والای آقای مهندسبا مدیریت حلما طب 
شرکت ساخت وسایل پزشکی ایران سوپا ، در ساوهباقری حامد پلاستیک آقای دکتر 

رمدره شرکت هوراطب خ آقای مهندس ابواللفضل اسلامی در استان البرز،فعلی بمدیریت 
شرکت لوازم خانم مهندس فاطمه عسگری شناطی در خرمدره ، فعلی بمدیریت 

ارمصرف پزشکی حیات ارومیه بمدیریت خانم مهندس سهیلا وفادار افشار در ارومیه، یکب
ارد و بمدیریت آقای دکتر محمدرضا اسلامی در یزد، تولیدی آریا پزشک ایساتیس شرکت

اده خانو رینظ ،یخصوص گذارانهیسرما تیها با حماشرکت نیاز ا یصحنه شدند. برخ
خود  تیبه فعالمینای رودسر در احداث کارخانه سرنگ  ،صمدپورو  لشکاجانی یصالح

و  ل،یاستر ،یبندبسته یهادستگاه یطراح د،یخطوط تول زیدر تجه زیادامه دادند و من ن
 مونتاژ در کنارشان بودم.

شرکت های جدیدی چون شرکت نامور سلامت سبز یزد هجری شمسی  4144دهه اول 
  با به عرصه تولید گذاشتند. آقای مهران دهقانی محمود آبادی در یزد
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 لیبه دل شان،یهاهم بودند که با وجود تمام تلاش ییهاکارخانه ها،نیدر کنار تمام ا اما
رگز ه آلات،نیدر انتخاب ماش یتیریو اشتباهات مد ت،ینبود حما ،یاقتصاد یفشارها

 .ابندیدست  داریپا دیتول ینتوانستند به آرزو

 جهان سرنگشرکت سرنگ در کرمانشاه،  مانیاشرکت مهد سرنگ در گرگان، شرکت 
از  ییهاوهمه نشانهسرنگ، همه انیکشرکت رشت، و  دلین رانیاشرکت  ل،یاردب

اموش خ تیاما در نها تولید کردند مختلف شکل گرفتند یهابودند که در دهه ییدهایام
 شدند. 

و دستگاه  اشیلمانآ شرفتهیپ یهاو دستگاه رینظکم تیفیشرکت جهان سرنگ، با آن ک
ست در نادر یگذاراستیس کی یتنها قربان ،های بروز ایرانی که برایشان ساخته بودم

از پیشکسوتان  حاج حسن ذرعچیآقای مانند  یبا اخلاق رانیشد. مد نهمدوران دولت 
 رغمیعل ،از معتمدین استان اردبیل زینالی نمیندکتر آقای صنعت تجهیزات پزشکی و 

 ه در برند.جان سالم ب یاقتصاد ینابسامان نینتوانستند از موج سهمگ شان،یهاتمام تلاش
که سالهای طولانی سرنگ تولیدی جهان اما متاسفانه حاصل تجربیات گذشته شان 

  شد. در تندباد حوادث ناپدیدسرنگ را در بالاترین کیفیت استانداردی عرضه می کردند، 

نیز به  ابوالفضل طبیبیانمدیریت اقای  یا همان شرکت کیانبد باشرکت کیان سرنگ 
کت و درهمان سالها شر همان تلاطم سالهای بی تدبیری و نابسامانی اقتصادی مواجه شد.

نیز بحران اقتصادی و مشکلات دیگر این  محسن عباس زاده نامیایران نیدل با مدیریت 
  شرکت را به تعطیلی و ورشکستگی کشاند.

 نیاز شش دهه از شروع ا شیبا گذشت ب ،هجری شمسی  4144 ه اول سالدر ده حال،
 عدد سرنگ اردیلیم 6از  شیب دیتول تیکه کشور با ظرف میما شاهد آن ران،یصنعت در ا

 ازینسرنگ یکبارمصرف عدد  اردیلیم کیتنها  ی، در حالیکبارمصرف روزگار می گذراند
 دارد. 

 یخارج یو عدم رغبت کشورها اهمیتحر لیبه دل زیاشباع شده، صادرات ن یبازار داخل
 کی. تنها کنندیخود کار م تیظرف سومکیها با از کارخانه یاریبس و افتهیکاهش 
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 دیکارخانه در حال تول بیستحدود که  یدر حال کند،یم دیسرسوزن تول رانیکارخانه در ا
در  یکه خود من روز ییهاها، از جمله کارخانهکارخانه نیاز ا یاریسرنگ هستند. بس

 یچون مداخله دولت، نبود صادرات، گران ییاهداشتم، امروز با چالش یسهم شانیاندازراه
 .کنندیوپنجه نرم مدست، نوسانات بازار ارز یخارج یو رقبا ه،یمواد اول

 ،رانیسرنگ و سرسوزن ا دکنندگانیتول یکایسند ها،یدشوار نیهمه ا انیدر م اما
 ،یخارج یهاشگاهی. با حضور در نماکندیفروزان، همچنان تلاش م یهمچون مشعل

اند. اشتهرا زنده نگه د دیهنوز ام قا،یبه بازار آفر ییهاگفتگو با دولتمردان، و باز کردن روزنه
 دتوانیرقابت و باز شدن راه صادرات همراه شود، م دانیکه اگر با خروج دولت از م یدیام

 برساند. اشستهیشا گاهیجارا به  رانیصنعت سرنگ ا

ن روش یهنوز هر بار که دستگاه ام،ستهیصنعت ز نیها را در کنار اسال نیمن، که ا و
 رای. ززنمیم تیبه رضا یلبخند د،یآیم رونیب دیبا ظرافت از خط تول یو سرنگ شودیم
 یداریاو پ یدوستبلند از اراده، دانش، وطن یداستان ک،یپشت آن قطعه پلاست دانمیم

 است. دهیخواب
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 آدامس سازی یا سرنگ سازی؟

 ییاهکارخانه انداخت،یتازه داشت پوست م رانیا یسازها که صنعت سرنگهمان سال در
 ییهاکارخانه دند؛یجنگیاستانداردها م تیرعا یجانانه برا ن،یسنگ یهانهیبا صرف هز

 دیتول نیسرزم نیا مارانیو در خور شأن ب خطریب ت،یفیباک یمحصول خواستندیکه م
 ییها. کارگاهکردیهم حرکت م رحمیسرد و ب یاهیسا ها،شتلا نیا هیکنند، اما در سا

و نمور، مشغول  کیتار یشهر، در پستوها یفرع یهاو نشان، در کوچه نامیب ،یمخف
 .دندیکشیم دکیبودند که نام سرنگ را فقط به اعتبار ظاهرشان  ییهاساخت سرنگ

 شیب یمن رخ نمود، هنوز نوجوان یبار در زندگ نیاول یتلخ برا تیواقع نیه اک یروز
 رونیمهربان، از ب یسوخته و قلببا چهره آفتاب یدهه شصت بود. پدرم، مرد لینبودم. اوا

بابا : »دمی. پرسبهیغر یبود که حس کردم آشناست ول یزیخانه برگشت، و در دستش چ
 «ه؟یچ نیا

 کی رفته بودم». گفت: دیکش یمحزون زد. نشست کنارم در گوشه از اتاق و آه یلبخند
 «.کنندیم دیدارند سرنگ تول دمیاما د …آبادنویخان یدر انتها یسازکارگاه آدامس

ه مگ: »دمیداشتند؟ پرس یسرنگ؟ با هم چه نسبت ؟یسازگرد شد. آدامس میهاچشم
 !«شه؟یم

ا ه. اما سرنگدمیودم هم اول فکر کردم اشتباه دآره، باورش سخت بود. خ»گفت:  پدر
رو برداشتم.  یکیکه معلوم نبود از کجا اومده.  ییهاپخش بودن، در جعبه نیزم یرو

. و کردیحرکت م یمثل سنگ خشک بود. پلانجر داخلش به سخت کشیپلاست
کارگاه . با صاحب دیخراشیآدم رو م قلبکه از داخل به بارل انداخته بود،  ییهاخراش

 یبشن، نه تنها درمان ماریها اگه وارد بدن بسرنگ نیدادم که ا حیحرف زدم. براش توض
 «مرگ. یحت یگاه …آرنیم شتریب یماریبلکه ب ست،یدر کار ن

آمده  شیپ شیکه برا یدر اتاق نشست. با مادرم در مورد اتفاق روقتیشب پدرم تا د آن
 «باز کجا؟: »دمیماده رفتن است. پرسکه آ دمیبود گفت. چند روز گذشت. دوباره د
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 «باهاش دوباره صحبت کنم. دیباشم. با تفاوتیب تونمینم: »گفت

نبودند.  گردی اما …رفتم»بود. گفت:  شهیاز هم زتریانگبرگشت، نگاهش غم ی. و وقترفت
 یتو …کردهیم دیتول ی. گفتند سرنگ تقلبدمیپرس هاهیکارگاه پلمپ شده بود. از همسا

 .«ساختندیجا که قبلاً آدامس مهمان

پدرم در گوشم  یها هنوز صداچنان در ذهنم حک شد که با گذشت سالماجرا، آن نیا
 یراسرنگ، اما قلبش ب دکنندهیبود و نه تول یپزشک زاتیزنده است. او نه مهندس تجه

 یوقت بود. و ینبود، ابزار زندگ قیابزار تزر کیاو، سرنگ فقط  ی. برادیتپیها مجان آدم
 ود.ب افتهیننجات یهادر چشم او مجرم جان کرد،یم دیولت یتیمسئولیآن را ب یکس

بالا،  سکیدر نقاط مختلف کشور با رنج و ر ییهادر همان روزها، کارخانه درست
 یها. دستگاهکردیاستاندارد اروپا را هم پاس م دیشا یکه حت ساختندیم ییهاسرنگ

و  هیاهمه با صرف سرم ،یفیکنترل ک یهاشگاهیآزما ق،یدق یهاقالب شرفته،یپ قیتزر
 ایوز کد مج کیگرفتن  یها گاه براآن کارخانه رانی. مدگرفتندیعشق به کار شکل م

 نیاز هم گرید یا. اما در گوشهرفتندیها به ادارات مختلف مماه یفن دییبرگ تأ کی
زده، نگز ییهانمور، و با دستگاه ییهانیزم ریز ک،یتار ییهادر کارگاه ییهاخاک، سرنگ

 .شدندیم دیتول ینظارت ایمجوز  چیبدون ه

بزرگ و  یهابا کارخانه یها، از دل صنعت، از دل تجربه و همراهسال نیدر تمام ا من
 یاهگ ،یمرگ و زندگ نی: تفاوت بدمیرا خوب فهم زیچ کی ،یپزشک زاتیکوچک تجه

و  داصیاگر با عشق ساخته نشود، ممکن است بکه  یسرنگ است. سرنگ کیفقط 
 جان ببرد. رحمیب

ر شهر عبو یجنوب یهاابانیاز خ یهنوز وقت گذرد،یها از آن خاطره تلخ مامروز، که سال و
در حال تولد  یسرنگ خبر،یب ،یینکند دوباره جا …نمیبب کنمیناخودآگاه نگاه م کنم،یم

 بخشد. یباشد که قرار است جان ببرد، نه زندگ
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ماند، که اگر ناگفته ب یقتیدارد. حق قتیتلخ باشد، اما حق دیمن، شا تیبخش از روا نیا
 تکرار خواهد شد.

 .میاگفتن آن زاده شده یما برا و
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 لاتآماشین خرید مشاور 

توسعه بود، و  جانیصنعت کشور آکنده از شوق و ه یها، دهه شصت، فضادر آن سال
 . دیوزیجوان م نانیها و کارآفرکارخانه انیدر م دیام مینس

 پنهان در دل یفرصت اش،یو اقتصاد یاسیس یدوران پس از انقلاب، با همه تنگناها
 . شدیداده م یداخل دکنندگانیکه به تول یتیو حما متیارزان ق لاتیخود داشت: تسه

رف، آهسته مص کباری یهاسرنگ دیتول ژهیوبه ،یپزشک زاتیبستر، صنعت تجه نیدر هم
 ،انیجر نیا انیو در م کردندینوپا قد علم م یها. کارخانهافتیخود را  گاهیآهسته جا

 .یمهندس آروند ینبود جز آقا یکس شد،یم دهیکه بارها و بارها شن ینام

 ؛ییاروپا آلاتنیآشنا با دانش روز ماش ینافذ و ذهن یبا نگاه ن،یپوش، متخوش یمرد
 یه نهارب دارهایاز آن د یکیداشتم و  دارید شانی. من چندبار با ایآلمان آلاتنیخاصه ماش

آن روز و  ی. هنوز طعم غذادیخوب تهران انجام یهااز رستوران یکیدر  یمیصم
 کیهمراه شربه ،یمهندس آروند یمانده است. آقا موگوها در خاطرگفت تیمیصم

 کشیداشتند. خودش ساکن آلمان بود و شر رانیدر ا یفعال یشرکت بازرگان اش،یتجار
 اداره دفتر تهران را بر عهده داشت. 

. دندکرینو به او مراجعه م دیخطوط تول دیخر یبرا یسازسرنگ یهااز شرکت یاریبس
 شدیباعث م اشیبود، اما دقت، صداقت و شناخت فن برنهیزبا او ه یکه همکار یدر حال
 کا بدل شود.قابل ات یاهیبه سرما نهیآن هز

 ییکشور اروپا ایآن را در آلمان و  ،یاز ارسال هر دستگاه شیپ یمهندس آروند یآقا
 در ساختار دستگاه بود، اجازه خروج یایناهماهنگ ای یبی. اگر عکردیم قیدق یمبدأ بررس

اعتماد و فقط به ینظارت چیهیب انیرانیاز ا یاریکه بس یوسواس، در دوران نی. ادادینم
 بود.  ینعمت زدند،یم دیبه خر دست هاییظاهر اروپا

 یبه برندها یفتگیش ای یدلسبب سادهبه ،یرانیا دارانیاز خر یاریاست که بس نیا تیواقع
 آزار است.آن دل یادآوریکه هنوز هم  شدندیم یآشکار یهابیفر یقربان ،یخارج
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ارل و مخصوص ب کیپلاست قیقالب تزر یجابود که به یآلمان یاش شرکتنمونه کی
فرستاده بود! با کمال تعجب،  رانیدر ا یاکارخانه یپلانجر سرنگ، قالب ظروف مربا برا

 اشتباه تا زمان نصب در کارخانه آشکار نشد.  نیا

 یصنعت ونیاتوماس نهیمکه در ز یآلمان یهاشرکت نیآورتراز نام یکی گر،ید یادر نمونه
 یداخل اندکنندگیاز تول یکی یرا برا یکیگذار اتوماتاخته شده بود، دستگاه سرنگشن

ا با هماه یکه هرگز کار نکرد! کارشناسان آلمان یکرده و فروخته بود. دستگاه یطراح
 یبود که حت یادیآن چنان بن یبه محل آمدند، اما نقص طراح یرانیشرکت ا نهیهز

خاموش  یاها همچون مجسمهنبردند. دستگاه، سال شیاز پ یهم کار خودشانمهندسان 
 خاک خورد. دیدر سالن تول

کارخانه  که در چند یایرانیرقم خورد. جوان ا زین یگریاتفاقات، داستان تلخ د نیا انهیم در
راه  شینام خودش و شرکابه یکسب کرده بود، به اروپا رفت، شرکت یتجربه فن یرانیا

 ،یرانیا یهاشرکت یکرد. برخ دیتول یراستانداردیغ یسازسرنگ یهاانداخت، و دستگاه
ها دستگاه . اما نهدندیها را خرشرکتش، دستگاه ییفرد و برند اروپا نیا نهیشیبه اعتماد پ

ها ماندند ها در سالنسال زاتیتجه نیوجود داشت. ا یکار کردند، نه امکان مرجوع
 کنند. دیسرنگ تول کی یحت کهآنیب

 حیرجهمچنان ت یرانیا یهاشرکت یها، امروز برختجربه نیکه با همه ا ستین یباورکردن
که  یلکنند؛ در حا یداریکره خر ای نیرا از چ نهیو پرهز تیفیکیب ییهادستگاه دهندیم

 . ندستین سهیمقاو هم خدمات پس از فروش قابل تیفیهم از نظر ک ،یداخل یهانمونه

. شخصاً در ماندیم یکاغذ باق یرو ،یخارج یهادستگاه ییکاراو  راژیت یاغلب ادعاها
 تیاز ظرف یمیبه ن یو کره، حت نیاز چ یواردات یهاکه دستگاه امدهیچند کارخانه د

 .انددهیشده هم نرساعلام

مبادا  د،زنیدم نم یکس کنند،یکار نکند، سکوت م یخارج یکه اگر دستگاهآن دردآورتر
ل ساخت داخ یدر دستگاه یرادیا نیترشود. اما اگر کوچک دارشان خدشهاعتبار شرکت

 است.  ینابخشودن یگناه ،یدر دستگاه داخل بیع ایگو شود؛یها آغاز مبروز کند، اعتراض
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 د،یخراب از آب درآ یرا ثابت کرده که اگر دستگاه خارج نیا ارتجربه من در پنج دهه ک
ه ب یدیهست، نه ام تیشکا یبرا ی. نه مرجع مشخصستیجبران ن یبرا یراه چیه

 از دستت یکار ،ینخواه ای یبخواه: »کندیکاملاً صدق م یمیالمثل قدپاسخ. ضرب
 .«ستیساخته ن

 ،یها با تعهد و دلسوزبودند که در همان سال یمردان م،یکه بگذر هایتلخ نیاز همه ا اما
ه بود ک یو مشاورها بود. ااز آن یکی یمهندس آروند یصنعت را هموار کردند. آقا ریمس

. کردیآشکار م یمتخصص دلسوز در کنار کارفرما را به روشن کیوجود  تیحضورش، اهم
اخته س قیها دققالب شدند،یاز خروج از کشور مبدأ اصلاح م شیپ هابا تلاش او، دستگاه

 .دیرسیو احتمال خطا به حداقل م شد،یم
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 قالب سرنگ

 کیستپلا قیقالب تزر رانیکه به ا یآلمان یسازهاقالب نیاز بهتر یکیها، همان سال در
ا که ب ییهامهندس شوبر بود. قالب یآقا فروخت،یمصرف م کباری یهاسرنگ یبرا
 .دمیبار او را د نی. چندشدیو ساخته م یبارل و پلانجر طراح یبرا یزدنمثال یدقت

 ی. مردمیخرمشهر تهران رفت ابانیدر خ د،یبا او و چند تن از دوستان به رستوران نو یروز
ر د یکرونیها تا تفاوت مقالب یاز طراح گفت،یاش با عشق سخن مبود که از حرفه

. اما دینو یهاکباب رینظیاز طعم ب کرد،یم فیتعر زی. آن روز از غذاها نقیتزر یهاحفره
. شد یخون، در هتل دچار ناراحت یچرب یناگهان شیعلت افزابه ،متأسفانه همان شب

 یدارهایدر د فیتعر یشد برا ییخوشبختانه با مراجعه به پزشک، مشکل حل شد و ماجرا
 بعد.

ه گزاف ارائ یهامتیبالا اما ق تیفیبا ک ساخت،یمهندس شوبر م یکه آقا ییهاقالب
ها آن دیتر از نرخ آزاد بود، خرتا شانزده برابر ارزان یکه گاه ،ی. فقط با دلار دولتشدیم

بسته  مصرف، کباریسرنگ  یبرا کیپلاست قیتزر یهااز قالب یا. مجموعهشدیممکن م
ها، امروز را داشت. و در آن سال ورویهزار  044تا  604 نیمعادل ب یمتیقها، به تعداد حفره

دست  ییدهایخر نیبه چن شدیارزان، م یو نرخ ارز دولت یدولت لاتیفقط با کمک تسه
 زد.

 رانیاسرنگ سازی صنعت  بیپر فراز و نش یهاچه در سالاز آن یتنها بخش ت،یروا نیا
 یاست که شوق ساختن، بر هر مانع و چالش یروزگار ادآوری. کشدیم ریگذشت، به تصو

ند که را گذاشت یصنعت یبنا اهو،یهیاست که در سکوت و ب یمردان یادآوری. و دیچربیم
 .میه داریامروز همچنان بر آن تک

  



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 113

  نیسرنگ آتروپ

 یهیبه سا هیجنگ و کمبود، سا م،یکه تحر ییهادر دل سالدر دهه شصت شمسی 
بلکه با  ،دینه با آنچه با دی. شامیبساز میخواستیما هنوز م آمدند،یم شیپ رانیصنعت ا

 . میآنچه داشت

 یسوهب یکوشرا با تلاش و سخت ییهابخش ،یپزشک زاتیها بود که در حوزه تجهسال
 یداروها قیآماده تزر یهااز ابزارها، مانند سرنگ یاما برخ م،یسوق داده بود ییخودکفا

مثل سرنگ  ییمانده بودند؛ ابزارها یباق یواردات یخاص، همچنان در زمره کالاها
دفاع مقدس  یهادر سال ییایمیمواجهه با حملات ش یکه برا یهمان سرنگ ن،یآتروپ

 بود. یاتیح

 «اکف»همان  ای «رانیا یو فناور ینیکارآفر»شصت، من در شرکت  یها، دههآن سال در
وسعه دانش ت تیبا ن ،ییرجا یمحمدعل دیکه به همت شه یدولت ی. شرکتکردمیم تفعالی

پا گرفت و هجری شمسی  4624در سال  یصنعت آلاتنیماش یسازیو بوم یداخل یفن
 د. کشور ش یفن یاز دستاوردها یاریبس یها، سنگ بناتا سال

ساختار محدود و محصور، دست  کیدر دل  ،یمل دیبه تول یآرمان یشرکت کفا با نگاه
یک اتوماتفرز و تراش  یهانیزد؛ از جمله ماش شرفتهیپ آلاتنیو ساخت ماش یبه طراح

  .شدندیم یسازیشرکت تجار نیدر ا 4696که تا سال 

سادات حیاتشاهی بود مردی آقای مهندس  «رانیا یو فناور ینیکارآفر»مدیریت شرکت 
 با جدیت با دیدی ملی به ساخت داخل.

 گرید یمن رنگ یآمد که برا پژوهشبه بخش  یاپرونده یروز ،یها پروژه فنده انیم در
 یا. در زمانهنیآتروپ قیسرنگ آماده تزر دیو ساخت خط تول یداشت؛ درخواست طراح

 کیپروژه تنها  نیساده اما موثر گره خورده بود، ا ییبا ابزارها ینظام یو آمادگ تیکه امن
 حفظ جان.  یبود برا یرسالت نبود؛ یسفارش صنعت
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ه بعنوان مدیر پروژدژکامه خسرو آقای مهندس زنده یاد به  شرکتدر بخش پژوهشپروژه 
 ، شدمپروژه این  یو نظارت بر اجرا یکشنقشه ،یمسئول طراح هم منسپرده شد و 

. ردیهرچه زودتر جان بگملی پروژه  نیکرده بودم تا ا یکیو روز را  با تمام توان، شب
بسفارش  یطور مستقل توسط صنعتگران داخلها بهآن سرنگ کیپلاست قیتزر یهاقالب

ه ب در شرکت کفا کل مجموعه، زیساخته شد ، اما ساخت خط مونتاژ و تجهشرکت کفا 
  ما سپرده شد.

ور و توسط مسولین بلند پایه کش. دیرس یاندازراهخط ساخته شد، تست شد، و به مرحله 
است،  یدولت یهاطرح یبرخ یرسم تلخ ماجرا یطور که گاهاما همانافتتاح گردید. 

وزیع تتحقق کامل  یمتوقف شد. ما تا آستانه یاسیس لیخود، به دلا ریدر ادامه مس هپروژ
 نماند. داریاما پا م،یرفت شیپمحصول 
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 یکبارمصرفماشین آلات سرنگ 

واگذار  بخش پژوهشبه  گرید یاپروژههجری شمسی  4620 حوالیها همان سال در
 یاانهکارخ یبرایکبارمصرف سرنگ  دیتول یهامعکوس و ساخت دستگاه یشد: مهندس

ما  تی. مأمورافتتاح شده بودهجری شمسی  4609که در سال  «دیور»در مشهد با نام 
 و برای بارل کیاتومات نگیاستمپاه چاپ هاتو ساخت دستگ یمشخص بود؛ بازطراح

بر ساخت  رتاو نظ یکشسرنگ. من مسئول نقشهاتوماتیک بارل و پلانجر دستگاه مونتاژ 
شدم. کار سخت بود. ابزار کم بود. امکانات محدود بود. اما چرخ  هانیماش نیقطعات ا

 بر اراده. هیولو آهسته و با تک د،یچرخیدر کفا م دیتول

ند، اما نه شد دیها تول. دستگاهدینرس انیپا یها، باز هم پروژه به نقطهوجود تمام تلاش با
آن دوران، در  یهااز پروژه یاریکامل، نه بدون نقص. مونتاژ صورت نگرفت. مثل بس

 ماند. کارهمهیپروژه ن ،یو خصوص یبخش دولت انیم یفکرهماز عدم یاگره

. از شرکت ریبود در نگاه و مس یرییمن، آغاز تغ یشصت برا یدهه یانیپا یهاسال
 یشتریب ریتأث ت،یمحدودیب ،یاآنکه بتوانم در بستر تازه یبرا دیخارج شدم، شا یدولت

 یحال و هوا بود که از سو نیدر هم هجری شمسی 4627داشته باشم. در زمستان سال 
 یاشدم؛ همان پروژهمشهد در « دیور» شرکتدر  یاپروژه یام، مأمور اجراشرکت تازه

 که در کفا ناتمام مانده بود.

 ییهارو شدم که تا مغز استخوانم را لرزاند. دستگاهروبه یتیبا واقع دم،یبه مشهد رس یوقت
 دین تولدر سکوت سال راد،یو گاه پر از ا نقشهیکه در کفا ساخته شده بودند، ناقص، خام، ب

 بود. سه روز مهلت دیتول دیخط، تنها ام یاندازد. راهرها شده بودند. کارخانه در انتظار بو
 .دشیم یاندازکامل راه یمیها و با تدر ماه دیکه با یزیساختن چ ی. سه روز برااشتمد

، آنچه از نقشه ها در . فقط مناریعتمام یانقشه ینه حت ،یکمک اریبودم و من. نه  من
. نقش داشتم شانیچراکه خود در طراح شان،شناختمیکه م ییهاو دستگاهذهن داشتم 

 یاادهس یتا عمق قطعات رفتم. سرنگ کالا د،یمهره، در دل سالن تولبهمهره چ،یپبهچیپ
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 . دقت چاپ، دقت مونتاژستیاتیاما نقش آن در سلامت، ح ادعا،یب ست،کوچک ا ست؛ین
 .بودیم نقصیب دیهمه با ،

 یچا وانیل کی. بدون خواب، بدون مکث، با ممتد شد یداریروز نشد. هفتاد ساعت ب سه
 گریدر آن ساعات، د ییدر کف، تا ساعت شش صبح روز سوم. جا یدر دست و ابزار

 یاهیکاش یباز شد، بر روبارل خانه گرم فیبه خاطر ندارم. چشمانم در نور ضع یزیچ
اتاق، جان  یکه گرما دیاند، شارا به آنجا آورده جانمیکارگران، جسم ب دمیداغ. فهم

 ام دهد. و داد.دوباره

 دیرا شستم. هنوز کار ناتمام بود. به خط تول میهاشدم. آرام، خسته، اما متعهد. دست بلند
 برگشتم، و روز چهارم را آغاز کردم.

اقای : فیآشنا و شر ییهااز تهران آمد. چهره نیسنگ عیاز وزارت صنا یمیروز بعد، ت چند
 …رضوانجومهدی مهندس آقای  ان،یمهندس بهشتی آقا ا،ینصالح محسن مهندس

شان در چشمان نیآماده افتاد، برق تحس هایدستگاه و روشن خط به که نگاهشان
 آغاز شد. دیمشهد جان گرفت. تول دینشست. کارخانه ور
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 در ایران ینخ جراحتولید  گذشتسر

 یرهایوتاب آژهنوز در تب رانیشصت، آنگاه که آسمان ا ینخست دهه یهاسال در
 ییدر دل خراسان بذر آرزو سوخت،یم یلیجنگ تحم یروزشبانه یهاقرمز و ترکش

نه  «یپزشک زاتیتجه» یکه واژه ییها. همان سالدادیم ییخودکفا یکاشته شد که بو
ر خسته از جنگ بود. د یهامارستانیب یبرا یاتیح ازین کیکه  ،یراهبرد یتنها مفهوم

 سیشد از تأس دهیشن ییهااز استان پهناور خراسان، زمزمه یازمان، در گوشه نیهم
 یبسازد، از همان نوع یکه قرار بود نخ جراح یواحد ؛«رانیا یطب یهانخ»با نام  یشرکت

 .میکردیوارد م ایدن یسوبا هزار مشقت از آن روزیکه تا د

 ر،گید یبودم. از سو یپژوهشمشغول به کار  یدولت یهااز شرکت یکیآن روزها در  من
 زاتیتجه یهاساخت کارخانه نهیفارماپلن داشتم که در زم یبا شرکت آلمان زین یارتباطات

متوجه  ،امییاز دوستان اروپا یتماس یاز روزها، ط یکی. کردیم تیفعال رانیدر ا یپزشک
در  ینخ جراح دیتول یبرا یاقصد دارد کارخانه «ریکمایب» یبه نام آقا یشدم که فرد

 کرده بودند.  یبه او معرف یفن اریکند. دوستانم مرا به عنوان دست سیشهر توس تأس یحوال

 ریآن در مس گاهیبودنش، که در جا یکیمن نه فقط در تکن یپروژه برا نیا تیجذاب
 یریگاست، حالا قرار بود با بهره یورکه مهد دامپر یبود. کشور رانیا یاستقلال صنعت

 یامتم ازیو مورد ن ف،یظر ک،یاستراتژ یبسازد؛ محصول یگوسفند، نخ جراح یاز روده
 عمل. یهااتاق

 یاما ذهن ،یرسم یبا ظاهر یشد. مرد سریم یدر تهران به زود ریکمایب یبا آقا دارید
 یهادر آلمان داشتند که دستگاه یاپدرش کارخانه کی. پدرش و شریتا فن یتجار شتریب

 ی. اما اختلافات خانوادگساختیگوسفند را م یاز روده یجراح یهاخن یبندو بسته دیتول
 ریکمایناتمام، به برادران ب آلاتنیاز ماش یبود که کارخانه، با انبوه دهرسان ییکار را به جا

 کیکه با هم شر ،یرانیها را به دو برادر ادستگاه نیاز ا یواگذار شده بود. و حالا او بخش
ها اصلاً هنوز که بدانند ده درصد از قطعات همان دستگاهبودند، فروخته بود؛ بدون آن

 اند.ساخته نشده
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. میتوس رفت یبه محل کارخانه در اطراف سه راه ریکمایهمراه ب ،یقبل یزیربرنامه با
. میرا باز کن نیبزرگ و سنگ یچوب یهایبندتا بسته میرا پشت سر گذاشت یسخت یروزها

باشد،  ها مربوطجعبه یکه به بزرگاز آن شتریاز چهل جعبه گشوده شد. تعجب من ب شیب
 دیاز آن دستگاه تول شی. اگرچه هرگز پگشتیبازم شانروند زاتیبه ناقص بودن تجه

 دیخط تول نیکه ا گفتیم یروشنبه امیبودم، اما تجربه فن دهیاز روده ند ینخ جراح
 ناقص است.

رد و بار ک یمعرف یفن اریمرا رسماً به عنوان دست ریکمایب گذاران،هیبا سرما یاجلسه در
 کهنیشود. جالب ا نیتوسط کارفرما تأم دیحضور من با یهانهیکرد که هز دیتأک گرید

 دمیها مطالبه کرده بود! بعدها فهمناتمام را از آن آلاتنیماش لیتکم ینهیهز زیخودش ن
انجام شده است. پانزده  یدولت و نظام بانک تیپروژه عمدتاً با حما نیا یگذارهیسرما

 نیتأم یو استفاده از ارز دولت یبا وام بانک یو مابق ،یبخش خصوص یاز سو هیدرصد سرما
شده بود که هنوز  یآلاتنیماش دیدلار صرف خر ونیلیدر حدود ده م یشده بود. رقم
 ناقص بودند.

ند جذب مان رقابلیقابل جذب مانند کاتگوت و غ یجراح یهاقرار بود نخ یینها محصول
چه ا آنهستند. ام یاز هر عمل جراح ریناپذییجدا یکه جزئ ییهاباشد. نخ لکیو س لونینا
 ریاکمیبرخورد ب یپروژه و نحوه تیریمد یکرده بود، نحوه ریاز همه ذهن مرا درگ شیب

 بود.

اقامت  یشده بود: صبح در مشهد در هتل نیروت یبیبه شکل عج مانیکار یروزها
 . بردیما را به محل کارخانه م 9:64. راننده کارخانه حدود ساعت میداشت

 یبا تراز و متر بود، و من راه زاتیتجه ییها مشغول جانماساعت ریکمایبدر کارخانه 
 تساخت قطعات ناقص نظار رتا ب شدمیجاده سنتو م یو فرزکار یکارتراش یهاکارگاه

« هرانهتل ت» ای «میپسران کر»مانند  ییهاتا ناهار را در رستوران گشتمیکنم. ظهر بازم
ب به و ش م،یگشتی. عصرها بعد از استراحت در هتل دوباره به کارخانه بازممیصرف کن
 . میگشتیهتل برم
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 دهیفارماپلن د شرکتچه من از مهندسان سبک کارکردن با آن نیا د،یراستش را بخواه
تا ساعت ده شب  کردندیناهار را حذف م یها حتتا آسمان تفاوت داشت. آن نیبودم زم

 .دیحس استراحت بود تا تول شتریپروژه، ب نیدر کارخانه بمانند. اما در ا

 کار …بالاخره سرپا شدند، اما آلاتنیقطعات، ماش لیها تلاش و تکماز ماه پس
و  ها اشراف نداشت.به عملکرد دستگاه یرستداصلاً به ریکمای. چرا؟ چون بکردندنمی

به  ازیسخت است، و ن شیبرا رانیا یاست، فضا انیرو به پا شیزایناگهان خبر داد که و
 رد.کشور را ترک ک ،یرانیا یدست عیاز صنا سینف هیبازگشت دارد. با گرفتن چند هد

بود. تازه  یشیآزما یاندازهدف راه بارنیبازگشت. ا دیجد یهااز چند ماه، با وعده پس
ب را بابت نص آلاتنیماش متیکه طبق قرارداد، کارفرما نه تنها دوازده درصد ق دمیفهم

 .پردازدیبابت حضور او م زیهزار مارک آلمان ن 14پرداخت کرده، بلکه ماهانه 

مبلغ  نیاز ا یگفت بخش یبا خونسرد ریکمایب یکننده بود، وقتشوکه میکه برا یزیاما چ
حضور در  یی! گوشودیپرداخت م رانیدرصد بابت حق توحش حضورش در ا 7حدود 

 آمازون برابر بود! یهاکشور ما با عبور از جنگل

 تا دو اندازه یجراح یهانخ میاش، با زحمت فراوان موفق شداز بازگشت دوباره پس
بود. با  ترفیظر یهانخ دیموظف به تول ریکمای. اما طبق قرارداد، بمیکن دیرا تول دوصفر

ن حضور من چو. دیاز من انتظار نداشته باش گرید“گفت:  گذارانهیمشفقانه به سرما یلحن
ه حالا ک یرازیش ینیحس یبهتر است کار را به آقادارد، دربر هزینه های زیادی برایتان 

 .”دیبسپار ،دریافت می کندو هزینه کمتری از شما  به کار مسلط است

ش ش اندازه ینخ جراح دیتوانستم تول های، با اصلاح طراحاز رفتن او، ظرف دو ماه پس
 یروند شیکارخانه دچار فرسا د،یممکن کنم. اما درست در آستانه جهش تول زیرا نصفر 

کار. واردکنندگان  یادامه یبرا یمحصولات بود، نه ارز دیخر یبرا یتیشد. نه حما
 متیروده گوسفند را با ق دیاما ما با کردند،یکالا وارد م یتومان 7با دلار  ،یجراح یهانخ

 .دیاختلاف فاحش، نفس کارخانه را بر نی. امیکردیم هیته یتومان 440آزاد معادل دلار 
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رآمد و اقتصاد ناکا یباشد، قربان یمل یینماد خودکفا توانستیکه م یاپروژه سرانجام،
وثر واگذار ک ادیمصادره و بعدها به بن زاتیشد، تجه لیشد. کارخانه تعط داریناپا ماتیتصم

ل در حا گریدر جهان داز روده گوسفند  ینخ جراح دیکه تول یها بعد، در زمانشد. و سال
از  یافروخته شدند و اکنون، در گوشه یخصوص کتشر کیها به افول بود، دستگاه

 اند.از خاک و غبار خفته یاهیلا ریز ،یانبار

 ران،یگوسفند در ا یاز روده یجراح یهانخ دیتول یارخانهک نیبود سرنوشت نخست نیا
که با آرمان  یا. پروژهرانیا یطب یهاکه حالا تنها در خاطرات مانده: شرکت نخ یبا نام

 .افتی انیآغاز شد و با اندوه پا

وارد  ران،یدر ا ینخ جراح دیتول بیپر فراز و نش ریدهه شصت، مس یهاسال نیواپس در
 رانیفارماپلن را در ا یبا شرکت آلمان یها تجربه کار فنتازه شد. من که سال یامرحله

با دقت،  یمرزها برقرار بود، از دور، ول یسوداشتم و هنوز ارتباطم با متخصصان آن
 .کردمیدنبال م راصنعت نوپا  نیتحولات ا

بودم؛  «انریا یطب یهانخ»خاطرات کار با شرکت  ریاز روزها که من همچنان درگ یروز
 یهابه نخ یرا از وابستگ رانیقرار بود ا یکه روز یتماممهیاما ن اهویهمان پروژه پره

 نجات دهد.  یجراح یواردات

 یهاکارگاهرا در  یآلمان آلاتنیماش کارهمهیکه در آن، با دستان خودم، قطعات ن یاپروژه
ز دانش ا شتریکه متر و ترازش ب یریکمایب یکردم، کنار آقا لیاطراف جاده سنتو تکم

 رساند. یشرکت را به مرز ورشکستگ شرفت،یپ یجابه ت،یحضور داشت، و در نها اشیفن

 بود. دهینرس انیقصه به پا اما

یریت با مد رانیا یپزشک لیها بود: شرکت ساخت وسابر سر زبان« سوپا»بار، نام  نیا
 امییناشکل گرفت. آش مانانیم یمتفاوت ی. از همان ابتدا، فضاآقای دکتر حمید درخشانی

فکر، وشخ یشد. مرد یسوپا، نقطه عطف رهیمدئتیعضو ه راد،یاسیال موریدکتر تآقای با 
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ار در کن اش،یرانیا یصنعت رعنوان مشاوها. مرا، بهآن سال یِفراتر از روزمرگ یبا نگاه
 کرد.  یمعرف« کورتکس» یشرکت مشاور خارج

ای در مورد تجربه ه آغاز کردم، را رادیاسیالیم با اقای دکتر وگوهاگفت نینخست یوقت
در انتخاب ماشین آلات آلمانی ساخته شده توسط  «نخ های طبی ایران»تلخ شرکت 

شده به کارخانه وارد ن ینخ جراح دیخط تول آلاتنیهنوز ماشآقای بیکمایر صحبت کردم. 
از تکرار  ستتوانیکه م نهیتلخ و پرهز یاانتقال تجربه بود؛ تجربه یبرا یبود. پس فرصت
 کند. یریاشتباهات جلوگ

نگ س که با یدیتول یسالن هااز  یا. در دل محوطهدندیها رسگذشت. دستگاه یماه چند
 «سکورتک»جعبه های چوبی که روی آنها برند ها و مهره چیشده بود، پ دهیپوش نیگوهر

اره بخواهد دوب ری. اما ناگهان، انگار که دست تقدشدندیباز م یکییکیحک شده بود، 
را در  ریکمایبمهندس  یآقا یمیبگذارد، چهره آشنا و قد میرو شیرا پ یتکرار یامتحان

معروف، که در پروژه خراسان،  ریکمایباقای مهندس . همان دمید ارخانهک یراهروها
 یهابار هم، قرار بود دستگاه نیگذاشته بود. ا یجاو ناکام از خود به نهیپرهز یاتجربه

اشین آلات مانتخاب  دمیشد که فهم شتریب یرا نصب کند. تعجبم وقت ینخ جراح دیتول
که من  درایاسیالدکتر آقای  شنهادینه به پبیکمایر آقای مهندس نخ جراحی از کارخانه 

ا بلکه ب ،رده بودمرا برای او تعریف ک «نخ های طبی ایران»تجربه های تلخ شرکت 
 انجام شده بود. «کورتکس»همان  ای شاورم یشرکت خارج هیتوص

نخ های »بدلیل تجربه قبلی شرکت  مایل به حضور من ریکمایبمهندس  یآقا نکهیا با
 در دست گریبود، اما چند پروژه دو و راه اندازی دستگاه سوپا در کارخانه «طبی ایران

ی با دلاز دور،  یصورت مداوم ممکن نبود. ولداشتم و امکان حضورم در کارخانه سوپا به
 . کردمیروند کار را دنبال منگران 

وبرق، و همان نبود مهارت در نحوه نصب، همان رفتار محتاط و پرزرق یقبل راداتیهمان ا
 . شدمی تکرارکمایر بیمهندس از طرف آقای  همه …هادستگاه یاندازدر راه یعمل
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و ناتمام بودن  یفن یسوپا به من گفتند که همان دردسرها یبخش فناز بعدها، 
 برای کمک به بهتر کار کردن دستگاه، یپروژه هم تکرار شده، و حت نیدر ا آلاتنیماش

. از نمودمو مونتاژ  یبازطراح د،یجد یهایبعدها چند دستگاه را بر اساس طراحخودم 
 مونتاژ نخ با سوزن. یهااهجمله دستگ

 یراحج یهانخ نیمسائل، در اواخر دهه شصت، شرکت سوپا موفق شد نخست نیهمه ا با
اده بود که در زمستان شکوفه د یمثل گل ت،یموفق نیو روانه بازار کند. اما ا دیخود را تول

اشت. دداخل وجود ن دیتول یهانخ نیا دیخر یدولت برا یاز سو یمؤثر تیحما چیباشد. ه
 نبا قیمت پایی یارز دولت ،یخارج یهابود. واردکنندگان نخ انیم درنرخ ارز  یباز هم، پا

معادل دلار  یتمیروده گوسفند را با ق دیبا یداخل دکنندهیتول کهیدر حال کردند،یم افتیدر
ت رقاب شدیچگونه م د،یاختلاف شد نی. با اکردیم یداریآزاد حدود صد و چهل تومان خر

 کرد؟

ا روشن بود؛ سوپا تنه لشیدوام آورد. دل «رانیا یطب یهانخ»حال، سوپا برخلاف  نیا با
 دیرا در چرخه تول یپزشک یاز کالاها عیوس یابلکه مجموعه کرد،ینم دیتولجراحی نخ 

 رمق نفسش را حفظ کرد. ن،یداشت، و هم

 نیا نیآغاز یهابه خود گرفت. در همان سال یاورود به دهه هفتاد، ماجرا شکل تازه با
ز که موفق شد ار یشرکت نیگذاشت؛ آخر دانیپا به م« کوتکت»دهه بود که شرکت 

 ینخ جراح دیخط تولماشین آلات و ادوات  زاتیواردات تجه یبرا ارزان قیمت یدولت
انم آذر خ شانیو همسر ا یصفار میدکتر ابراهآقای  تیریشرکت، با مد نیکند. ا افتیدر

ما ا گشت،یآن به اواسط دهه شصت بازم سیشکل گرفت. هرچند تأس ،سرخکوه آذری
 دهه هفتاد موکول شد. یکارخانه، به ابتدا یینها یاندازها و راهدستگاه دیخر ندیفرا

 را از همان آلاتنیشده عبور کرد. ماششناخته یرهایهم از همان مس «کوتکت»شرکت 
هفتاد،  در آغاز دهه ب،یترتنیکرد. بد یداریخر ریکمایمتعلق به برادران ب یشرکت آلمان

 سوپا و ران،یا یطب یهاشده بود: نخ ینخ جراح یداخل دکنندهیصاحب سه تول رانیا
 یواردات یهادر دست شرکت یانحصار یبازار ود؛داستان همچنان همان ب یکوت. ولکت
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خود را در دل  یو جا آمدیم یارز دیسوبس که از اروپا با ییهابا نخ کون،یچون ات
ر دهه در سالهای بعد د باز کرده بود. شیها پسال استگذارانیپزشکان و س ها،مارستانیب

هشتاد هجری شمسی بود که با طراحی و ساخت و دستگاه های جدید ظرفیت بالا 
وانست را چند برابر کنیم. تا جاییکه این شرکت ت «کوتکت»توانستیم تیراژ تولید شرکت 

بزرگترین تولید کننده نخ های جراحی در آن زمان باشد. در ان دوران شرکت واریان طب 
 تسخیر کند.« کوتکت»توانست بازار فروش نخ جراحی را برای نخ های شرکت 

ها بود، تنها به لمانده از آن سا یجابه گریکه د یوآمدها و خاطراترفت نیا انیمن، در م
 یارشناسک یفراتر از شعار بود، اگر نگاه ،ی: اگر باور به توان داخلدمیشیاندیم زیچ کی

 ران،یدر ا یسرنوشت نخ جراح دیامروز شا شد،یحاکم م یمل دیاز تول تیبر واردات و حما
 .بود یگرید زیچ

ود. به نسل امروز منتقل ش وکاستکمیب دیکه با یاآنچه مانده، تجربه است. تجربه یول
و در نگاه خسته مهندس  ،ینخ جراح یهادر گره د،یکه در سکوت خطوط تول ییهاتجربه

ا . اماشدهندهانیام. نه آغازگر آن بودم، نه پاراه نیا ینهفته است. من، تنها راو یرانیا
 .اممودهیپ ام،یرا، با همه شور و دلسوز اهاز آن ر یاتکه

 زید، ما نگرفته بو دنیوز رانیصنعت سلامت ا یدر فضا رییتغ میکه نس ییهاآن سال در
استوار  ییهاگام ،یتعال یهمچنان در جستجو د،یو خم تول چیراه پرپ یانهیدر م

 ایآرزو  کیتنها  ینخ جراح دیتول گریهفتاد بود و حالا د یدوم دهه یمهی. نمیداشتیبرم
 بود. حساس بدل شده یادر حوزه یمل ییاز خودکفا یفناورانه نبود، بلکه به نماد یپروژه

ارز  صیتخص یدر عرصه ییهاشیکار آمدن دولت اصلاحات، گشا یآن روزها، با رو در
 یجراح نخ دکنندهیتول یها. شرکتخوردیبه چشم م یپزشک عیاز صنا تیو حما یدولت

تازه و  یدین با اماکنو کردند،یوپنجه نرم مدست یاز آن با مشکلات متعدد شیکه تا پ
فروش  نرایخود برآمده بودند. نقش مد گاهیجا تیثبمضاعف، درصدد توسعه و ت ییروین

 یآقا رمیناپذیبود؛ از جمله دوست خستگ کنندهنییبرجسته و تع اریدوران، بس نیدر ا
 یجناب آقا ایبود،  یروزدر تلاش شبانه یزدنمثال یاهیکه با روح ،یمهندس کلهرود
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گاه و ن یدانش فن او مبتکر، که هنر فروش را ب قیدق ریآن مد ،ینیرضا حسمهندس 
ه ک یریبود در مس یقدر، خود نعمتدوستان گران نیبود. حضور ا ختهیدرآم یراهبرد

 .میمودیپیم

ه ک یابود. کارخانه« کامران طب»از اتفاقات خوب، تولد شرکت  یکیدوران،  نیهم در
 تیریو مد یابوالفتح صانع یجناب آقا یجانبههمه تیهفتاد و با حما یدر اواسط دهه

 . دیرس یبرداربه بهره یانرمهندس بهرام مازند یستهیشا

که سکان کنترل  یزماناز  شناختم؛یها بود که مرا سال یانرمازندبهرام مهندس  یآقا
ر انتخاب د یجد رایمنظم و بس ق،یدق یریرا بر عهده داشت. مد« سوپا»در شرکت  تیفیک

که  یدر همان زمان شکل گرفت، زمان شانیمن با ا ی. همکاریانسان یروهاین تیو ترب
 ایا ر ازیمورد ن آلاتنیاز ماش یبخش ،«کامران طب»سیتازه تأس کارخانه زیتجه یبرا

 معکوس کردم. یو مهندس هیته ایام ساختم  یکار کیشرخود به اتفاق 

از  یکیرا که از  یآلمان یبنددستگاه بسته میکه موفق شدبود  «کامران طب» پروژه در
که  مینک یبازطراح یاقالب، به گونه رییبا تغ م،یکرده بود یداریم خرقدیمی ا دوستان

 آمد،یگام هرچند در ظاهر ساده به نظر م نیگردد. ا سریبا آن م زین ینخ جراح یبندبسته
را بالا برد، بلکه امکان  دیتول تیتنها ظرفچرا که نه ؛بود یعطف یاما در عمل نقطه

 راهم ساخت.ف زیرا ن یواردات یهابا نمونه یرانیمحصول ا ریپذاستاندارد و رقابت یبندبسته

 گذارهیرماس کیفراتر از « کامران طب»و رشد  یریگدر شکل یابوالفتح صانع یآقا نقش
 زاتیصنعت تجه یاعتلا یهمواره در تلاش برا ،یمل یدگاهیباز و د یساده بود. او با ذهن

 گرددیهفتاد بازم یدهه انهیم یهابه همان سال شانیمن با ا ییکشور بود. آشنا یپزشک
 افتهیهمواره تداوم  ،یجار یهمچون رود ،یو همکار یدوست نیا ن،و از آن زمان تاکنو

مهندس مصدق قرار گرفت که با  یآقا اریآن مجموعه در اخت ییاجرا تیریاست. مد
در بازار  «کامران طب» گاهیجا تیامور، باعث تثب یو دقت در اداره یسازمان یاهیروح
 شد.
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در صنعت  نهیرید یاکه سابقه آقای دکتر حمید درخشانیتحولات،  نیبا ا همزمان
 ینخ جراح دیتول یبرا یدیشرکت جد سیبه تأس میکشور داشت، تصم یپزشک زاتیتجه

ان کارد یآن بدست مرد عاملی تیرینام گرفت، و مد« هورطب»کارخانه که  نیگرفت. ا
منجیلی و مدیریت کارخانه سرکار خانم فرانک  یاسکندرعطا الله مهندس  یبنام آقا

 کیمن و شر یآلات خود را با همکارنیاز ماش یاقرار گرفت. و بخش عمدهپناهیان 
ود. ب نخ جراحی صنعت یبرا یادوباره ییاز شکوفادوران، سرآغ نیکرد. ا هیام ته یکار

 یاهشرکت یهاتیتوسعه ظرف یبرا آلاتنیبا هورطب، ساخت ماش یما علاوه بر همکار
 .میبرعهده گرفت زیو سوپا را ن کوت، کامران طبهمچون کت گرید

 یرانیا یجراح یهاشد؛ استفاده از نخ انیدر بازار نما یها به روشنتلاش نیا جهینت
 هارستانمایاز ب یاریبود که بس ی. زمانافتیکشور گسترش  یسرعت در مراکز درمانبه

ت حالا محصولات ساخ کردند،یاعتماد م ییاروپا یواردات یهااز آن تنها به نخ شیکه تا پ
 .دادندیم حیرا ترج رانیا

اندوخته تجربه آلاتنیکه در ساخت ماش کمیهشتاد اما، اوج ماجرا بود. من و شر یدهه
 به میتصم یانرمازندبهرام مهندس آقای  یبا همراه م،یبود مودهیدشوار را پ ریو مس

 یو تجربه یکه بر دانش فن ه،یفقط بر سرماآن نه انیکه بن میگرفت یاکارخانه سیتأس
 4694ال در س «هانینسج طب ک یپزشک عیصنا» تبود که شرک نیما استوار بود. ا یبوم

و ساخت گرفته تا  یآن، از طراح آلاتنیکه ماش یاشد. کارخانهمتولد هجری شمسی 
از کار  یبخش چیحاصل دسترنج و تخصص ما بود. ه یهمگ ،یاندازنصب و راه

 ینظر خودمان انجام شد: طراح ریو ز رانیدر همان خاک ا زینشد. همه چ یسپاربرون
 .یینها یسازمادهو آ لیاستر ،یبندساخت بنا، مونتاژ، تست، بسته ها،رومنیکل

 4691و از مرداد  دیرس یشیآزما دیمجموعه به تول نیاهجری شمسی  4696سال  در
 که از یهموار نبود. پس از مدت شهیهم ریآغاز شد. اما مس یفروش رسم هجری شمسی

اجه مو یبا مشکلات هیمواد اول هیدر گردش و ته هیسرما نیشراکتمان گذشت، در تأم
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باشم در  یسنگ خواستمیرو داشتم. نم شیپ یسخت میتصم ،یطیشرا نی. در چنمیشد
 .میخودمان بنا کرده بود یهاکه با دست یارشد آن مجموعه ریمس

را  مکیاز هفتاد درصد سهام خود و شر شیدوستانه، ب ییرو، با احترام و در فضا نیاز ا
 توسعه را ادامه دهد. امروز، ریمس وقفهیبتواند ب یانرمهندس مازند یتا آقا میواگذار کرد

نخ  یبندمونتاژ و بسته د،یتول یهاشرکت نیترشده از شناخته یکی هانینسج طب ک
 یمل یکلمه، از دل تجربه و اراده یواقع یکه به معنا یشرکتدر کشور است؛  یجراح

 برخاست.

ر جان صنعت د دیگاه که باد امچندان دور، آننه یدوستانم در دهه هشتاد در روزگار بله
 یتانبا رنج و دس شیها پکه سال ییگرفته بود و بذرها دنیکشور وز یپزشک زاتیتجه
اهد ش نشست،یآرام به ثمر مآرام م،یو پشتکار کاشته بود مانیسرشار از ا یاما دل یخال

 ران،یر اتنها دکه نه یبودم؛ تحول یصنعت نخ جراحرشد  ریس دراز تحولات شگرف  یکی
 در حال رخ دادن بود. افتهیتوسعه یاز کشورها یاریکه در بس

و  شدندیم هیگوسفند ته یاز روده یکه روزگار ن،یو پل کیکروم یجراح یهانخ
خود را  یآرام جاآرام گریبود، د وچراچونیو ب جیرا یعمل، امر یهاحضورشان در اتاق

هفتاد  یاواسط دهه. در اروپا، از دادندیم یمصنوع یشوندهمدرن و جذب یهابه نخ
 ییهازمزمه د؛یرسیها به گوش منخ نیاز کنار گذاشتن ا ییهاکم زمزمهکم ،یدیخورش

و قاطع بدل شد. پزشکان و جراحان، با  حیصر یهشتاد، به قانون یکه با ورود به دهه
 یهاخبودند که ن دهیرس جهینت نیبه ا ،ینیبال یو تجربه یعلم یهاافتهیبر  هیتک

جذب  شتر،یب یالتهاب یهانشبه سبب واک یها کاربرد داشتند، ولکه سالبا آن ک،یکروم
 دانیر محضور د یستهیشا گریها، دبافت میبودن در ترم ینیبشیپرقابلینامنظم، و غ

مصرف  ییاروپا یکشورها شتریهشتاد، ب یدهه انیبود که تا پا نی. همستندیسلامت ن
 کنار گذاشتند. یجراح یها را متوقف کردند و از فهرست استانداردهانخ نیا

و  یدر حال طلوع بود. با رشد فناور یگریفرصت د ران،یدر خاک ا ام،یا نیدر هم اما
نخ  دیتول یپا به عرصه گذاشتند که به جا زین ییهاشرکت ه،یواردات مواد اول لیتسه
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آماده را از  یهانخ و سوزن یهادادند رشته حیاز مواد خام، ترج یعنیاز صفر،  یجراح
ام را در داخل کشور انج لیو استر یبندمونتاژ، تست، بسته یندهایخارج وارد کرده و فرآ

 د،یرسیمکامل ن دیتول ریمس یدگیچیکار اگرچه از منظر فناورانه به پ یوهیش نیدهند. ا
 .رفتیشمار مبه ینسب ییو خودکفا یداخل ازین نیتأم یمؤثر برا یاما گام

 یاروژهبود. پ« پدرام طب بندر» یقالب شکل گرفت، پروژه نیکه در ا ییهااز پروژه یکی
ست و ت یهاستمیس زیو ن ،یبندمونتاژ و بسته آلاتنیکارخانه، ساخت ماش یکه طراح

. میبا دقت و وسواس فراوان به انجام رساند یماز شرکا یکیآن را من و  لیاستر
 یابود؛ چهرهسیاهویی  یمهندس عبدالله عامر یآقاطرح،  نیا یاصل رگذاهیسرما

 هیدر جنوب کشور. او با تک یپزشک زاتیدرخشان در فروش تجه یاشده با سابقهشناخته
 زیپروژه را آغاز کرد و ما ن نیمنطقه، ا یازهایاز بازار و ن قیها تجربه و شناخت دقبر سال

 .میخود، همراه او شد یو تخصص یبا تمام توان فن

 یتبار داشتم؛ مردمنصور محمدمهندس  یبا آقا زین یگرید یها، همکارهمان سال در
لیدی شرکت تو یکارخانه ی. طراحدیکه بعدها مهاجرت به کانادا را برگز قیفکر و دقخوش

به دست من انجام شد، که بعدها آن مجموعه  زین بازرگانی تجهیز گستر تامین سلامت
 یکیظاهر که اگرچه به یا. پروژهوستیپ ینخ جراح دکنندگانیبه جمع تولدر دهه نود 

 اقیبود بر اشت یدوران رونق گرفت، اما در واقع گواه نیبود که در ا یها طرحگر از دهید
 .یپزشک زاتیتجه دیتول یبالاتر در عرصه یگاهیبه جا یابیدست یبرا یجمع

ت شرک یمن و همکارانم فراهم شد. پروژه یبرا گرید یفرصت زیهشتاد ن یاواخر دهه در
رکت شمنشعب از  یهااز کارخانه یکیکه « سوچرز»با برند « سلامت نیام ارانیپزشک »

و ساخت  یطراح یآشنا ریمن را در مس گریبار د رفت،یشمار مبه هانینسج طب ک
 یهانخ دیتول یسنت ندیمشخص قرار نبود فرآ طورهکه ب یاقرار داد. کارخانه آلاتنیماش

 یهاوزنها و ساز نخ یریگرا ادامه دهد، بلکه از ابتدا بر آن بود تا با بهره نیو پل کیکروم
 ید. براتمرکز کن لیو استر یبندمونتاژ، بسته قیحساس و دق یندهایآماده، تنها بر فرآ
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 که ییهااهدستگ م؛یو ساخت یرا طراح یا ژهیو یهااز دستگاه یامجموعه، مجموعه نیا
 شکل گرفته بودند. ،یرانیا یها تجربه، آزمون و خطا، و باور به توانمنداز دل سال

در همان سالها بود که شرکت برتر با تلاش آقای مهندس حمید حیدرپور و آقای ابوالفتح 
صانعی اقدام به تولید نخ های جراحی از روده گوسفند نمودند شرکتی که ماشین الات 

 چربی گیری، تویست و سنترلس آن را طراحی و ساختم.مختلف برش، 

ا تنهکه نه یبود؛ دوران ییطلا یدوران ران،یدر ا یصنعت نخ جراح یهشتاد، برا یدهه
 رانیاز مهندسان، فناوران و مد یبلکه نسل دند،یرس یبرداربه بهره یمتعدد یهاکارخانه

در صنعت سلامت تلاش استقلال  یایتحقق رؤ یبرا گریکدیکارآزموده، دوشادوش 
فصل پرغرور،  نیا یانهیکه در م کنمیها و شورها، افتخار مرنج یکردند. و من، با همه

 .نهادم یبرداشتم، سنگ یگام

عت تازه در سرگذشت صن یآغازگر فصل ش،یو فراز و فرودها هایدگیچینود، با تمام پ دهه
 یشخص اتیآن تنها با مرور خاطرات و تجرب تیکه روا یبود؛ فصل رانیدر ا ینخ جراح

که در دل روزها  یاز آنچه رخ داد، نه در اسناد رسم یاریچرا که بس رد،یجان بگ تواندیم
ها و پرشور، در کارگاه یهاو دل بستهنهیپ یهاما، با دست کهنهفته است  ییهاو شب

 .میها گذراندکارخانه

دشوار  یچشم به راه تولد ه،ی، در سکوت و سابزرگ یاها بود که پروژهسال نیهم در
گوناگون،  لیشده بود اما سرنوشتش، به دلا سیدهه هشتاد تأس یکه در ابتدا یبود؛ شرکت

 یگذارهیسرگردان مانده بود. سرما یفیبلاتکل یایدر در بادبانیب یایهمچون کشت
شرکت  کیاز  آلاتنیماش دیصرف خر وروی ونیلیده م از شیانجام شده بود؛ ب ینیسنگ
ها خاک خورده و منتظر بزرگ، سال یجعبه چوب 16ها، در دل شده بود و دستگاه یآلمان

در  تینبود امن شد،یتکرار م یشرکت آلمان یکه همواره از سو یامانده بودند. و بهانه
و ه تعلل ب شتریبا گذشت زمان، ب که یلیبود؛ دل یاندازنصب و راه میاعزام ت یبرا رانیا

 .شدیم ریتعب یلیمیب دیشا
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. رفتمیل پذبا تأم ختهیآم اقیپروژه را به سرانجام برسانم، با اشت نیاز من خواستند ا یوقت
همان  نیانداخت. ا نیشیخاطرات پ ادیمرا به  اریاختیب ،یچوب یهاام با جعبهمواجهه نیاول
 ران،یا یطب یهاسوپا، نخ یهادر کارخانه شیها پکه سال یبود؛ همان نام ریکمایب

با آن آشنا شده بودم. و باز، همان داستان تکرار شد:  گرید یهاپروژه یاریسگوت و بکت
نبودند،  که بعضاً کامل ییهاناقص، دستگاه یکوچک، قطعات ییبزرگ با محتوا ییهاجعبه

 را در دل خود داشتند و بس. شدنلیتکم یکه تنها وعده ییهاو نقشه

سید س و مهند یصابراحمد  زاده،فیشرسعید دکتر  انیشرکت، آقا نیا یاصل کیشر سه
 شانیرانام ب نیچنان که اداشتند؛ آن ریکمایبه ب یاعتماد کامل زادگان،ینیحسمنصور 

 یرخچندان درخشان بنه یبود. اما من که از گذشته یاعتبار، تخصص و دقت فن ینشانه
از کردن از ب شیکردم که پ شنهادیپ ت،یآگاه بودم، با احترام و شفاف ریکمایب یهاپروژه
 هر بسته اتیحضور داشته باشند و از محتو یدادگستر یها، کارشناسان رسمجعبه

 یتیمسئول یکه برا ت،یحفظ امانت و شفاف یاقدام، نه تنها برا نیانجام شود. ا یسازمستند
 .رمیبر دوش بگ نانیاطمیو ب لیدلیب خواستمیبود که نم

 نیشیپ یتکرار یویها باز شوند. و متأسفانه، همان سنارروز زمان برد تا تمام جعبه سه
بار  ها نبود وقطعات مهم در کارتن یها ناقص بودند، برخاز دستگاه یاریتکرار شد. بس

ما کارفر یعهدهساخت قطعات، طبق معمول، به فهیاز وظ یمشخص شد که بخش گرید
. میبر تجربه و اراده آغاز کرد هینواقص، کار را با تک نیا یمهاست. با وجود ه گذاشته شده
 یاها هزار متر انبار و فضده روم،نی؛ هزاران متر کل زیانگشگفت یبا وسعت یادر کارخانه

 کی دیولت یباشد، برا ینخ جراح دیتول یاز آنکه برا شیب ییکه گو عیوس اریبس یادار
 شده بود! یطراح یشهرک صنعت

لات شدند، اشکا نیگزینصب شدند، قطعات کمبود ساخته و جا یکییکی هادستگاه
 کارخانه توانست وقفه،یسال کار ب کیبه  کیبرطرف گشت و پس از نزد یساختار
مربوطه از وزارت  یانجام دهد و مجوز ها تیخود را با موفق یشیآزما دیتول نینخست

فاق منظور، به ات نیا یبود. برا هیاول مواد نیبه تأم کند. حالا نوبت افتیبهداشت را در



 111 □ یپزشک یزاتفصل نهم: سرگذشت تجه

بصورت را  ینخ جراح نیتأم رهیتا زنج میسفر کرد نیشرکت به چ یبازرگان ریکارفرما و مد
 ،میانجام داد ینیچ یهاکه از کارخانه ییدهایدر بازد عملی برایکارفرما آموزش دهیم.

 یآن سو ندکنندگایتول تیفیو ک دیخر ندیبا فرآ« طلوع شیدرمان پو»شرکت  رعاملیمد
 ود.ش یزیریو توافقات ما، پ هایمواد، طبق بررس نیتأم ریآشنا شد و قرار شد مس هاآب

ناورانه. بودند، نه ف یشد که نه فن یمشکلات یقربان زیپروژه ن نیها، ابا تمام تلاش اما
فضا و  یرمنطقیشرکا، وسعت غ انیاختلافات پنهان م ،یتیریمد قیدق یزیرنبود برنامه

که موعد  یکلان بانک یهاوام یهایتر از همه، بدهو مهم ،یانرژ یبالا یهانهیهز
 یصورت نگرفته بود، سرانجام کارخانه را به نقطه یاما پرداخت بود دهیشان رسبازپرداخت

ا از هم ر شانیهاشد. شرکا راه لیکارخانه تعط ت،یتوقف رساند. پس از حدود دو سال فعال
 واگذار شد. یصابراحمد  یمجموعه به آقا تیکردند و مالک جدا

 کیاز سه شر یکی ،زادگانینیحسسید منصور مهندس آقای ماجرا نبود.  انیپا نیا اما
 دمحمدیدکتر سآقای داشتند به نام  یبرادر ،« طلوع شیدرمان پو»شرکت  یاصل
 شانیا .کردیرا دنبال م گرید یافکر و پرتلاش که پروژهخوش یشخص زادگان؛ینیحس

ه در داخل ک یآلاتنیاز ماش یو با اتکا به برخ امشیشرکت ن یعنیشرکت ما  یبا همکار
 یهارا که در انت« افزار الماسطب»شرکت  یموفق شدند پروژه م،یساخت شانیبرا شورک

 برسانند. یبردارشده بود، در دهه نود به بهره سیدهه هشتاد تأس

تولیدی  ت. شرکوستندیپ ینخ جراح دیبه کاروان تول زین گرید یاریبسدهه نود،  نیهم در
 ریگیپ یبا تلاش ،یمهندس برات یآقا تیریبه مد ، بازرگانی تجهیز گستر تامین سلامت

 یآقا تیریسپاهان، به مد مریپلفیاز شرکت ظر« بکر»برند  وارد عرصه شد. یو اصول
کتر حسن د یقدرم آقاگذاشت. دوست گران دانیبالا پا به م یتیفیبا ک زین ،یدکتر احمد

 جا گذاشت، ودرخور از خود به ینام «نایجراحان طب سنخ»شرکت  سیبا تأس یابیاط
 نیز وارد عرصه تولید شد. یلیمهندس احمد جل یآقا تیریبه مد« پادپاک»شرکت 

و د عه کین یدکتر عل یآقا تیریپارس به مد نایممتاز طب سهمچون  هاییو شرکت
که برای آنها از شرکت دایراک صنعت درمان به مدیریت آقای مهندس حسن فرامرزی 
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دستگاه های مونتاژ نخ جراحی تا دستگاه های بسته بندی و استریل و طراحی و ساخت 
افزوده  یداخل دکنندگانیتول زیبه فهرست افتخارآم زینکلین روم هایشان را انجام دادم 

  شد.

ها، به که در سکوت، در دل کارگاه یمردان ریمس رم؛یمس نیا تگریمن، همچنان روا و
خود صنعت ساختند. آنان که بارها از نو  یهاپرطمطراق، با دست یهایسخنران یجا

ه است؛ اما زند ست،ین یرسم خ،یتار نیشروع کردند، شکست خوردند اما باز برخاستند. ا
و در دل  ها،نیماش یهامهرهوچیها، در پکارخانه لبکه در ق ،یدرس یهانه در کتاب

 .ستییکه هنوز باور دارند صنعت وطن، سزاوار شکوفا یکسان

اب آفت یوقت ،یدهه اول قرن چهاردهم شمس یانیپا یاز روزها یکی یآرامش صبحگاه در
سال  زمیم یرو میداشت و تقو یمیگرفته دفتر کارم درخشش ملامه یهاشهیاز پشت ش

 یرا برا یصفحه سرگذشت نخ جراح نیدفتر آخر داد،یم را نشانهجری شمسی  4141
 دهایها، امتلاش اتییجز نیزتریها با دقت و وسواس، رکه سال یکتابم ورق زدم. دفتر

 را در آن ثبت کرده بودم. رانیدر ا یصنعت نخ جراح یهاشرفتیو پ

بود؛ جوان، پرشور و  یرانیا یهااز شرکت یاظهور نسل تازه یهاها، سالسال نیا
وز هن یکه صنعت نخ جراح یاز زمان ش،یها پبرخاسته از دل دانش و تجربه. من از سال

شود،  دیدر کشور ما تول دهیچیمحصول پ نیا یروز کردیتصور نم کسچیبود و ه یواردات
 ریز ینیریشور ش نگرم،یبه گذشته م ی. حالا اما، وقتمگذاشته بود ریمس نیدر ا یپا

ان و جو یهااز شرکت یاریچرا که حالا نه فقط ما، بلکه بس ست؛یدستانم جار پوست
 اند.پا گرفته دانیم نیدر ا یرانیتوانمند ا

ته از نوپا، اما برخاس یبود. شرکت «ایپو یسکان سلامت پزشک»ها، شرکت نیاز ا یکی
ان در با سابقه درخش یمرد ،یصفار نیحس یکارآزموده. آقا یتیریاستوار و مد یاپشتوانه

از  یدست گرفته بود؛ او به همراه جمعشرکت را به نیا تیسکان هدا الملل،نیتجارت ب
ور را در داخل کش ینخ جراح دیگرفتند تول میتصم مبتکر،متخصص و  گذارانهیسرما

 یاز طراح کرد. فایباز هم نقش خود را ا امش،ینبود که شرکت ما،  نجایکنند. و ا یگذارهیپا
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نصب طراحی و ساخت و  ها،شگاهیآزما زیتجه ها،رومنیکارخانه گرفته تا ساخت کل
ها؛ نخ شیو آزما ل،یاستر ،یبندبسته آلاتنیماش یاندازمونتاژ و راه ک،یژنیها یهواسازها

 ما انجام شد. مینظر ت ریهمه و همه ز

 ود.حالا به ثمر نشسته ب پروراندم،یدر ذهنم م یکه روزگار یاندازچشم

طب  ارانیپزشک »گذاشت:  ریمس نیگام در ا زین یگریها، شرکت دهمان سال در
 یجوزهام افتیشد و موفق به در دیکه با جسارت وارد عرصه تول گرید ی. شرکت«هانیک

و  یکه طراح میما بود ستاد؛یدر کنارشان ا امشین شه،ی. آنجا هم، مثل همدیگرد یرسم
را  لیترتست و اس ،یبندمونتاژ و بسته آلاتنیماش د،یتول یهارومنیکارخانه، کلساخت 

 . میانجام داد شانیبرا

 یاپنج دهه یبه راه یو نگاه امستادهیتجربه ا یخداوند بر سکو یکه با مهربان امروز،
ز بودند، ا یعت نخ جراحنص نیراه همراه ا نیرا که در ا یزانینام عز توانمینم اندازم،یم

 یدر کار نبود، با جان و دل، نخ جراح یدیکه تول یاکه در زمانه یذهنم پاک کنم. کسان
 مان شوند.در دغدغهیب یرانیا مارانیوارد کردند تا ب ایمطلوب از سراسر دن یهاتیفیرا با ک

 در ذهنم نقش بسته است: یاریبس یهاها، چهرهآن انیم از

ه دست موقع بهم بهحی جرانخ  نیترنگران بود تا کوچک شهیکه هم ،یلخانیحسن ا یآقا
 جراح برسد؛

 مانندش؛ی، با صداقت بصادق جعفرپور یعل یآقا

 ق؛یآن ذهن خلاق و دق ،یابوالفتح صانع مهندساقای 

 زاتیهو حاضر تج نیشیتلاش نسل پ ادآوری اشیکه نام خانوادگ لار،یشالچ لیخل یآقا
 ست؛یپزشک

 آقای مهندس رضا حسینی، برنامه ریز و مبتکر

 تلاشگر و مصمم درپور،یح دیحم یآقا
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 ریگیکار کشته و پ ،یعباس برات یآقا

 ریناپذ یفلاح، فعال و خستگ نیرامآقای 

 دانا و پرشور ،یمانیسلمحمد حسن  یآقا

 ایو پو ی، حرفه ارئوفشرکت از  سادات یآقا

 و باهوش شیمثبت اند یابیدکتر حسن اط یآقا

 متواضع و هدفمند یاریشهرناصر دکتر  یآقا

 مهندس هوشنگ اقبال، متعهد و فعال یآقا

 آقای فیروز اختر خاوری، صادق و پرتلاش

 باهوش و صبور اصلیمراد رزاق یآقا

 خلاق و منظم ،یکرباس یدکتر مرتض یآقا

 .گریها چهره مؤثر دبا صداقت و پرکار و ده یاوری یمجتب یآقا

زار اب ،یپزشک زاتیتجه تیریطب، مد انیوار ن،یچون نور آسمان، طب نو ییهاشرکت
سکان  تیریو مد لاریطب، شالچ سایخسرو مد ،یشگاهیآزما یآورجراح، رئوف، فن

 یمیوتق چیدر ه دیکه شا ییها. نامخندیتار نیا نشدهدهید یهاسلامت، همه و همه ستون
 .اندگارندصنعت م نیثبت نشود، اما در حافظه ا

ار نشستن آغاز شد و با به ب خ کرومیکتولید ن نیکه با اول یتیمن است. روا تیروا نیا بله،
. دیرس انیبه پاهجری شمسی  4144در دهه اول  یرانیاجراحی نخ  دیکارخانجات تول

 سخت. یدر روزها یداریو پا ،یبه توان داخل مانیا وقفه،یاز تلاش ب یتیروا

 یها دوندگمجوز ساده ماه کیگرفتن  یها، چه آن زمان که براسال نیتمام ا در
 یهاوارهیسوز زمستان، دجان یدر سرما ممیکه به همراه ت ییو چه روزها م،یکردیم

 گرید که یآن روز یبود: آرزو امزهیانگ زیچ کیتنها  م،یکردیم یکارقیرا عا هارومنیکل
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 یتیفیکیب»از  یماریب چیو ه «شودینم دایخوب پجراحی  خن» دینگو یرانیجراح ا چیه
 ناله نکند.« جراحی نخ

 :میگویدر دل، م نیریش یداستان، با آرامش نیفصل ا نیدر واپس اکنون،

 …ستینخ ن کیتنها داستان  ن،یا»

 …را به دست جراحان سپرد دینخ ام ها،یکه از دل سخت ستیداستان نسل ن،یا

 «همه ما بافته شود. یبهتر برا ییفردا تا
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 غبارگرفته یهانخ

از پشت خط آمد که  یمرد یزنگ خورد. صدا لمیموبا یبود که گوش شیده سال پ حدود
 یفتهگکه به ییهامونتاژنشده دارد؛ نخ ینخ جراح یمقدار گفتیپر از اصرار م یبا لحن
 ین کسم خواستیدارند. مصرّانه م یمناسب تیفیوارد کشور شده و ک یصورت قانوناو به

تماس را  توانمیرا بخرد. از شدت اصرارش حس کردم نم اهنخ نیکنم تا ا یرا معرف
 یپزشک زاتیباسابقه در صنعت تجه رانیاز مد یکیموضوع را با  نیبگذارم، بنابرا پاسخیب

 .میفروشنده برو نیا داریگذاشتم و قرار شد با هم به د انیدر م

پر از همهمه  بازار وخمچیپرپ یهاکوچه شه،ی. آن روز، مثل هممیبازار تهران شد یراه
 و هیپارچه و ادو یکه بو ییهاحجره ده،یکشمهین یهابا کرکره یمیقد یهابود. مغازه

گذرها،  نیا یانهیوآمد بودند. در مدر رفت وقفهیکه ب یو مردم داد،یکهنه م یکاغذها
ا ب یمیقد یاحجره کرد؛یجا کار مها آننخ یکه فروشنده میدیسر یکوچک یبه حجره

 .یورورفته مواد نساجرنگ یهاپارچه و بسته یهاپر از رول ییهاقفسه

 را نشانمان دهد. یجراح یهانخ ینمونه میکوتاه، از او خواست یاز سلام و احوالپرس پس
به  شتریکه مقابلمان بود، ب یزی. چدیکش رونینخ را ب یابه قفسه برد و دسته یمرد دست

و  ها نشسته بود. خاک بر سطح نخیبود تا نخ جراح هیخورده شبخاک سمانیر یادسته
 :میدیوجود نداشت. متعجب پرس یمشخصات فن ای یدبناز بسته یاثر چیه

و کوتاه هستند؟ اصلاً از کجا  یخاک قدرنیچرا ا اند؟یبندها چرا بدون بستهنخ نیا»
 «د؟یاآورده

بودند که من از  شدهیبندبسته یجراح یهانخ هانیا»گفت:  یبا خونسرد فروشنده
 یهارا باز کردم، بعد سوزن هایبند. اول بستهامدهیگمرک خر یمتروکه یکالا یدهیمزا

 یها را کنار هم گذاشتم. حالا هم چه اشکالنخ یهاجدا کردم و تکه یچیسر نخ را با ق
 .«دیرینگ رادیا قدرنیو ا دییبگو متیق کیدارد؟ شما فقط 
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معامله و  تی. اصلاً قابلاعتمادرقابلیاند، بدون شناسنامه و غآلوده هانیا»گفتم:  یناباور با
 «مصرف ندارند.

ا ها فوت کرد و ببعد با دهانش به آن زد،یدسته نخ را تکان داد تا خاکش بر د،یخند مرد
 «؟یدار یاچه بهانه گریشد! د زیحالا تم ؟یدید»طبعانه گفت: شوخ یلحن

با  کیداشت و از نزد یپزشک زاتیکارخانه تجه تیریمد یها تجربهکه سال من دوست
 :دیبه او انداخت و پرس یجد یآشنا بود، نگاه یمنیاستانداردها و اصول ا

 نیا دیحاضر ایآ د،یبه اخلاق هست بندیو پا نیمتد یشما که خودتان مرد ز،یعز برادر»
 «خودتان به کار ببرند؟ زانیعز یجراح یها را برانخ

. دییورا بگ متیدارد؟ آقا، شما فقط ق یچه اشکال»گفت:  یمکث چیهیو ب درنگیب مرد
 .«دیرینگ یالک رادیا قدرنیا

جانِ  یهیبه موضوع از زاو خواهدیاو اصلاً نم میدینمانده بود. فهم یبحث چیه یجا گرید
و  میکرد یا هم به احترام خداحافظانسان نگاه کند؛ تمام همّ و غمش فقط فروش بود. ب

 .میآمد رونیاز حجره ب

م . من به خودمیبازار، هر دو در سکوت فرو رفته بود چیپرپ یهاراه برگشت، در کوچه در
 دیخود غرق شوند، چرا پول با ییو سودجو یها حاضرند در نادانآدم یچرا بعض گفتمیم

ان افرادش نیزتریعز یبر رو یعمل جراح کیتصور  یها را کور کند که حتقدر چشمآن
 کند! دارشانیهم نتواند ب
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 ر ایراند نبافتهاز پارچه های تجهیزات پزشکی تولید  گذشتسر

ر ها تنها ددستگاه یکه صدا ییآغاز کنم. از آن روزها دیبا تیروا نیا یاز کجا دانمینم
 یهاجرقه نیکه نخست ییهااز لحظه ای انداخت،یم نیطن یمعدود دولت یهادل کارخانه

روع، ش ینقطه نیبهتر دیآرام اما پُرفکر جرقه زد؟ شا یهااز ذهن یدر دل برخ یمل دیتول
 لیاستر امن، یهابه پوشش ازین ها،مارستانیسکوت ب ینهیزمدر پس کهباشد  ییهاسال

 .کردیم لیآرام خود را بر نظام سلامت کشور تحمو کارآمد، آرام

 هاتانمارسیدر ب« کنترل عفونت»با مفهوم مدرن  رانیا ییآغاز آشنا ،یمسپنجاه ش یدهه
 یهاساده داشت: ملحفه و لباس یمفهوم یمارستانیب یها، البسهبود. در آن سال

ل توسط خود پرسن یحت ای یمحل یهاشده در کارگاهاغلب دوخته ،یاچندبارمصرف پارچه
 لیاستر یهاستمیمکرر، و نبود س یپرزحمت، استفاده یشوو. شستهامارستانیب یخدمات

نهان صورت پرا به یمارستانیب یهابودند که عفونت یااز چرخه یبخش یاستاندارد، همگ
 رانیا یهامارستانیها، بآن سال کرده بود. دارشهیر ینظام درمان یکرهیاما گسترده، در پ

اتو  ،جوشاندندیم شستند،یرا م یکتان یاپارچه یهاسنت و عادت، گان یهیسا ریهنوز ز
و  دنشستنیکه بارها و بارها بر تن جراحان م ییها. گاندندیپوشیو دوباره م کردندیم

بته و ال نهیفرسوده، پرهز یاچرخه گشتند؛یبازم لیپس از هر بار عمل، به بخش استر
 دیشا یو حت انهگیما، ب یبهداشت نیدر ذهن مسئول «کبارمصرفی»پرخطر. هنوز مفهوم 

که نه  شدیباز م ییهاها رو به دالانعمل آن روزگار، پنجره یهابود. در اتاق یافراط
 یحت ود،بوشو قابل شست زیچبود. همه یدر آن جار یبلکه غبار فرسودگ شرفت،یپ یبو

 .کردیها، خود را بارها تکرار ماگر عفونت، پنهان در تار و پود پارچه

و از ن ینسل کا،یآمر« دوپونت»شرکت  یهاشگاهیدر آزما ا،یدن ین سوها، آهمان سال در
وشو به شست ازیسبک و مقاوم، که نه ن بافت،یب ییها. پارچهشدیمنسوجات خلق م

ون چ ییبا برندها ز،ین های. آلمانکردندیاز عفونت را با خود حمل م یداشتند و نه بار
 ،انداختیداشت پوست م ایرا ادامه دادند. دن ریمس نیا ،«ارتمنپاول ه»و « لوهمن روشه»

 .شدندیم با بخار استریلدر اتوکلاوها  یکتان یهاهمچنان گان ران،یاما در ا
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ا کشور ر یهاتیظرف یتمام یلیکه جنگ تحم یطیشصت و در شرا یورود به دهه با
ر دارتقاء استانداردها بود. اما  یبرا ییهابه دنبال راه زیکرده بود، نظام سلامت ن ریدرگ

 یارستانمیب یتخصص یالبسه یداخل دیاز تول یهنوز خبرسالهای ابتدایی دهه شصت 
بر تن پزشکان و  چنانشده، همکمرنگ یهابا رنگ یگاه ،یمعمول یهانبود. پارچه
ر که د ینخ یروپوش ساده کینبود جز  یزیچ ی. پوشش جراحنشستیپرستاران م

 یاواخر دهه. داشتیرا در خود نگه م روزید یِرد خون جراح دیشا ،یعدب یوشوشست
 نیتزد و نخس اینوپا، دل به در یرانیگرفت. شرکت ا دنیوز رییاز تغ یمی، نسشصت

 یاکار ساده یواردات یهااز نمونه ینانوون را برداشت. الگوبردار یهاگان دیتول یهاگام
ند و بود یها وارداتپارچه نیا شتریخام. ب یبود، نه پارچه اریها در اختنبود؛ نه دستگاه

 یشیآزما دیبلند، راه توسعه را سد کرده بود. تول یواریاز همان زمان، مثل د ها،میحرت
دوخت  ،نییپا تیفیرا قانع کند. ک ینبود که بازار داخل یزیآن چ جه،یانجام شد، اما نت

ند محصول نتوا نیمحافظ، همه باعث شد ا یهاهینامناسب پارچه و نبود لا یسست، نرم
 شود. بازار هنوز به واردات دل بسته بود. ییااروپ یهاگان نیگزیجا

از جمله  ،یپزشک نینو میتلنگرها زده شد. مفاه نینخست دیهفتاد، شا یدهه
هداشت ب تیکنترل عفونت و الزام رعا تیریمد یهاستمیس ،یاصول ونیزاسیلیاستر

ه گرفتند. و آنجا بود ک یجا یآموزش یهاو برنامه یم در جلسات علمککم ،یمارستانیب
س، تنها حرا نه رییضرورت تغ ،یپزشک زاتیتجه یاز متخصصان و فعالان حوزه یبرخ

  که باور کردند.

 شدت هامیصنعت. تحر یداریب یتحول بود؛ دهه ی، دهههفتاد یدههبله دوست خوبم، 
چند  .دیداخل چرخ دیتول یوزارت بهداشت به سو یهااستیمحدود شد و س ریگرفت، ذخا
حدود و م زاتیها با تجهگذاشتند. آن دانیپا به م انهیگرایمل یازهیبا انگ یشرکت داخل

 ها،قدممین نیفاصله داشت، اما هم آلدهیبا ا نوزه تیفیرا آغاز کردند. ک دیدانش اندک، تول
 یهاکشور، گان یهامارستانیاز ب یاریروشن بود. در بس یدیام ،یبحران طیدر آن شرا

 رت.بلکه از سر اجبار و ضرو ت،یفیک لیرا گرفتند، نه به دل یآلمان یهاگان یجا یداخل



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 122

 ییدهاها، پا به عرصه گذاشتند. برنشرکت نیها بود که نخستسال نیهم درو بدین ترتیب 
 دیخط تول نگر،ندهیزود، با درک ضرورت آ یلیرا آغاز کردند و خ دیتول شرو،یپ یکه با نگاه

که  ینمودند. نسوج یاندازنبافته راه یهارا با پارچه بارمصرفکی یمارستانیب یالبسه
سبک، ارزان و قابل اتکاء بودند و امکان حفظ  ر،یپذلیسترا ،یسنت یهابرخلاف پارچه
 .دادندیارتقاء م یادیرا تا حد ز یدرمان یهاطیبهداشت در مح

از  رانیا یسازکه صنعت گان ییهارقم خورد. سال هشتاد یعطف، در دهه یاما نقطه
اما مصمم،  ،یانریا هیمواد اول دیتول ینفس براتازه یگرانی. حالا بازدیرس یبه نوجوان یکودک

 24 یدر دهه از آن شیکه پ« بافتسان»و  «نهیبافت» یپا به عرصه گذاشتند. گروه صنعت
با هجری شمسی  4696در سال  شدند،یشناخته م لنیپروپیپل یهانخموکت و  دیبا تول
د. حالا گرفتن شینبافته را در پ یپارچه ها دیتول ریمس ،یدلار ونیلیم 04 یگذارهیسرما

اران شروع به گذ هیسرما ازیمان بنا به نبر دانش شرکت هیبود و ما با تک شتریزمان رشد ب
 یداخل هیچرا که حالا مواد اول مینمود یحشان و گان جرا دیولت شتریب یساخت کارخانه ها

 ی، تکنولوژSMS یهاهیعرصه وارد شدند. لا نیبه ا یشتریبود. شرکت ها ب
 ریو سا ISO 13485 یهانامهیاخذ گواه تاًیضدآب، و نها یهاپوشش ال،یباکتریآنت

محتاج، به  یاکنندهرا از مصرف رانیبود که ا ییهاگام ،یالمللنیب یاستانداردها
نسل  یبود برا یهشتاد، آغاز دههو بدین سان بود که  مستقل بدل کرد. یادکنندهیتول
فش، کلاه و کاور ک ،یچون شان و گان جراح ییهاالبسه دیدر کشور؛ تول دیاز تول ینینو

کنترل  بودند، بلکه به لحاظ یتنها کاربردکه نه یمصرف یهاپوشش گریو د مار،یروپوش ب
 .شدندیمحسوب م یمارستانیب یاستانداردها یدر توسعه یعطف یعفونت، نقطه

، با  یصنعت یدر شهرک ها ییهاشدند و کارخانه قدمشیپ نهیزم نیکه در ا ییهاشرکت
 روز،به آلاتنیبه بار نشستند. ماش شرفته،یپ یهارومنیو کل قیدق یهایطراح

 یو همه دوخت و برش، کیالتراسون یهادستگاه د،یاکسا لنیگاز ات لیاستر یهاستمیس
 شکل گرفت. رانیا یصنعت یلازم بود، در فضا یاحرفه دیتول کی یچه براآن

از  یرخب افتند،یگسترش  یدیتول یهابودند. شرکت یداریبلوغ و پا یهاسال ی نود،دهه
 یهاعمل استان یهاتنها در اتاقحالا نه یرانیا یهاها صادرات را آغاز کردند. گانآن
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 یدر برخ ی. حتگرفتندیمورد استفاده قرار م زین تختیپا یهامارستانیمحروم، بلکه در ب
و با  قرار گرفتند ییکنار محصولات اروپا یرانیا یهانمونه ،یالمللنیب یهاشگاهینما

از استان تهران گرفته تا کردستان، کرمانشاه،  ،یمتعدد یهاشرکت شدند. سهیافتخار، مقا
و  یمازندران، خراسان رضو لان،یگ ،یو غرب یشرق جانیفارس، خوزستان، آذربا ن،یقزو
فقط به نه رفبارمصکی یبه البسه ازی. نوستندیپ رهیزنج نیبه ا جیهرمزگان، به تدر یحت
 تیتقو ی. دانش بومبالا رفت دیتول تیفیضرورت بدل شد. ک کیکه به  اب،انتخ کی

حوزه  نیمنطقه در ا دکنندگانیتول نیتراز بزرگ یکی گاهیآرام به جاآرام ران،یشد. و ا
 .دیرس

کرونا، همچون  روسیوهجری شمسی  4699در اواخر سال  یبود که وقت رساختیز نیهم
د. کشور آم ادیبه فر د،یچیپ رانیا یهاکوچهپسدر کوچه ،یوحش یمهمان ناخوانده کی

 آلاتنیو ماش زاتیداخل و به کمک همان تجه یدانش فن تیکه با حما ییهاکارخانه
 یهاگان دیدادند. خط تول قیتطب دیجد طیاسرعت خود را با شرساخته شده بودند، به یبوم

چه تا آن بار،نیبا فشار بالا آغاز به کار کرد. و ا ،یجراح یهاو شان لدیماسک، ش زوله،یا
بخش جان هزاران پزشک و پرستار نجات کرد،یجلوه م تیاهمیب یبرخ یبرا دیشا روزید

 و شهروند شد.

 نیبه گذشته، هم غرورآفر ینگاه م،یاستادهیاهجری شمسی  4141امروز که در سال  و
و در  وسته،یپ یهاتینبود حما ها،میاست، هم تلنگر. غرور از آن جهت که در دل تحر

که نکند آن ی. و تلنگر، برامیرا بساز یاتیو ح یبوم یصنعت میتوانستهزار چالش،  انیم
 نیکوچک و بزرگ، و هم یهاهمان کارخانه ها،رساختیز نیکه هم میدوباره فراموش کن

 بودند که در روز خطر، قامت خم نکردند. ادعا،یب یهاآدم

ند که نخواست ستییها. داستان انسانستینبافته ن یهاداستان پارچهفقط  نجا،یا
 ستیهمان کسان یصدا هانیرا به واردات گره بزنند. ا نیسرزم نیا یسرنوشت پزشک

 یهاانمارستیب یشان در نبض تپندهرسانه گم ماند، اما نام یاهویشان در هنام دیکه شا
 جاودانه شد.  رانیا
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 یبر چهره یکه هنوز غبار روزمرّگ ییهادر آن سالو حالا بدرون شرکتها می رویم. 
 اهو،یهیآشنا شدم که ب یبود، با مردمان یها جارصنعت ننشسته بود و شور خدمت در رگ

 یمله. از جکردندیکشور را هموار م یپزشک زاتیتجه یتوسعه ریاما پرتوان، مس ادعا،یب
 گاهیادر ج ش،یها پکه سال نیدانا و مت یریبود؛ مد ییماندگار، دکتر کسا یهاچهره نیا

 یگذاراستیو س یدر تحول ساختار رگذاریتاث ینقش ،یپزشک زاتیاداره کل تجه رکلیمد
مهندس  و انیدیو همراهانش، دکتر حسن جمش شانیبا ا امییکرده بود. آشنا فایحوزه ا نیا

نام خوش یدبرن یگذارانیبه بن میکه تصم گرددیبازم ییهابه سال ،یعبدالصمد جعفر
هجری شمسی  4672 ماهنیکه اگرچه در فرورد یگرفتند. شرکت «مریطب و پل»با عنوان 

را  یالتع ریسرعت، مسآمبوبگ قدم در راه صنعت نهاد، اما به دیو تول« روشن راد»با نام 
 .مودیپ

 هامارستانیروزافزون ب ازیاز ن قیبا درک عم هجری شمسی 4679در سال  مریو پل طب
خط  ،یمارستانیب یهابه کنترل عفونت یدراهبر یو با نگاه بارمصرفکیبه محصولات 

 4691 ماهبهشتیکرد. نام آن در ارد یاندازاز منسوجات نبافته را راه یپزشک یالبسه دیتول
با صادرات  ،یزمانو در اندک افتی رییتغ «مریطب و پل»رسماً به هجری شمسی 

و  منیلبنان،  انه،یم یایآس ،یهمچون امارات متحده عرب ییمحصولات خود به کشورها
 نمود. تیتثب یالمللنیب یخود را در بازارها گاهیاردن، جا

 دیجد یساخت کارخانه یدر پروژه یهشتاد، افتخار همکار یدهه یهاسال نیواپس در
ت، نخس یمن شد. از همان روزها بیآباد تهران، نصعباس یشرکت در شهرک صنعت نیا

آگاه  ،یابا وسواس حرفه یریمد م؛یاشتد یبا مهندس عبدالصمد جعفر یجلسات متعدد
ل پروژه اشراف کام یفن اتیتنها به جزئ. او نهینجها یو استانداردها یبه اصول مهندس

وگو فتبود. هر گ یاحترام درون یبا نوع ختهیآم مریداشت، بلکه نگاهش به برند طب و پل
لکه در ب سات،یسازه و تأس ثیفقط از حکارخانه، نه یبود به من تا طراح یبا او، تلنگر

 انجام شود. یبرند مل کیشأن 
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صول بالا و مطابق با ا تیرا با حساس هارومنیآغاز شد. کل رینظکم یبا وسعت یطراح کار
 گریو د لیاستر زاتیهواساز، تجه یها. دستگاهمیساخت یو مهندس یمعمار نینو

. دیردشده بود، با دقت نصب گ دیو تول یکه توسط شرکت ما طراح یتخصص آلاتنیماش
باز هم همان نگاه  شدیم شد،یبرگزار م ییکساکه گاه با حضور دکتر  یدر جلسات

در اداره  تشیریمد یهاکه در سال یهمان نگاه د؛یاو را د نیبو روشن شیدوراند
کتر د زیها ناز نشست یحوزه را متحول ساخته بود. در برخ نیتوسعه ا ریمس زات،یتجه
ات، جلس یو حس احترام متقابل حضور داشت. فضا یشگیبا همان آرامش هم انیدیجمش
 بود از دانش، تجربه و احترام متقابل. یبیترک

 یهاز جنب شیمن، ب یبود که برا ییهااز آن طرح یکی مریطب و پل یکارخانه یپروژه
 زاتیتجه یارزشمند در حوزه یصنعت یبنا کیداشت. حس خلق  یبُعد معنو ،یمال

 ریدم وان،یمتشکل از مهندس ک یمیبا ت یدر ذهن و جانم ماندگار شد. همکار ،یپزشک
 یهارتکه با م سات،یطراح تاس ،یونسیو مهندس  ،فکرصبور و خوش یپروژه، فرد ییاجرا
رقم زد. تلاش  میبرا ندیآموزنده و خوشا یارا هموار کرد، تجربه ریمس یزدنمثال
 یپروژه را به بار نشاند و کارخانه نیا مر،یطب و پل نگرهندیمطلع و آ گذارانهیسرما

ته از منسوجات نباف یپزشک زاتیتجه دیتول یهامجموعه نیتراز کامل یکی دشان،یجد
 در کشور شد.

اما پرکار، توجهم را جلب  ه،یحاشیصنعت آرام و ب نیاز ا گرید یاها، چهرهدر همان سال
 یهده نیآغاز یهابه سال شانیبا ا امیی. آشنایطرق اللهفیمهندس رضا سآقای کرد: 

 یدهه یانیپا یهارا در سال« کاوش پاسارگاد نهیآبگ». او که شرکت گرددینود بازم
 یمارستانیب یالبسه عیو توز یبازرگان ینهیدر ابتدا در زم د،کرده بو یگذارهیهشتاد پا

 مستقل رفت. یانهکارخا یدنبال بناآرام بهداشت، اما آرام تیفعال

 یطراح یدرباره ییهاداشتم و صحبت داریبا او د یو خارج یداخل یهاشگاهیدر نما بارها
هرک در ش ینیزم یهینود، با ته یدهه یانهی. سرانجام، در ممیاش داشتو ساخت کارخانه

معمار  یو با همکار هیها تهکارخانه آغاز شد. نقشه یطراح ندیدر استان تهران، فرآ یصنعت
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 شیپ یکییکیشد. مراحل ساخت،  ییانتخاب کرده بود، طرح نها شانیکه ا یساختمان
نصب  ،دیسالن تول یهارومنیکل یو اجرا یگرفته تا طراح یساختمان اصل یرفت؛ از اجرا

و  یالمللنیب یاخذ استانداردها یبه مرحله دنیشرکت ما، تا رس یدیتول آلاتنیماش
 .یقانون یمجوزها

حور، متوسعه یدگاهیو د یزدنمثال یبا پشتکار ، یطرق اللهفیمهندس رضا سآقای 
کند و محصولاتش را به بازار  یاندازنود راه یخود را در اواسط دهه یتوانست کارخانه

داشت،  ندهیکه به آ یهمچون عراق صادر کند. نگاه هیهمسا یکشورها یو حت رانیا
 یهااز همان حلقه یکیماجرا باشد،  ندر مت کهآنیب ز،ینو تلاش بود. او  دیسرشار از ام

 .شودیمحسوب م یپزشک زاتیتجه یدر حوزه یمل دیتول یتوسعه یرهیزنج

 ییهاشهیصبور و اند یما و با دستان نیاز سرزم یاهر کدام در گوشه رها،یمس نیا تمام
 بلند رقم خورد.

  



 113 □ یپزشک یزاتفصل نهم: سرگذشت تجه

صنعت  یکه هوا ییهادهه نود، همان زمان لیآرام و روشن اوا یاز روزها یکیدر 
 نیرحسیمهندس ام یبا آقا بارنیپر از عطش توسعه بود، نخست رانیدر ا یپزشک زاتیتجه

 آشنا شدم.  ییآقا

وح با ر ییکه گو یرانیشفاف؛ از آن دسته مد یمتوازن و ذهن یبا رفتار ن،یمت یمرد
نخست مرا مجذوب کرد،  داریدر همان دچه . اما در نگاه من، آناندآمده ایبه دن تیریمد

 یتکلفیب یو دوست یکینبود، بلکه حس نزد تیریتسلط او به مد ای لیفقط قدرت تحل
 شد. یما جار انیبود که از همان لحظه اول در م

هجری  4629به سال  شیهاشهیکه ر یشرکت صانع طب بودند؛ شرکت رعاملیمد شانیا
باند و گاز مشغول بود.  دیبه تول نیاستان قزوها در و در آن سال گشتیبازمشمسی 
ا کامل پازل ر نیاز ا یکه با تلاش سه برادر شکل گرفته بود و هر کدام بخش یاکارخانه

 نی. حالا قرار بود ایبازرگان یسوم وفروش،  یگرید د،یتول یمتول یکی: کردندیم
لات محصو دیو وارد حوزه تول دیبگشا یپزشک زاتیدر صنعت تجه یامجموعه، افق تازه

 یهمراه و مشاورشان شدم تا با بازطراح ر،یمس نیدر ا زینبافته شود. من ن یهااز پارچه
 یاتازه گام از،ین دمور آلاتنیاز ماش یبخش نیو تأم ها،رومنیکل زیکارخانه، ساخت و تجه

 برداشته شود. دیتول ریدر مس

 میت رینظیب یبختانه با دقت، پشتکار، و همراهبا توکل به خداوند آغاز شد و خوش کار،
 دیدر کارخانه کل دیتول دیاخذ شد و فاز جد یقانون ی. مجوزهادیرس انیصانع طب به پا

افتخار داشتم در طرح توسعه کارخانه  گریبار د ر،یها بعد، در ادامه همان مسخورد. سال
بودم، اما آن  دهیرا د شانیا یگاه یو جلسات صنف هاشیدر هما رچهشان باشم. گهمراه

 یفرصت ،ینشست کار کیاز  شیب میبرا ،یاز همکار یاآغاز مرحله تازه یبرا دارید
ر کنار است که انسان د نیا تیمثبت. واقع یانرژ افتیخاطره و در دیتجد یبود برا ریدلپذ

ساده،  یوگوگفت کیست که از دل یلحظات یوجودر جست ،یاهمه محاسبات حرفه
 یهاست که در کنار دانش، لبخنداز همان ییمهندس آقا یبتابد. آقا دیو ام زهیاز انگ ینور

ها نوشته شدند، آغاز شد، طرح دیمهربان به همراه دارد. پروژه فاز جد یآرام و نگاه
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به  ای بهانهیب ،ی. هنوز هم گاهافتیما ادامه  یساخته و نصب شدند، و همکار زاتیتجه
ر از که در آن، لحن گرم رفاقت، جلوت ییوگوهاگفت م؛یکنیحبت مبا هم ص یبهانه، تلفن

 .داردیها قدم برمواژه

 یدر همان دهه آغاز شد؛ با نام زین گرید یاپروژه ن،یقزو یایسبز و پو میهمان اقل در
 شناختم،یمهجری شمسی  4699کشاورز. او را از سال  می: خانم مهندس مرمیآشنا برا

آن  رعاملیکرده بود و مد سیرا تأس نیآرشان کاسپ پوشمنیا یکه شرکت تعاون یزمان
هم،  یداشتند. گاه لیاستر ریالبسه غ دیتول نهیکوچک در زم یبود. در آن روزها، کارگاه

تا  دآمدنیشرکت، به دفتر ما م رهیمدئتیه سیرئ ،یرجب رضوان به همراه خانم مهندس
 .مشورت کنند لیشان و گان استر دیدر حوزه تول شانتیدر مورد امکان توسعه فعال

و  یارفهح دکنندگانیاز تول یکیگرفتند با  میتصم شانینگذشت که ا یادیز مدت
 مهندس یمن با آقا ییرا آغاز کنند؛ آشنا یاتازه یهمکار نیشده استان قزوشناخته

 نانیمحور، و از کارآفرفکر، صادراتخوش یاشروع شد. چهره جانیاز هم انیعبد یمهد
شده و صادرات، از جمله افراد شناخته دیدرخشان در تول یابا سابقه شانیموفق آن منطقه. ا

 یتوافق شد که ملک ،یکار بود. پس از چند جلسه نیاستان قزو یاقتصاد یدر فضا
ود، به محل ب شانیمتعلق به شرکت ا ترشیکه پ ن،یکاسپ یدر شهرک صنعت یصنعت

 شود. لیتبد دیپروژه جد

مقام که قائم ،یبه اتفاق همسرم سرکار خانم هاد هجری شمسی 4692دوم سال  مهین در
بود.  یبرداربزرگ و مناسب آماده بهره یا. سولهمیبودند، به محل پروژه رفت زیشرکت ن

ملک را  یفن طیکشاورز، ابعاد و شرامهندس و خانم  انیمهندس عبد یدر حضور آقا
 کار کرد.شد و پروژه آغاز به یاحطر یینها یهادو هفته نقشه یو ط م،یکرد یبررس

 یهاستمیس یاندازو راه یطراح ،یاچندمرحله ینصب هواسازها ها،رومنیکل ساخت
 ستمیشرکت ما انجام شد. س زاتیبر دانش و تجه هیهمه و همه با تک یصنعت لیاستر
د. در ش یاندازدر محل نصب و راه م،یساخته بود «امشین»که در شرکت  یبزرگ لیاستر
خودمان بود،  دیکه تول یکیکن اتوماتپهنپارچه تگاهنبافته، دس یهابرش پارچه یهاسالن
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چندمنظوره  کیالتراسون یهالازم به اپراتورها داده شد. چرخ یهامستقر شد و آموزش
 ینصب قطعات رو یبرا کیزن التراسوندوخت و برش همزمان، و دستگاه نقطه یبرا

 و حرکت گرفت. یرنگ زندگ د،یدر محل خود نصب شدند و خط تولها، همه شان و گان

مله از ج ،یالمللنیب یهانامهیشد. گواه افتیدر یگریپس از د یکی ،یقانون یمجوزها
 یبا امضا هجری شمسی 4697. در مهرماه دیکارخانه اخذ گرد ی، برا46190 زویا

 یانجمن صنف سیو رئ اریشرکت صنعت پلاست آب رعاملیمد انیم یانامهتفاهم
 وارتر شد.هم یواحد صنعت نیاز ا یبرداربهره ریکشور، مس یپزشک زاتیتجه نیمتخصص

از مجموعه صنعت  یرجبمهندس رضوان کشاورز و خانم مهندس مریم بعدها خانم  گرچه
 در تار و پود آن پروژه ماندگار شد. شان،یهاجدا شدند، اما خاطره تلاش اریپلاست آب

ه کارخان اطیبود که در ح ینینشدل یسازپروژه، محوطه نیا یبایز یهاهاز جلو یکی
 یانندهیدلچسب که هر ب یسبز یآرام، و فضا یقیساده، آلاچ ییانجام شده بود. با آبنما
 داشت که صنعت را ی. نشان از ذوق کارفرما و نگاهداشتیوام نیرا از بدو ورود به تحس

 .دیدیم زیدر فضا ن یو روح جار ییبایز رنه فقط در سود، بلکه د

نسبتاً گرم و روشن، در دفتر  یاز آن روزها یبود؛ روزهجری شمسی  4696سال  لیاوا
 بار با خانم مهندس بردبار نینخست یبود، برا یبهار در هوا جار یحهیهنوز را یکارم، وقت

. یدسد به نفس مهنو آراسته به اعتما دهیسنج یآرام، رفتار یابا چهره ییکردم. بانو دارید
 زاتیتجه دیتازه در سروستان. موضوع پروژه، تول یاپروژه ارهمذاکره درب یآمده بود برا

 خودش گاهیکم داشت جاها کمکه در آن سال یانبافته بود؛ حوزه یهااز پارچه یپزشک
حوزه، به تخصص،  نیا ندهیکه آ دانستمیو من خوب م کرد،یرا در صنعت کشور باز م

 وابسته است. هامارستانیب یواقع یازهایاز ن قیدقت، و درک عم

 یخانم مهندس بردبار همراه با آقا گر،ید یابار در جلسه نیگذشت، و ا یاهفته چند
 لف،تکیب یو وقار نیمت یبود با ظاهر یمرد ینیمهندس ام یآمدند. آقا ینیمهندس ام

ه لب ب یاما وقت ند،یگویکه کم سخن م یافراد پیاز همان ت دن؛یاهل سکوت و شن
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با  یکیکه او نسبت نزد دمیشان هست. بعدها فهمدر کلام یوزن ند،یگشایسخن م
 بود. هیپروژه و چشم ناظر سرما نیام قتیدارد و در حق گذارهیسرما

شده بود،  سیتأسهجری شمسی  4696دوم سال  مهیکه در ن مر،یطب پل نیآرت شرکت
در شهر  لیاستر یشان و گان جراح دیتول یبرا یاکارخانه یاندازحالا در آستانه راه

 سروستان قرار داشت. 

آن، از  زیو تجه رومنیساخت کل ،یساتیتاس یهاستمیس یکارخانه، اجرا یطراح فهیوظ
شرکت  به ،یسازلیاستر زاتیتجه یه با دقت بالا و طراحیتهو یهاستمیجمله نصب س

کتر د یسفر کنم. در فرودگاه، آقا رازیمحل، به ش یبررس یما سپرده شد. قرار شد برا
جربه ها تکه سال یکس ،ینینام گوش و حلق و بجراح خوش دم؛یرا د یخانیسار وشیدار

 نیو پرصلابت، اما در ع شدههشناخت یااش بود. چهرهموفق در کارنامه یو هزاران جراح
 ن و مهربان.فروت اریحال بس

و خانم مهندس بردبار، به سمت  ینیمهندس ام یآقا ،یخانیدکتر سار یآقا اتفاقبه
 یدر فضا .نوازهمانیم یآرام و مردم ییایجغراف ،یمیقد یبا اصالت ی. شهرمیسروستان رفت

دکتر  یاآق یزبانیطعم به مخوش ینهار م،یپروژه داشت دیکه بعد از بازد یاگرم و دوستانه
 یهادوز و کشکدست یسروستان، از نمدها یهاییبایاز ز حبتصرف شد. ص یخانیسار
ه . بعدها، پروژدادیتجربه م نیبه ا یخاص ینیریجا، شآن کیارگان اتیو لبن ،یمحل

 مهی، و در ننصب شدند زاتیتجه د،یرس انیبه پا ینیمهندس ام یآقا یریگیبا پ رومنیکل
 دیگر در تولید یصادر شد. فصل یبرداربهره یمجوزهاهجری شمسی  4691سال 

 در جنوب کشور آغاز شده بود. یجراح لیاستر یهاپوشش

از  یپزشک زاتیتجه دیها با پشتکار و دقت در حوزه تولکه در آن سال یکسان گرید از
 یهنپرتلاش، با ذ ییبود. بانو هییسارو هینبافته وارد شدند، خانم مهندس مهد یهاپارچه

ا ب یمهندس نظام، مرد یآقا شان،ی. همسر ادیتول ندیاز فرآ قیعم یو درک گرلیتحل
بود. از دهه هشتاد، شرکت ترنج  شانیا یبرا رینظیب یهمراه ل،یگرم و اص تیشخص

هجری شمسی  4691نخست سال  مهیکرده بودند و در ن یگذارهیپوشش فارس را پا
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 زاتیتجه دیو تول یدرباره طراح هییبا خانم سارو یبار تلفن نیگرفتند. چند دیمجوز تول
شد تا ن سریم دارید یدو بزرگوار داشتم. مدت نیبا ا یصحبت کردم و بعدها افتخار همکار

خوان ما را به شام در رستوران هفت میمن و همسرم حضور داشت رازیکه در ش یشب نکهیا
 .یطبعپر از مهر و شوخ ز،یانگدل یدعوت کردند. شب رازیدر ش

رد، مردم ک یزندگ یهاصحبت از گذشته ،یرازیش نیریش یمهندس نظام، با لهجه یآقا
 و دمیاز تعجب خند«. آلو ازهیدو پ»را آورد:  یبیعج یو ناگاه نام غذا ،یمیقد یاز غذاها

« آلو» داد که حیخاص خود توض یبا طناز شانیو ا کنند؟یم ازهی: مگر آلو را دو پدمیپرس
 جاتهیادو و ریس ،ینیزمبیس از،یاز پ یغذا، مخلوط نیاست و ا ینیزمبیهمان س رازیدر ش

آلو  ازهی. آن شب، هر بار که اسم دو پگرددیبه هند و پاکستان بازم اششهیاست که ر
 ی. از آن شب، تنها طعم غذا نه، که گرمابستینقش م مانیهالب یلبخند رو آمد،یم

 ماندگار شد. میوگوها براگفت ینیریها و شدل

محمدرضا  یصنعت، آقا نیاز فعالان بااراده ا گرید یکیها، با در همان سال همزمان،
. میبا هم صحبت کرد یبار تلفن نیاولهجری شمسی  4696آشنا شدم. در سال  ،یضاویب

احساس  شیهادر صحبت یشتریب یساده و مداوم، اما در هر بار، پختگ یمکالمات
ساخت خط  یدر پ زهیو با انگ کردهکه عزمش را جزم  داستی. از همان ابتدا پکردمیم

 یشرکت تعاون هجری شمسی 4696است. در زمستان  یمارستانیالبسه ب یبرا یدیتول
به  هجری شمسی 4691کرد و در تابستان  سیرا تأس رازیسلامت ش یآرمان طب آوا

اش همرا به خان د،یکنم. بعد از بازد دیکرده بود بازد هیکه ته یارفتم تا از سوله رازیش
 اشخانه یهااهی. از گل و گزدیاش موج مخانه یدر فضا تیمیصمو  یدعوت کرد. سادگ

 دوخته بود. ندهیکه به آ ییدهایگفت، از فرزندانش، و از ام

که به من نشان داد  یاانجام دادم. علاقه شیرا برا آلاتنیکارخانه و ساخت ماش یطراح
 هیاز مبلغ را نقد گرفتم و بق ینشان دهم؛ بخش یشتریانعطاف ب هاافتیباعث شد در در

 صورت اقساط.را به
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صادر  یقانون یمجوزها هجری شمسی 4691رفت و در زمستان  شیپ تیپروژه با موفق
خط  لیتکم یبرا یآلاتنی. بعدها هم ماشافتیاو به بازار راه  لیشد و محصولات استر

 م،یکنیبا هم صحبت م یامروز هم وقت ی. حتافتیادامه  مانیساختم و همکار دشیتول
 .ستیوگوها جاراز گفت یآن حس دوست

 نیلاو یتهران بود که برا یپزشک زاتیتجه شگاهیدر نما هجری شمسی 4691خرداد  در
ان سال، هم انیپا یعال یتلاشکر. او با همت ییآشنا شدم. بانو یوندیبار با خانم زهرا حاج

 یکرد. طراح سیطب شهر راز را تأس سهینف یبا کمک خواهرانش، شرکت تعاون
 یهایریگیکردم. با پ هیته شانیرا برا زملا یهااش را من انجام دادم و دستگاهکارخانه
 یجوزهاو م دیرس یبرداربه بهره رازیش یکارخانه در شهرک صنعت رشان،یناپذیخستگ

 .وستیاستان فارس پ نانیلازم اخذ شد. و او هم به جمع کارآفر

 در دل صنعت ریاخ یهاکه در سال ستییهاداستان یاریاز بس تیفقط چند روا هانیا
 ،یانسان ،یعواق ییهااند؛ داستانکشور شکل گرفتهاز پارچه های نبافته  یپزشک زاتیتجه
که  هست ییهاخاطرات، نام نیت هر سطر اساختن. پش یاز تلاش، باور، و عزم برا زیلبر

بانه ش یداغ تابستان جنوب، گاه در سرما یاند. گاه در گرمارد گذاشته رانیبر صنعت ا
 ختهیر یصنعت یشام دوستانه، شالوده کی تیمیو گاه در صم ،یطراح یجلسه طولان کی

 .کشدیسلامت کشور را بر دوش م ازیاز ن یشد که امروز بخش مهم
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از  یکیدارم؛ در  ادیبه  یخوببا مجموعه محترم شرکت الهام طب را به دارمید نیاولو اما 
تازه  یپزشک کبارمصرفیمحصولات  دیکه تول یپرتلاش دهه هفتاد، زمان یهاآن سال

دکتر  یو متخصص، آقا نیمت ی. مردافتییخود را در نظام سلامت م یپا یجا
 یریدرخدمت شان بودم. مد یرامش و صراحت خاصنخست با آ داریزاده، در آن دمعصوم

 ،یپرانرژ ی. کنار او، مردخاستیاش برمکه از دانش و تجربه یدرون یمسلط، با وقار
 که بعدها دانستم برادر ،ییآقا موریدکتر ت یبود؛ آقا ستادهیا شیاندرو و مثبتخوش
دو  نیطب. اشرکت خوشنام صانع رعاملیهستند، مد ییآقا نیرحسیام یتر آقابزرگ

ه حضورم بودند ک دوستقیو رف فیشر ییهاکوشا، بلکه انسان یرانیبزرگوار نه فقط مد
 .دانمیم یدر کنارشان را تا امروز موهبت

 امیکه کشور در حال الت یدرست در روزگار هجری شمسی 4629طب در مهرماه  الهام
 یکپزش کبارمصرفیلوازم  دیبزرگ: تول یشد؛ با آرمان سیجنگ بود، تأس یهااز زخم

اق ات یمصرف زاتیو تجه ت،یضدحساس یهانوارچسب ،یجراح یهااستاندارد. انواع پک
 یشرکت بک نیا ،یمارستانیب یهاتعمل. در آغاز دهه هفتاد، با موج رو به رشد عفون

که  یمیمافتاد. تص یسازلیاستر یهابه سامانه زیبود که به فکر تجه ییهانیاز اول گرید
 .شودیم یتلق« استاندارد»شد که امروز  یریمس گذارهیساده نبود، اما پا

ا آشن زیاحمد رضوان ن دیس یدر الهام طب، با آقا گرید یهاپروژه انیبعد، در جر یمدت
 یکی. او یستودن یو پشتکار ت،یفیدر کنترل ک یاحرفه یبا وسواس ق،یدق یریشدم؛ مد
نامش  هآنکیصنعت اثر گذاشته است، ب نیا یداریبود که از دور بر پا یگمنام یهااز چهره

 .دیایجلد خبرها ب یرو

 هجری شمسی 4691گرم، مهربان، پرشور. در سال  یبود. شهر گرید یاکرمان، قصه اما
رجام و هوشمند به نام خانم ف یپرانرژ ییشکل گرفت. بانو ارید نینفس در اتازه یاپروژه
 زاتیتجه دیتول یبرا یاگرفتند کارخانه میشان، تصمهمراه با همسر محترم ،یهاشم
 شانیاق ابه کرمان، به اتف میاز سفرها یکی. در نندک سینبافته تأس یهااز پارچه یپزشک
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خت و دو یصدا یکه قرار بود روز میرفت یایصنعت نیاز زم دیبازد یبرا ،یدانش یو آقا
 از آن بلند شود. یبندبسته

از لبخند و  یواقع یاما گرما د،یتابیم نیروز آفتاب کرمان بر خاک سرخ زم آن
بدل شد که من افتخار  یابعدها به کارخانه نیبود. خاک آن زم یخانم هاشم ینوازمهمان

نبود که پروژه  بیسراغ داشتم، عج یکه در خانم هاشم یآن را داشتم. با عزم یطراح
با دقت  ISO 13485چون  ییو اخذ مجوزها ل،یاستر هدستگا یاندازساخت، راه ،یطراح

 یآن کارخانه بر دوش پرستاران کرمان ییروزها که محصول نها نیو سرعت انجام شد. ا
در همان روز  اششهیکه ر زنمیم یدر دل لبخند شود،یم دهید یجراح یهادر اتاق

 دارد. یخاک

 و طب ماهان ایثمر نشست؛ شرکت ساندر کرمان به زین یگریهمان روزگار، پروژه د در
 شانی: خانم نرگس کشاورز. ایگریپرتلاش د یبانو تیری، با مدپوشش طب اهورا شرکت 

نهاد.  دیگام در راه تول ر،ینظکم یبا شجاعت هجری شمسی 4691در همان سال  زین
را داشت؛  شانیا یبرا لیکارخانه و ساخت دستگاه استر یشرکت ما افتخار طراح

 شانیا یوقفهی. تلاش بیمارستانیب کبارمصرفی یهاالبسه لیاستر یبرا ژهیو یدستگاه
منجر  یقانون یبه اخذ مجوزهاهجری شمسی  4697ما، سرانجام در سال  یو همراه

. هرگاه در افتیبه بازار مصرف استان کرمان راه  شانیدیشد، و محصولات تول
رور در ذهنم م اشیستادگیا کنم،یم ترا ملاقا شانیا یپزشک زاتیتجه یهاشگاهینما
 یهاا دستب تیاز موفق یکه مصداق روشن ن،یخودساخته، صبور، و کارآفر یی. بانوشودیم

 است. نیآهن یااما اراده یخال

آرام آرام شکل گرفت. در سال  یگریدر شهر کرمانشاه، داستان د ران،یدل غرب ا در
و مهرورز من، در  زیدوست عز ،یفرامرز حسنیمهندس عل یآقا هجری شمسی 4699

صنعت درمان را  راکیبه نام دا یشرکت یکنار همسر پرتلاش شان خانم مهندس کرم
دش داشت، اما نگاه بلن ختکوچک با چند دستگاه دو یاز آن، کارگاه شیکرد. پ سیتأس
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 یکی یزودا بنا نهاد که بهر یاکارخانه وقفه،یب یازهیبا انگ شانی. اکردینم یاو را راض
 در کشور شد. یجراح یهاو شان یمارستانیب یالبسه دکنندگانیتول نیتراز مهم

ت، دوخ یاستانداردها رانهیگسخت تیو رعا یمواد مصرف یبالا تیفی، با ک94دهه  در
توقف تنها مکه آمدند، نه هامیکند. تحر تیخود را در بازار تثب یشرکت توانست جا نیا

ان بودم در در کنارش زیرفت. من ن نینو یهایبه سراغ فناور شتریب تینشد، بلکه با خلاق
 تا امروز. وقفهیب یآلات، و همراه نیو ماش زاتیتجه نیتأم د،یجد رومنیکل یطراح

 یشرکت ،یسالک رضایدکتر عل یفعال، خلاق، و مخترع، آقا یاستان، جوان نیدر هم و
دار م چراغاسپکلو یدکنندهیکرد. ابتدا در دهه نود، تول یاندازنام ابزارسازان درمانگر را راهبه

شان و  دیبه سمت تول کنندهرهیخ یکرونا، شرکت خود را با شتاب یدمیبود، اما با آغاز اپ
ه بازار ب یحت «نروایم»سوق داد. محصولاتش با برند  زولهیا یهاو البسه لیرگان است

در حوزه سلامت  یرنفتیموفق صادرات غ یهااز مثال یکیاق صادر شد، و امروز، عر
 .شودیمحسوب م
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 یمازندران، در شهرک صنعت یهایدر دل سرسبز ییجا ران،یشمال ا میدر آفتاب ملا
 زاتیتجه یایآشنا در دن یآرام اما پرشور قامت برافراشته بود؛ نام یاچمستان، کارخانه

. هر «نیعطا طب نو یپزشک زاتیتجه یآورفن یدیشرکت تول»مصرف،  کباری یپزشک
 یهامازندران با عطر شاخه یهاجنگل زیانگدل مینس کردم،یسفر م یبار که به آن حوال

 یمیقد یدوست ادیو مرا به  کردیپرندگان مهاجر در گوش جانم نجوا م یبلوط و صدا
 فیشر یخلق، کاردان و انسانخوش یریمد ا،ینوسفی: جناب مهندس آرش انداختیم

 وگو، ذهن را.گفت نیو در نخست بردیبرخورد دل آدم را م نیکه در نخست

 ن؛یسرزم نیا یاز بزرگان پزشک یکی نیمدبر بود، بلکه فرزند افتخارآفر یریتنها مدنه او
ه عرص شگامانیقلب و عروق، از پ یفوق تخصص جراح ا،ینوسفی یپرفسور محمدعل

قلب بر  یعمل جراح 60444به  بیخود، قر تیچهار دهه فعال یکه ط یدرمان، کس
م زد. را رق رانیموفق قلب اطفال در ا وندیپ نیکودکان و بزرگسالان انجام داد و نخست

و مهر است؛ مؤسس انجمن  ید اء،یالانبخاتم یهامارستانیبا ب فیردچنانکه نامش هم
 نیسرزم نیا خیبلکه در تار ،یجراح ق هایاتاتنها در که نه یمرد ران،یجراحان قلب ا

 .افتیماندگار  ینقش

افتخار گذاشت. در آغاز دهه هشتاد،  ریاز همان ابتدا پا در مس زین نیعطا طب نو شرکت
عمل  یهااتاق یمدرن و استاندارد برا یزاتیدر عطش تجه رانیکه بازار ا یزمان

 از جمله گان و شان ییاروپا لیاستر یهاواردات پک یاریشرکت با هوش نیا سوخت،یم
 بارکی ی. کمبود البسهگرفتیتنها با واردات آرام نم زاررا آغاز کرد. اما عطش با یجراح

در  ییاو نارس یمارستانیب یهاعفونت شیافزا یبود برا یزنگ خطر ت،یفیمصرف با ک
 یکه همگ ا،ین وسفی و خانواده اینوسفیمهندس  یرو، آقا نی. از هممارانیمراقبت از ب
 یاستانداردها هیبر پا یدیگرفتند؛ تول یداخل دیبه تول میشرکت بودند، تصم رانیدر زمره مد

 .یهداشتفرهنگ ب جیدرمان و ترو تیفیارتقاء ک ،یبه کاهش آلودگ یبا نگاه ،یالمللنیب

 ک،یدوخت التراسون یهاام؛ در ساخت چرخرا داشته زانیعز نیبا ا یافتخار همراه ز،ین من
ها. هر بار که گام در توسعه آن ریدر مس یو ارائه خدمات فن ل،یاستر یهادستگاه
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بود  ی. شرکتآوردیشور کارگران و دقت مهندسان، مرا به وجد م گذاشتم،یشان مکارخانه
 روشن داشت و دارد. یاندهیآ دیتردیکه ب

به  درنگیذهنم ب کنم،یفکر م زیمازندران به کوهساران بلند تبر ینگیآنگاه که از سبز و
شرکت »مؤسس  ا،یمحمدرضا طهبازن ی: آقارودیو صادق م ریضمروشن یمرد یسو
گاهش در ن شیکه معرفتش در کلام و صفا یمرد ؛«انهیطب خاورم انیتا یپزشک عیصنا
 یمرد ا،یطهبازن رضایمهندس عل یآقا رش،. در کنار او، برادر بزرگواستیجار

دو  نی. اکندیم تیهدا اریعتمام یرا چون مهندس دیر تولکه سازوکا قیکوش و دقسخت
 ینبافته پزشک زاتیتجه دیدهه هشتاد، گام در عرصه تول نیآغاز یهابرادر از همان سال

ان و ش دیتول یاصل رکاناز ا یکیبه  ز،یدر تبر یاکارخانه یاندازمرور با راهنهادند و به
 بدل شدند. یگان جراح

 یابا احداث کارخانه خواهد یم انهیخاورم انیشرکت تا شان،تیحالا، با گسترش فعال و
ان و گان ش دیمراکز تول نیو مجهزتر نیتراز بزرگ یکیبعثت، به  یمدرن در شهر صنعت

 یبرا رگید یافتخار ن،یکارخانه نو نیو نظارت ا یشود. طراح لیغرب کشور تبددر شمال
 یهااتاق تیامن کنندهنیها تامکه قرار است سال یبا روند تولد مکان یمن بود؛ همراه

 عمل باشد.

 ،«نیمث یدکتر مهد یآقا»داشت.  نیشرکت نبود که طن نیا یتنها صدا زیدر دل تبر اما
طب پوشش »در اواخر دهه هشتاد شرکت  نگرندهیآ یبا نگاه ،یرو و پرانرژخوش یمرد

 اشیبرداردهه نود پروانه بهره یکه در ابتدا یاکارخانه کرد. یزیرهیرا پا« گستر سهند
که  یکردم. مرد نیلازم را تأم یهااز دستگاه یبخش شان،یا کناردر  ز،یرا گرفت و من ن

 کند. فاینبافته ا زاتیماندگار در صنعت تجه یو توانست نقش کردیآرام اما مؤثر حرکت م

 یسرما نایآباد، در مبستان یدر شهرک صنعت زین« پوریا تبریز»ها، شرکت همان سال در
رد. آغاز به کار ک د،یرسیدرجه م یس ریبه ز یکه گاه ییدر دما ،یسوز زمستاناستخوان

د در آن زمستان سر مجموعه را نیا آلاتنیما، با پشتکار و تعهد، ماش یکارشناسان فن
 در ذهنم زنده است.هنوز  زه،یسخت، اما سرشار از انگ ی. خاطره آن روزهاندنصب کرد
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مردان  انیهاست. در ماستان گریتر از دپررنگ ،یشرق جانیرقابت در آذربا ییگو و
مهربان و متعهد، که  یمهندس رضا نامور؛ مرد یکنم از آقا یادی دیبا ار،ید نیپرتلاش ا
شرکت  زاده،بیمهندس محمدرضا باقرزاده و مهندس مقصود حب انیآقا یبا همراه

که  ینهادند. شرکت انیدهه نود بن یهاسال نیرا در نخست «انیرانیطب گستر ا انیمان»
از آغاز،  شد و سیتأس یمارستانیب لیاستر ریغ یهاگان و شان و پوشش دیبا هدف تول

معمول،  یینه کالا زات،یتجه نیکه ا دانستندیم یخوبها بهکار را درک کرد. آن تیحساس
 هاست.انسان نجات جان رهیاز زنج یبلکه بخش

 قرار دادند و در شیرا سرلوحه کار خو یو نوآور تیفیهمواره تلاش در بهبود ک رو،نیاز ا
 استوار برداشتند. ییهاگام ر،یمس نیا

از  یفصل پر بار ران،یا یپزشک زاتیصنعت تجه یشفاه خیبخش از تار نیا تیروا در
 یدر چمستان تا سرما یااز کارخانه جان،یاز مازندران تا آذربا م؛یرا ورق زد یتلاش و تعال

 انیپا نی. اما اآلاتنیپرمشقت نصب ماش یتا روزها یمیقد یدوست کیآباد، از بستان
ول فص گرید یبه بررس زان،یشما عز یبه همراه ر،یمس نیا دامه. همچنان در استیراه ن

ان نبافته، ج یهاکه از دل پارچه ییهاپرداخت؛ فصل میصنعت خواه نیا یدایپنهان و پ
 .شوندیثبت م قت،یو در بستر حق رندیگیم
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زلال و  یهادر دل دشت ییکردستان، جا یهاکوهستان یصبحگاه فیلط میدر نس
 یِبزو عطر س نشستیها متپه یمهِ نازکِ کوه بر بلندا کهیخورده سنندج، هنگامآفتاب

 یوتکه در سک ییسنندج گذاشتم؛ جا یقدم به شهرک صنعت د،یچیپیدر هوا م اهانیگ
شم به که چ یمارانیب یبرا دوختندیپوش سلامت متن ا،یآرام اما پو ییهاپرکار، کارخانه

 اند.پزشکان سپرده یهااند و دل به دستبسته دیام

. است« شرکت الداد مهر پارس» بندد،یکه در ذهنم نقش م ینام نیفضا، اول نیهم در
از  یکی ییشده، گو دهیدر تار و پود ذهن من تن اشیریگکه خاطرات شکل یشرکت

جوان  یبود؛ مرد یمهندس محمدرضا مهر یبا آقا تشیریباشد. مد امیافرزندان حرفه
 یبه دانش، قدم در راه ختهیآم یهشتاد، با شوق ههد ییابتدا یهااما فرزانه، که در سال

پاک  یفضا اتِیکردم؛ با تمام جزئ یه سفارش او طراحپرثمر نهاد. کارخانه را ب یدشوار ول
به انجام رساندند و پس از آن،  مانکارانیرا پ هارومنی. مراحل ساخت کلدیو خطوط تول

 لیهواساز را ساخت و تحو یهاستمینهاده ام س ادیکه بن یاهمان مجموعه امشیشرکت ن
 د،یدست ما انجام گرفت تا خط تولدر ادامه، به زین لیداد. و ساخت و نصب دستگاه استر

 شود. یاتیکامل و عمل

نطقه، در م دکنندگانیتول نیاز نخست یکیعنوان الداد مهر پارس موفق شد به شرکت
نها آغاز بود. ت نیکند. و ا افتیدر لیاستر یپزشک زاتیتجه دیتول یبرا یشناسنامه رسم

عه را توس ریبرکت، مس ادیبن یمشارکت یهاشرکت در قالب طرح نیدهه نود، ا لیدر اوا
 نیبود در واپس یتر و ماندگارتر کرد، اتفاقدر ذهن من روشن راچه نامش ادامه داد. اما آن

ها را به را بر جهان انداخت و نفس اشهیکرونا سا یماریکه ب یدهه نود؛ زمان یهاسال
الداد مهر  یاریبه  گریبرکت بار د ادیبن ر،یگنفس یشمارش انداخت. در همان روزها

همان  یزشکنفوذ پ رقابلیالبسه غ دیبه تول دشیشد؛ خط تول ایشرکت اح نیپارس آمد و ا
 زولهیهزار دست لباس ا 470 دیتوانست به تول یو ظرف مدت کوتاه افتی رییتغ هازولهیا

 محکم، پشت ییهاکه کارگران، با ماسک و دل ییاز روزها ییها. صحنهابدیدر ماه دست 
 چشمانم است. شیبودند، هنوز پ ستادهیها ادستگاه
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عال بود؛ ف زین «یپوشش طب مان»نام به یگریسنندج، شرکت د یهمان شهرک صنعت در
دهه هشتاد  یهاانهیدر م ،یجواد و مهد انیآقا انیوسفیکه توسط برادران  یامجموعه

 یمهد یآغاز شد. آقا یمتفاوت یرهایدو برادر، مس نیا ییشکل گرفت. بعدها، با جدا
لامت پوشان سبه»نام به یدیشرکت جد ،یحسن اردستان یمهد یهمراه آقابه ان،یوسفی

در اواسط دهه نود منحل شد و در ادامه،  زیشرکت ن نیکردند، اما ا یگذارهیرا پا« بخش
 انیوسفی یمهد یآقا تیریبه مد« پوشان سلامت مهرگانبه»با نام  یاشرکت تازه

افته نب یهاپارچه ازشان و گان  دینو، به تول یکردیمجموعه، با رو نی. ادیگرد سیتأس
واد ج یآقا اریتحت اخت زین یشرکت پوشش طب مان گر،ید یپرداخت. از سو لیاستر

 ماند. یباق انیوسفی

و  زاتیاز تجه یخانواده پرتلاش را دارم؛ بخش نیبا ا یکه افتخار همکار هاستسال
ارزشمند از  یاام، و در کنارشان، تجربهو ساخته یرا طراح شانیا ازیمورد ن آلاتنیماش

لامت س شگامانیپ»شرکت  ن،ی. افزون بر اامستهیسلامت را ز یبا صنعت نساج یهمراه
ر د انیوسفیجواد  یهمت آقانود پا به عرصه گذاشت، به ههد لیکه در اوا زین« افلاک

 یبرا یدیلک هیعنوان مواد اولنبافته به یهابر پارچه شدهنتیلم یهاپوشش دیتول نهیزم
 دارد. هیمواد اول نیاثرگذار در تأم یو سهم کندیم تیشان و گان فعال دیتول

 یان براکردست یپزشک زاتیکه حضورش در صنعت تجه ییهاتیاز شخص یکی دیشا اما
 باوقار، پرکار، یباشد؛ مرد یاوری یمجتب یدارد، آقا یفن یفراتر از همکار ییمن معنا

« نندجطب س نیمت ییدارو یخدمات پزشک»شرکت  گذارانیو با صداقت. او که بن حیصر
و دارو دارد و همواره از  یپزشک زاتیتجه نیاز چهار دهه در تأم شیب یااست، سابقه

 یطراح شانیا یکه برا ی. کارخانه ارودیشمار محوزه در غرب کشور به نیا شگامانیپ
در  نبافته را یهاانواع شان و گان از پارچه دیتول یآلات آنرا ساختم برا نینمودم و ماش

اداره  یاوری نیمهندس مت یفرزند پرتلاشش، آقا یبا همکار شانیشهرک ا نیهم
در  ها،رساختیشده، اما با گسترش ز سیهرچند از دهه هفتاد تأس شان،ی. شرکت اکندیم

به  ژهیوبه یصادرات محصولات پزشک یحت و دیدر تول یترنقش پررنگ یبعد یهادهه
 کرده است. فایکشور عراق ا
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 و یاز مهربان یابا سفره ،یبا همان مهر گرم کُرد شانیا روم،یبار که به سنندج م هر
 میا او برا. گفتگو بشودیم رایکننده، مرا پذدلگرم یو لبخند کیآکنده از محصولات ارگان

 د،یسرشار از ام ییهااما دل یبا دستان خال ن،یسرزم نیاست که مردان ا ییهاسال ادآوری
را گذاشتند که امروز ستون فقرات سلامت کشور شده است.  یوسلامت عتصن یسنگ بنا
موخته، که آ ییهاینیریو ش هایاز تلخ موده،یکه پ ییرهایاز مس د،یگویم شیهااز تلاش

 لیدبیب ییهارهیذخ ن،یچن ییهاچرا که باور دارم داستان شنوم؛یو من، با گوش جان، م
 .اندندگانیآ یبرا

 کرهیاز پ رگید یکنم؛ شرکت ادی زین« ماد انیپو زیتجه»از شرکت  دیها، بانام نیدر کنار ا
مورد  زاتیاز تجه یبخش ر،یاخ یهادر کردستان که در سال یمارستانیب یهاالبسه دیتول

 ام.و ارائه کرده یطراح زیها را نآن ازین

 یزیریرا پ یصنعت یربنایاما مؤثر، ز ادعا،یکه ب میدیرا د ییهاچهره ها،تیروا نیتمام ا در
چون بحران، هم یکشور به واردات را کاهش داد، بلکه در روزها یتنها وابستگکردند که نه

 تیاز روا یتنها بخش کوچک نینظام سلامت کشور شد. ا یبرا رومندین یاکرونا، پشتوانه
  …که همچنان ادامه دارد یتیاست، روا رانیا یپزشک زاتیهتج یشفاه

  



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 122

گاه که آفتاب جنوب خوزستان، آناستان زیبای  یزنده شهیسوزان اما هم یدر دل پهنه
اره شم یشهرک صنعت گذرد،یاز دل رود کارون م یو باد شرج تابدیبر خاک گرم اهواز م

ر کشور است. د یپزشک زاتیپرافتخار صنعت تجه یهااز فصل یکی زبانیدو اهواز، م
طب پوشش صنعت »شرکت و استوار  ستنخ یهادهه نود، گام نیآغاز یهاهمان سال

 دکنندگانیتول یکه امروزه در زمره یاخاک برداشته شد. کارخانه نیدر هم« سلامت
 .شودیشناخته م لینبافته استر یهااز پارچه یشان و گان جراح

پرتوان،  یکارخانه، من افتخار داشتم در کنار مرد نیا یریگخست شکلن یروزها در
 یآگاه که با چشمان یتیریباشم؛ مد پوریول نیمهندس ام یو بااخلاق به نام آقا قیدق

را  انآلاتشنیو ماش زاتیو ساخت کارخانه، تجه ی. طراحکردینگاه م ندهیروشن به افق آ
که  ییمردادها یخوزستان، در گرمااستان  یبا دستان خود رقم زدم، در دل همان گرما

کارخانه در  وسته،یپ یهابود. با تلاش یتوأمان جار دیها عرق تلاش و امدر کارخانه
 یزهقابل اتکا در حو دکنندگانیشد و توانست خود را در صف تول یاندازاواسط دهه نود راه

 قرار دهد. یپزشک لیاستر یالبسه

 پور،یمهندس احسان ولآقای تنها نبود. برادرش،  پوریول نیمهندس امآقای  ر،یمس نیا در
 یادو برادر، نمونه نیا ییافزا. همداشتیدوشادوش او گام برم ،یکوشا و جد یاهیبا روح

 یهیپا بلکه بر ،ینسبت خون یکه نه بر مبنا یدر صنعت است؛ اتحاد یاز اتحاد خانوادگ
 ته است.شکل گرف ندهیبه آ مانیو ا تجهیزات پزشکی تیفیتعهد به ک د،یباور به تول

ها، شرکت همان کارخانه یکینام نبود. در همان شهر، در نزد نیا زبانیتنها م اهوازشهر 
ه در دهه ک یگری. شرکت د«ییایآر هیسما درمان آت»شرکت سر برآورده بود:  زین یگرید

رد. خود را آغاز ک ریمس یشان و گان پزشک دیشد و با هدف تول متولدهجری شمسی نود 
م سرکار خان شان،یا فیو شر ختهیو همسر فره یمهندس رضا بهادر یآن با آقا تیریمد
قابل احترام  یاو عشق به کار، مجموعه یمتعهد که با همدل یبود. زوج زادهیمقوم میمر

مورد  آلاتنیاز ماش یو ساخت بخش یبنا نهادند. در طراحدر استان خوزستان زیبا 
 و مؤثر بود. نیریش یاتجربه شانیبا ا امیهمراه ازشان،ین
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تان، خوزساستان به شمال  میبزن یو سر میاهواز دل بکن یشرج یاز هوا دیحال، بگذار و
در تمدنی  شهیو مردمانش ر خ،یتار شیاش روح دارد، آجرهاکه رودخانه یبه دزفول. شهر

 شیمهندس احسان ورشوساز آشنا شدم، حدود ده سال پ یبار که با آقا نی. نخستکهن
ش و از کار ریناپذوصف یابا علاقه هحال فروتن، ک نیو در ع قیدق ،یباانرژ یبود. جوان
و  فداکار ، مادرفرهیخته که پدر یا. خانوادهگفتیمو عشق به آنها سخن اش خانواده
 .کردندیرا اداره م« آوان طب» یکت خانوادگدر کنار هم، شر ی، همگپرتلاش برادران

 دکنندهیداشت. در آغاز، تولهجری شمسی در دهه هفتاد  شهیآوان طب، ر شرکت
توسعه  یتانمارسیالبسه ب دیخود را به سمت تول ریرفته مسبود، اما رفته یجراح یهادستگاه

مرا به ورشوساز  مهندس احسانآقای دزفول، شهر به  میاز سفرها یکیداد. آن روزها، در 
ابستان ت یهنوز داغ ،یخشت یکه آجرها ییدر دل شهر برد؛ جا یو سنت یخیتار یرستوران

 یخصصت یطراح میگرفت میتصم ،یمیساده و صم افتیدزفول را در خود داشتند. در آن ض
 . میآغاز کن شماره یک دزفول یرا در شهرک صنعت دشانیکارخانه جد

، دزفول خلاق شهر یهاتکتیاز آرش یکیبود که با آوان طب  شرکتدر همان پروژه 
به  نو داشت به فضا، به فرم، یآشنا شدم. ذهنش متفاوت بود. نگاه ،ییوفا رضایعل یآقا

ه تنها با آجر ککه نه ییآرام و پرنورش، از شهر گفت، از بناها ی. در دفتر کاریروح معمار
 اند.ساخته شدهایرانی  تیبا هو

 یآوان طب، برا محترم شرکت میمهندس احسان ورشوساز و ت یبا آقا یهمکار تجربه
اگر  کهنیا د؛یبود از مفهوم تول یانبود، بلکه درک دوباره یصنعت یهمکار کیمن تنها 

و  یمیاقل طیشرا نیتردر سخت یباشد، حت یجار یادر دل خانواده یاراده و همدل
ش نبافته، که اعتماد و آرام یهافقط پارچهبنا کرد که نه  یاکارخانه توانیهم م یاقتصاد

 .نیسرزم نیا مارانیبر تن ب دوزدیم

از  یپزشک زاتیاز فصل پربار صنعت تجه یها و مردمانش، بخشکارخانه نیا داستان
که همچنان ادامه دارد، از اهواز تا دزفول، از  یاست؛ فصل رانینبافته در ا یهاپارچه
  . ورزشهیپرشور تا معمار اند یزوج، از جوان کیدو برادر تا عشق  یهمدل
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که  ییها، در همان روزهاآرام کارخانه یخورده و در کنار همهمهآفتاب یهادر دل دشت
مت به صنعت سلا یاو کوشش، جان تازه تیو خلاق دیوزیم رانیتوسعه بر خاک ا مینس
 انیدر م .دیرس میکردر شهرستان رباط رآبادینص یبه شهرک صنعت میپا د،یبخشیم

« مادران یطب یدیتول»شرکت  افراشتند،یسر برم یگریپس از د یکیکه  ییهاکارخانه
 نی. ادیدرخشیکشور م یپزشک زاتیتجه دیتول یبر نقشه یدرخشان یهمچون نقطه
و  صنعت البسه شگامانیاز پ یکیشده بود و  یگذارهیدهه هفتاد پا لیکارخانه در اوا
 .رفتیشمار مبه رانیدر ا یملزومات پزشک

؛ بود یدکتر مهرداد نژاداکبر یآگاه و فروتن به نام آقا ف،یشر یآن، با مرد تیریمد
به فهم  ختهیآم د،یمنظم که نگاهش به تول یبزرگ و ذهن یبا قلب یانسان ن،یرید یدوست

 سلامت جامعه بود.  یازهایاز ن قیعم

 کی ریدم فقطباور در من شکل گرفت که او نه نیآشنا شدم، ا شانیاز همان ابتدا که با ا
 است که سلامت را در قالب پارچه و نخ ی، بلکه مهندستولید تجهیزات پزشکی کارخانه

ت و ساخ یام؛ در طراحها در کنارشان بوده. سالکندیم هیهد هامارستانیو دستگاه به ب
رند . بدیتول تیفگسترش ظر یبرا یفکردر مشاوره و هم شان،آلاتنیاز ماش یبخش

 تجهیزاتت پزشکیشده در بازار شناخته یهااز نام یکیامروز، « مادران یطبتولیدی »
 .وقفهیو تلاش ب ینوآور ،یستادگیها اسال یجهیاست؛ نت رانیا

توس، آفتاب  ی. در شهر صنعتشومیم یخراسان رضواستان  یتهران، راهاستان از  و
ه ک یاز کسان یکی. زندیخطه بوسه م نیکوش امردان سخت یخراسان انگار بر چهره

صاحبکار است؛  نیدکتر غلامحس یهمواره نامش با احترام در ذهن من نقش بسته، آقا
پا  هیاز ناح یلی. او که در دوران جنگ تحمنیجراح چشم، جانباز جنگ، ورزشکار و کارآفر

را ادامه داد و  یراه پزشک یدنستو یاها، با ارادهمجروح شد، پس از بازگشت از جبهه
 کرد. افتیمشهد در یخود را از دانشگاه علوم پزشک یپزشکتخصص چشم

مهندس  یبرادرش، آقا یخلاصه نشد؛ با همراه مارانیرسالت او تنها در درمان ب اما
از  یزشکپ زاتیتجه دیدر حوزه تول که «توس نگاه»با نام  یاصاحبکار، کارخانه یمصطف



 121 □ یپزشک یزاتفصل نهم: سرگذشت تجه

وس تشهرک صنعتی که از اواسط دهه هفتاد در  یاکرد. کارخانه سینبافته تأس یهاپارچه
 یراحرا در ط فیشر یخانواده نیافتخار حضور در کنار ا ز،یخود را آغاز کرد و من ن تیفعال

 داشتم.تجهیزات پزشکی  دیتول ندیها و فرآاز دستگاه یبخشو ساخت 

 ینعتص کبه سمت شهرجاده مشهد به قوچان در امتداد  م،یریگیتوس که فاصله مدیار  از
لد دهه هشتاد متو یانیپا یهادر سال« طب توس باید»که شرکت  یی. جامیرویچناران م

 شد. 

اخت سآن و کارخانه  یکه طراح شرفته،یپ دیمنسجم و خطوط تول یبا معمار یاکارخانه
 دکنندگانیتول یآلات آن بر عهده من بود و امروز، در زمره نیاز ماش یبخش نیتامو 

 . شودیشناخته م یمارستانیب یو البسه یجراح یهامعتبر پک

 یعل یآقا شان،یکوش او همسر سخت نفسکیناشرف خانم سرکار  قیدق تیریمد
 لیبدت جهیزات پزشکیولید تت موفق در صنعت ییمجموعه را به الگو نیا زاده،نیحس
 ه است. کرد

با  ند وهست« طب توس باید»دنبال ماندگار کردن برند که بهو پرانرژی متعهد  یاخانواده
خود  یهاتیو گستره فعال تیفیتا هر روز بر ک کنندیتلاش م همکاری فرزندانشان

 .ندیفزایب

 یرکتش ه،یشکوه ی. در شهرک صنعتمیشویقم ماستان  یراه ،یخراسان رضواستان  از
 قد علم کرده است. « آوان طب معتبر»جوان اما پرتلاش با نام 

محترم خانواده آوان و  دهه نود با مشارکت دو خانواده ییابتدا یهاکه در سال یشرکت
آن را من انجام دادم،  آلاتنیکارخانه و ساخت ماش یخانواده معتبر آغاز به کار کرد. طراح

 ریمس نیتحسقابل یشرکت با سرعت نیها. اآن یباشد به همت بالا یکه پاسخ یبا دقت
خارج از  یکرد و توانست محصولات خود را به بازارها یرا ط یصادرات یاخذ مجوزها

 .ندهیاتحاد، نظم و نگاه رو به آ یجهیعرضه کند؛ نت زین رانیا
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 انادیچسبش، با صدل یبندرعباس، با شرجشهر دارد.  یگریجنوب، آفتاب رنگ د در
سلامت را  زاتیتجه دیبلکه تول ا،یدر دیبود که نه ص یصنعتگران زبانیم بارنیا رش،یدل

از  بندرعباس کیشماره  یدر شهرک صنعت« پدرام طب بندر»بودند. شرکت  دهیبرگز
دوست گرانقدرم  یشرکت بر عهده نیا تیریدهه هشتاد آغاز به کار کرد. مد یانهیم

 زاتیتجه عیها در صنعت توزکه سال یبود؛ مرد ییاهویس یمهندس عبدالله عامر یآقا
ده ش دهیداشت و نامش با اعتبار و اخلاق در هم تن تیدر استان هرمزگان فعال یپزشک

 ارهددر ا یدیکل ینقش ،یخانم مهندس جعفرسرکار شان، است. در کنار او، همسر محترم
 یانمارستیب یهالباس ،یجراح یهاکارخانه، انواع گان نی. در اکنندیم فایمجموعه ا نیا

با  ی. افتخار همراهشوندیم دیبا دقت بالا تول یجراح یهاو پک لیاستر ریو غ لیاستر
 غرور بود. یهیمن، ما یبرا دیاز خطوط تول یبخش یمجموعه و طراح نیا

به  دنیاز رس شیپ ه،یلیسه یهشتگرد، جاده یمنطقه ت،یروا نیا بعدی ستگاهیا و
 دارد.  تیفعال «ایارش یپزشک عیصنا دیتول»است که شرکت  ییجا ه،یزعفران

شده نام و شناختهخوش یاچهره ،ییمهندس محسن ذاکر صفا یآقا تیریبا مد یشرکت
 یندگیماها ن. او که سالرانیا یپزشک زاتیتجهتولید، بسته بندی و استریل در صنعت 
 ،یروشن و دانش عمل یدیصنعت را در دست داشت، با د نیا یواردات آلاتنیفروش ماش

 آورد. یرو دیبه تول

 بارکی یمحصولات پوشش دیدر تول یتخصص یهااز مجموعه یکی ایامروز شرکت ارش
نار . و من، در کشودیمحسوب م لیمونتاژ و استر ،یبندمصرف اتاق عمل و خدمات بسته

  کوچک اما مؤثر داشتم. ینقش ل،یاستر یهاستمیس نیدر تأم ف،یمرد شر نیا

هران تاستان از  م؛یسر زد رانیا یایجغراف یبه گستره گریبار د ت،یبخش از روا نیا در
 یبندرعباس. مردان و زناناستان هرمزگان و شهر زیبای قم تا استان خراسان، از استان تا 

نعت صپازل بزرگ  نیاز ا یاتکه ت،یبه علم، صنعت و انسان مانیکه هرکدام با ا میدیرا د
که  ییدهاشدند، برن لیکه به کارخانه تبد ییهارا ساختند. کارگاهتجهیزات پزشکی ایران 
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دوختند سلامت، و ن یاز صنعتگران که دوختند برا یها متولد گشتند، و نسلدل خانواده زا
 جز از مهر.

اما رام آ ییهابا گام ر،یمس نیاست. همچنان در امتداد ا دهینرس انیفصل هنوز به پا نیا
 .میها را بازگو کنها و خاطرهها، چهرهنام گریتان خواهم بود تا داستوار، همراه
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 ن،یرزمس نیبرکف و آرام اما اثرگذار اصنعتگران جان تیروا بیپرفراز و نش ریمس ادامه در
 زاتیها در صنعت تجهشان کمتر بر سردرِ رسانهنام دیکه شا رسدیم ینوبت به آنان

ته به مهر آغش یبا لباس د،یتول یهااما در دل سالن ده،ینبافته درخش یاز پارچه ها یپزشک
شان و  دیاز صنعت سلامت کشور را در تول یبخش یسنگ بنا زه،یانگ زسرشار ا یو دل

 اند. نهاده یگان جراح

 یاند برادوخته یانبافته، جامه یهاخود، از تار و پود پارچه ییهاکه در کارخانه یآنان
و  تیفیشان به ککه چشم یدرمان یهامیت یبرا ،یجراح یهااتاق یبحران، برا یروزها

 .هاستشپوش نیا تیامن

ت دوس یدکتر کمال یآقا رتیبا مد« طب بارمان زیتجه»ها، شرکت مجموعه نیا انیم در
 یهاکه در سکوت و آرامش، گام حرفه ای یاکرد؛ مجموعه ادی دیکارآزموده ام را با

برداشته و همواره تلاش کرده استاندارد  لیانواع شان و گان استر دیتول ریدر مس یمؤثر
نادر طب » نیکند. و همچن یجار در این صنعت را نه در شعار، که در عملکرد خود

 ،و متخصص یفعال در جنوب کشور که با همت جوانان محل ی، شرکت«گستران جنوب
که  یکرده است؛ شرکت فایود جهرم امنطقه خ یملزومات پزشک نیمهم در تأم ینقش

خدمت  یبزرگ برا یقلب از،ین یاما در روزها د،ینمایگرچه در نگاه نخست کوچک م
 داشت.

ی در شهرک صنعتدر استان گیلان در کنار زیبایی های جنگل های سرسبز سیاهکل 
به همت خانم مهندس عطیه شیرازیان  «شرکت عطا درمان صنعت»ازبرم سیاهکل 

ی شرکتی که افتخار طراحی کارخانه و ساخت بخش .بانویی تلاشگر و مبتکر شکل گرفت
 از ماشین آلات آنرا برعهده داشتم.

 گریتداع شهیمن هم یبرا «یمهر طب ج»نام در استان تاریخی اصفهان مرکز کشور،  در
که در  یاپور است. مجموعه انیمتقمهندس  یآقا یعلم تیریو مد نگرندهینگاه آ

ود را در خ گاهیتوانسته جا ق،یدق یزیرداشته و با برنامه یتوجهرشد قابل ریاخ یهاسال
 کند.  تیبازار تثب
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 ایپو یکردیفناورانه و رو یبا نگاه« سلامت یآوا نیام انیرهپو»شرکت  گر،ید یاز سو
هم از منظر  و تیفیکند که هم از نظر ک دیتول یوارد شد و تلاش کرد محصولات دیبه تول

 جانیکشور و بخصوص استان آذربا یهامارستانیرو به رشد ب یازهاین یتنوع، پاسخگو
 باشد. یشرق

با  و یخانوادگ یکردیبود که با رو ییهااز جمله مجموعه «انیاحسان طب پارس» شرکت
 دیتول یعرصه شهرستان اشکذر گام به یبایدر شهر ز ،یداخل یبر دانش فن هیتک

 انیپوره»دست آورد. در کنار آن، از بازار را به یگذاشت و توانست سهم یپزشک زاتیتجه
رد نفس اما جسور وارد صحنه شد و تلاش کتازه یادکنندهیبه عنوان تول زین «زیدن شهیاند

 خود لحاظ کند. دیتول ندیروز اروپا را در فرآ یاستانداردها

مهر و محبت مردمان  ادآوریمن  یبرا« تجارت ابهر نینگ»استان زنجان، نام شرکت  در
 ایآر» ،یدر خراسان رضو« شرق انیطب پارس دیجاو»مانند  ییهاخرمدره است. شرکت

ان در است« فردا شهیکاوان سلامت اند»شمس آباد و  یدر شهرک صنعت «انیطب پرن
از  یپزشک زاتیتجه یداخل دیتول رگاز پازل بز یاقطعه کیهر ،یخراسان رضو

مشترک:  یتیمتفاوت، اما با ن ییهاتیبا ظرف کی. هردهندیم لیمنسوجات نبافته را تشک
 کشور. یالبسه و ملزومات اتاق عمل برا تیفیمؤثر و باک من،یا نیتأم

که در اواسط دهه  یشرکت« تن آرا مد حانیر»قم، شرکت  هیشکوه یشهرک صنعت در
 صنعت بوجود آورد.  نینو در ا ینام انیریهشتاد با همت خانواده نص

انواع شان و گان  دیدر تول زمانیعز رانیا یجا یکه در جا ییشرکت ها یدرود بر تمام و
 ست.ا امدهیام با آنها ن ییفهرست بجهت عدم آشنا نیفعال هستند. و نامشان در ا یجراح

 وندیپ رفکبارمصیشان و گان  دکنندهیتول یهااز شرکت یاریبس نیکه مرا با ا یانکته
در  ت،آلانیماش نیام؛ در تأمکرده فایا «امشین»است که تحت نام شرکت  یداده، نقش

دود تنها مح یهمکار نی. گاه اندهایفرآ یسازنهیبه یدر مشاوره برا د،یخطوط تول یطراح
 زیو تجه یدر مراحل طراح قیعم یِبوده، گاه هم به همراه صخا یدستگاه یبه ارائه

من ارزشمند بوده،  یچه براآن ها،یهمکار نی. اما در هرکدام از ادهیکارخانه انجام کی
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ه است؛ بود یاو حرفه یارتباط انسان کی یریگمحصول، که شکل کی دینه صرفاً تول
 در اعتماد و احترام متقابل داشت. شهیکه ر یارتباط

 یهاز پارچها یپزشک زاتیتجه دکنندگانیتول یپراکندگ یبه نقشه ینگاه یوقت امروز،
اره را در ذهنم دوب میپازل عظ کیاز  یقطعات کنمیاحساس م افکنم،یم رانینبافته در ا
 یانداست کیخاص دارند. هر یتیرنگ و نقش و هو ک،یکه هر ی. قطعاتنمیچیکنار هم م

که در آن، نقش  یریخواهم بود. مس ریمس نیا یراو همچنان. و من، تیروا یدارند برا
 .ابدییشور معنا مک یکالا، بلکه در دفاع از استقلال صنعت کی نینه فقط در تأم دکنندهیتول
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 شد ادیکه فر یسکوت

 شود،یپرطمطراق فراموش م نیها و عناورسانه یاهویها در هکه گاه ارزش ینیسرزم در
 امیاحرفه یرا بارها در زندگ نیکرد، نه با قلم خشک گزارش. ا تیبا دل روا دیبا یگاه

 ام. لمس کرده

 یپزشک زاتیبا صنعت تجه وقفهیب یساخت، نظارت، و همراه ،یها تلاش، طراحسال
 شود،یاز تلاشگر برده نم یو آن هنگام که اسم رودیفرو م قیعم یکشور، گاه در سکوت

 .ردیگیخاک م نیاز ا یادر گوشه یدل

ز ا یکی ریبا مد ییوگوگفت ،یپرتلاش کار یروزها انیم ییدهه نود، جا یانتها در
 یبرا یفرستاد؛ متن امشیچاپ در فصلنامه ن یبرا یداشتم که متن سلامت یهاانجمن

 میکرونا کمک کرده بودند. خواندن متن برا یریگکه در دوران همه ییهااز شرکت ریتقد
 ن بود. در جا یشینه فقط تلخ، که ن

که  انددهیپرسن ای دانندینم یاریبابت که بس نیمان، بلکه از انام شرکت بتیخاطر غنه به
 .ستادندیاما مؤثر، به وقت بحران در صف اول ا سروصدا،یب ییهاچه شرکت

 او نوشتم: یبرا

با  دیخوب بود، اما اجازه بده اریرا با دقت خواندم؛ بس تانیدکتر جان، متن ارسال سلام»
ر د امشیاز شرکت ن ینام چیدل داشته باشم. ه میکوچک از صم یاکمال احترام، گله

رونا، مرگبار ک روسیکه در قلب بحران، در مقابله با و یاست؛ شرکت امدهیگزارش ن نیا
ما  از یامروز هم نام م،یاچون خود ما اهل سروصدا نبوده دیشا اداشت، ام لیبدیب ینقش
 .«ستین انیدر م

 نینکه نخستاز آ شیها پسال امش،یننو ایده اندیشان ماشین سازی حسینی با برند  شرکت
 کیالتراسون یهاستمیس دیمرگبار فرو ببرد، دست به تول یشهرها را به سکوت یماریموج ب

-دیواز کو ینام یکه حتاز آن شیزده بود. شش سال پ زولهیدوخت و برش البسه ا یبرا
 انیبه متول ران،یبه کارشناسان، به مد م؛یداده بود ییشود، ما هشدارها دهیشن 49
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 آماده دیبا یروسیجنگ و یبرا»گفته بودم:  انیبندانش یهاشرکت یهایکارگزار
 .«میشو

 یهازمان دستگاه نیتردر کوتاه»بودند  یکه مدع ییهاکه جنگ آغاز شد، آن یروز و
ا ساخته آغاز کردند که م یکیالتراسون یها، کار خود را با دستگاه«اندکرده دیساز تولماسک

 ون،بیتر یجاچون ما به دیاز ما نبرد. شا ینام ی. کسمیها فروخته بودو به آن میبود
 .میکار مشغول باشم بهیداده بود حیترج

از جمله افغانستان، امارات و چند کشور  گرید یاز کشورها یگریپس از د یکی هاتماس
 است. رانیا تیشان گفتم: اولوشروع شد. اما من به همه گرید

ان را در هم مانیهااما ما دستگاه اورم،یکلان به دست ب یدر سکوت، سودها توانستمیم
ودند. ب یدنبال واردات چند برابربه انیکه سودجو یدر حال م،یارزان فروخت متیبه ق امیا

 .ستادیاما کشور ا خت،یها به هم رما، بازار آن یداخل دیبا تول

در سراسر  دیااکسلنیبا گاز ات لیاستر ستمیاز صد س شیب یتنها سازنده امش،ین شرکت
 دار،یپا من،یا دیتول یبرا یاز آغاز بحران، ستون فقرات شیپ م،یکشور بود. ما توانسته بود

که با  ییها. کارخانهمیشان و گان و ماسک در کشور بنا کن زوله،یا یهاو گسترده البسه
لا ما برخاسته بودند، حا دیکه از خطوط تول یآلاتنیشده بودند، و ماش ختهما سا یهاطرح

کار، نبود، اما بودند، پر یارسانه یصدا چیکه پشتشان ه یدیبه خطوط تول دادندیجان م
 .یاتیو ح ر،یناپذیخستگ

 شیود، پنشسته ب زولهیا یهاها و لباسماسک یبندشان بر بستهکه نام ییآن برندها همه
ها را آن آلاتنیماشیا کرده و  یکه ما طراح ییهاها، و کارخانهها، سالناز آن، در کارگاه

 نفس گرفته بودند: م،یساخته بود

 راکیسنندج، دادر در استان تهران، الداد مهر پارس  مریو پل طبشرکت هایی همچون 
هام دج، السنندر طب  نیدر کردستان، مت یصنعت درمان در کرمانشاه، پوشش طب مان

 نجایدر آذربا انیتهران، تادر مادران  یدیطب کرمان، تول ا پویانپوش ،در پرندکطب 
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صانع طب  ز،یتبر در انیرانیطب گستر ا انی، ماندر تبریز گستر سهندپوششطب ،یشرق
قم، طب پوشش صنعت سلامت در خوزستان، آوان طب معتبر در آوان طب  ن،یزوقدر 
طب توس و توس نگاه در خراسان  بایخوزستان، ددر  ییایآر هیآتخوزستان، سما درمان در 

در  ایپدرام طب بندر هرمزگان، ارش ،در بستان آبادجامع  نیسلامت طب گستر نو ،یرضو
در  ادم انیپو زی، تجهدر کرمان طب ماهان ای، ساندر شیراز ترنج پوشش طب فارس ،البرز

رمان کرمانشاه، عطا ددر کردستان، ابزارسازان درمانگر در پوشان سلامت بخش ، بهسنندج
 نیآرت راز،یسلامت ش یمازندران، آرمان طب آوادر  نیعطا طب نو لان،یگدر صنعت 
 در استان فارس. مریطب پل

، اهمگیری کرون از بحران شیپ یهابودند که در سال ییهااز مجموعه یفقط بخش هانیا
اشتند نبافته گذ یهااز پارچه یپزشک زاتیتجه دیتول ریدر مس یشرکت ما، پا یبا همراه

خطوط مقدم جبهه  بانانیکرونا، به پشت وعیبار شو اضطراب اهیس یو بعدها در روزها
 سلامت بدل شدند.

د واحد از ص شیبلکه ب م،یرا آماده کرد شرفتهیبرش و دوخت پ یهاستمینه فقط س ما
 . میکرد یاندازنصب و راه د،یتول ،یرا در سراسر کشور طراح دیاکسا لنیات لیاستر ستمیس

 نیات ابه وارد یرا از وابستگ ایران ، کشورقرنطینه بیماری که در همان دوران یستمیس
را بالا  یلداخ یپزشک داتیتول یمنیا هساخت و توانست اعتماد ب ازینیحساس ب یفناور
 ببرد.

 کرد،یرا تنگ می مردم هانفس ،یکرده بود و نگران ها لانهدر دل خانه میکه ب ییدر روزها
ز ا ییهازولهیا دند،یپوشیکه کادر درمان م ییهالباس زدند،یکه مردم م ییهاماسک

شان از دل همه ،«رانیساخت ا»نوشته شده بود:  شانیکه رو تجهیزات پزشکی
اعتماد  ادیوقت بحران، فراما به دآمدند که در سکوت ساخته شده بودن رونیب ییهاکارخانه

 شدند. یبه توان داخل
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 یاهبود. با نگ دهیرا د ندهیآ ،یریگاز همه شیکه پ ستیشرکت تیروا امش،ین تیروا
 یهادر روز دیساخت که شا ییهارساختیز ر،یناپذیخستگ ییمؤمن، و بازو یدل ،یعلم

 شد. ادیبحران، سکوت آن بود که فر یاز آن نبرد، اما در روزها ینام یآرام، کس

گ، پررن ینه تنها از سطرها ن،یسرزم نیا یشفاه خیفرا برسد که در تار یروز دیشا و
 شود. ریتقد زیپرمعنا ن یهابلکه از سکوت
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 لینقاب استر

 یو اخلاق یفیک استانداردهای اگر همه یخودش را دارد، حت یهاباگ صنعتی دیتول هر
 کاغذ نوشته شده باشند.  یرو

 است انیها در ماست؛ چرا که جان انسان تریاما ماجرا جد یپزشک زاتیدر صنعت تجه
 تمام شود.  یزندگ یبه بها تواندیخطا م کیو 

وجود  یاخلاق لو اصو بین المللی و منطقه ای از مقررات یادر جهان امروز، مجموعه
 یو اصول اخلاق ینکیهلس هی: از اعلامنندکیعمل م یدارد که فراتر از الزامات فن

غذا و دارو در کشورها؛ از  یهاسازمان رانهیگسخت نیگرفته تا قوان ینیبال شاتیآزما
 یبرا ISO 13485مانند  یجهان یاروپا گرفته تا استانداردها هیاتحاد استانداردی مقررات

 . سکیر تیریمد یبرا ISO 14971و  تیفیک تیریمد

شرکت های تا  کنندیم میروشن ترس یچارچوب مقررات و استانداردها نایهمه 
و خود حصول م تیفیباشند هم ک ریناگزتجهیزات پزشکی یکبارمصرف  دکنندگانیتول

 را پاس دارند. ماریهم سلامت و کرامت ب

. در طول شودینم ادهیپ کسانیدر عمل  شهیهم شود،یکاغذ نوشته م یآنچه رو اما
گرچه  ،ی تولیدکننده تجهیزات پزشکیهاشرکت یکه برخ امدهیبارها دمتاسفانه ها سال

رای بو گاه خطرناک  بُرانیم یباشند، راه بندیها پاچارچوب نیآنکه به ا یجامعدود، به
 . نندیگزیبرمشرکت شان 

گان  شان و دیتولرا به خاطر دارم که مجوز  تجهیزات پزشکی دکنندهینمونه، تول یبرا
کوچک و  یهاخود را به کارگاه دیداشت، اما در عمل تول یواحد رسم کیدر  لیتراس
 . کردیم یسپارها برونبه خانه یو حت راستاندارد،یغ

 بصورت برون سپاری لیشرکت خدمات استر کیآماده را به  یهابسته ز،ین انیدر پاو 
 ها بخورد. بر آن «لیاستر»تا مهر  سپردیم
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 به یشباهت چیه گذشتیچرخه م نیآنچه در دل ا تیاما واقع د،بو یظاهر ماجرا قانون
 نداشت. برای بیمار و یک تجارت سالم منیاستاندارد و ا ندیفرا کی

ود که ب تجهیزات پزشکی دکنندهیدارم مربوط به تول ادیبه  یکه با تلخ یگرید نمونه
رنگ  رییتغ کاتوریدها انآن یرا که رو لیشان و گان استر یبندبسته یخال یهاپاکت

 لیاستر خدمات درونشان قرار دهد، به مرکز یاز آنکه محصول شیپ ،چاپ شده بود
 کاتورهایاند و کردیم لیرا استر هارتناز ماجرا، کا خبریب کننده،لی. شرکت استرفرستادیم
ها را داخل همان پاکت لیراستریمحصول غ دکنندهی. سپس تولدادندیرنگ م رییتغ
 . زدیها را دوخت مو درب آن گذاشتیم

 رییتغ و گرفتیرا در دست منهایی بسته  یوقتو بدین سان کادر درمان در مراکز درمانی 
شاهد  بعلت تغییر رنگکه  شدیمطمئن م د،یدیرا مشاهد رنگی استریل  کاتوریرنگ اند
 و شرکت است. یگرید زیچ تیبداند واقع آنکهیاست، ب لیمحصول استررنگی، 

 تولیدکننده خطاکار فقط دنبال کم کردن هزینه های استریل بوده تا بفکر جان انسانها!

 ی تولیدکننده و یا خدمات دهنده استریلهاشرکت یکه بعض امدهید زین یگریموارد د در
 . دادندیتر انجام مرا کوتاه دیاکسا لنیبا گاز ات لیاستر ندیو زمان، فرا نهیکاهش هز یبرا

 یاتحی اما مرحله گرفت،یظاهراً صورت م لیاستر یاصل اتیعملاینگونه موارد در 
 جهی. نتشدیگرفته م دهیاز محصول، ناد اتیلن اکساید گاز یایخارج کردن بقا ای نگیدگاز

بود  یاتیلن اکساید گاز پسماند حامل عمل در استفاده، ظاهر آمادهبه ین بود که کالایا
 خطرناک باشد.  ماریب یبرا تواندیکه م

اما مدارک  د،کردنینم لیرا استرتجهیزات پزشکی که اساساً محصول  یاند کسانبوده یحت
ام شده انج لیاستر ندیتا وانمود کنند فرا کردندیم هیته یساختگ یهاو گزارش یجعل

و البته این کاری است که تعدادی از شرکت های چینی هم از سالهای دور تا بحال  است.
 می دهند!انجام 

  ست؟یبر گردن ک یاصل تیکه مسئول دمیشیاندیبا خود م شهیها همسال نیتمام ا در



 133 □ یپزشک یزاتفصل نهم: سرگذشت تجه

 مقصر است؟  یپزشک زاتیاداره کل تجه ایآ

 یهایریگو سخت نیقوان ها،یبا بازرس کنند،یها تلاش خود را م. آنریبه گمان من، خ
 . یدرپیپ

 ییتنهاهب ینظام نظارت چیهاخلاق را کنار بگذارد،  ردیبگ میتصم یادکنندهیاما اگر تول
 کامل نخواهد بود.  یریشگیقادر به پ

 دیها بااست؛ آن رانشانیها و مدبر دوش خودِ شرکت یاست که بار اصل نیا تیواقع
 دیواهد رسپرستار خ ایپزشک  کیسرانجام به دست  کنند،یم دیکه تول یبفهمند محصول

 استفاده خواهد شد.  ماریب کیو در عمل بر بدن 

ناک خطر یبُرهاانیم نیچن یبرا یراه گریبرسند، د انسانی و اخلاقی درک نیاگر به ا
 . ماندینم یباق

امش است که ن یمیو شکستن حر یبه اعتماد عموم انتیخ ب،یفر قیکسب درآمد از طر
 است. یااخلاق حرفه
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 نبافته یهاپارچه یهیدر سا یفردا؛ نوآور یسوبه یگام

 یهاها و آموختن تجربهکشف ناشناخته یوجوکه در جست گذردیم ییاز روزها هاسال
 یرهایمس انیسپردم. در م یپزشک زاتیصنعت تجه یجهان یهاشگاهینو، دل به راه نما

 دیولمسئله ت کرد،یم ینیکه همواره در ذهنم سنگ ییهااز دغدغه یکی ب،یپر فراز و نش
 بود.  رانیدر ا «یشان و گان جراح»

 یداخل یهاو صاحبان کارخانه دیتول رانیصحبت مد یها، بارها و بارها پاسال نیا یط
ا ها را بآن شرفتیسفر شدم، و داستان پحوزه هم نینشستم، با مهندسان و طراحان ا

 دنبال کردم.  یگرمدل

صنعت در کشورمان رقم خورده است،  نیدر ا یقابل توجه یدستاوردها دیتردیبامروزه 
های در شرکت رهیزنج نیحلقه مفقوده در ا کیهنوز  کنمیگمان م ها،شرفتیپ همهاما با 

و  «ینوآور»به  یتوجهو آن، کم ست؛یباقتولیدکننده تجهیزات پزشکی نبافته 
 .ستیدر سطح جهان« اطلاعات یروزرسانبه»

 یو مجامع تخصص هاشگاهیمکان حضور در نماکه به لطف الطاف پروردگار، ا هاستسال
تر و ذهنم پُرتر از گشوده دگانمیفراهم شده است. با هر سفر، د میبرا یالمللنیب

ه ک یاندهیامروز خودمان و آ انیدر فاصله م دیشان را باکه پاسخ شودیم ییهاپرسش
 . میاند، بجوساخته گرانید

بلکه  ننده،دکیعنوان بازدنه صرفاً بهی بین المللی تخصصی هاشگاهیدر نما مورحضعلت 
و  وزدامیبفهمد، ب خواهدیکه با هر مواجهه، م ی؛ کساست مشتاق بوده یعنوان شاگردبه

 پُر به خانه بازگردد. یبا دست

( در ژنو INDEX) ندکسیا شگاهیدر نما ش،یدهه پ کیها، حدود جرقه نیاز نخست یکی
 یکی اغراقیو ب شودیبرگزار م سیدر سوئ بارکیکه هر سه سال  یشگاهیزده شد؛ نما

 نبافته است.  یهاپارچهصنعت در حوزه  یجهان یرخدادها نیتراز بزرگ
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که  ییمجهز با برندها یهاپرنور و غرفه یهااز آن سالن دمیبازد نیهنوز هم خاطره اول
جا در ذهنم زنده است. در آن م،یبود دهینشن یداخل یدر مجلات تخصص یشان را حتنام
ن صنعت در ای هیمواد اول یفناور یایما چقدر از دن دمیوضوح دبار بود که به نینخست یبرا

 و تنوع. تیفیتر از آن، از نظر کبلکه مهم ت،یفقط از نظر کمنه م؛یعقب هست

کانات ام محدود و یصنعت اغلب با الگوها نیا ازیمورد ن هیمواد اول دیتول ران،یا کشور در
از نقاط  یکی افتهیتوسعه یکه در کشورها ه،ی. تنوع مواد اولشودیانجام م یمیقد یفن

چه در است. آن افتهین یاستهیبا گاهیدر کشور ما هنوز جا رود،یقوت صنعت به شمار م
 .مودمیپیم دیبود که با یآغاز راه نهات دم،یژنو دبین المللی و تخصصی ایندکس  شگاهینما

م، به شرق دور شد یراهبرای آشنایی بیشتر از این صنعت  ام،یبعد یاز سفرها یکی در
 نیچور کشمنسوجات نبافته  یالمللنیو مجمع ب تخصصی شگاهی. در نمانیمقصد چ

(China International Nonwovens Expo Forumقدم به دن )گذاشتم که  ییای
راتر از ف یزیچ شگاه،یاز آن خوانده بودم. نما یزیچ یاز آن فقط در مقالات تخصص شیپ
جا با . در آنینگرندهیدانش، تجربه و آ یتلاق یبرا یبود؛ محل یتجار دادیرو کی

 ،ییما از رقبا، نه فقط در محصول نها یفاصله دادیمواجه شدم که نشان م ییهایفناور
 .ردیگیشکل م ه،یاول یماده یعنیآغاز،  یبلکه از همان نقطه

ه افتخار ک امش،یننو ایده اندیشان ماشین سازی حسینی با برند از شرکت  یهمکاران با
در زمینه تجهیزات پزشکی از پارچه های  یقاتیتحق یاآن را برعهده دارم، برنامه تیریمد

شورها، نه تنها ک گریو د نیامارات، چ ه،یترک س،یبه سوئ یی. در سفرهامیداد بیترتنبافته 
توسعه  و قیو مراکز تحق د،یها، خطوط تولبلکه از کارخانه م،یافتیحضور  هاشگاهیدر نما

 . میکرد دیبازد

که  میدید ییهاکارخانه ن،یچکشور گشودند. در  ندهیاز آ ییهاپنجره مانین سفرها برایا
الا و با راندمان ب یخطوط کردند؛یم دینبافته تول یهاروز، پارچه یهایتکنولوژ نیبا آخر
هم  هنوز ندهایها و فرااز آن دستگاه یاری. بسیجهان یمنطبق با استانداردها یهایخروج

 شود.ینم افتی رانیدر ا
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 م؛یشرکت کرد Nonwovens Innovation Academy دادیدر رو استانبول،شهر در
. دشینبافته با گوشت و پوست حس م یهادر صنعت پارچه یکه مفهوم نوآور ییجا
 دیهنوز نه تول رانیکه در ا یمان گشوده شد؛ مواددر برابر چشمان هیاز مواد اول ییایدن
 اند.شناخته شده یدرستبه ینه حت شوند،یم

به  دیبا ریناگز م،یفراتر بردار یگام یشان و گان جراح دیدر صنعت تول میاگر بخواه امروز
 . میبرو هیمواد اول نینو یهاسراغ نسل

( با خواص R-PET) یافتیباز یاسترهایپل ال،یباکتریآنت یهالنیپروپیمانند پل یمواد
و  ،یریپذنفست تیقابل با هیچندلا یباندهااسپان ،یطیمحستیز یداریبالا و پا یکیمکان

 . اندیجهان یستیزطیمح یهادغدغه یکه پاسخگو ریپذبیتخرستیز یبرهایف

 دیجد یتیو مواد کامپوز روس،یضدو یهاهیلا رال،یوایآنت یهامانند مستربچ ییهایافزودن
ون بد م،یباش یمیقد یهاالیبا متر دیدر حال ورود به بازارند؛ و اگر ما هنوز در حال تول

 شد. میحذف خواه یاز چرخه صادرات جهان دیترد

 یفرهنگ یکینزد لیدلبه انهیم یایآس یچون عراق، افغانستان، و کشورها ییبازارها امروز،
 دیهستند. اما با از ایران ماتجهیزات پزشکی محصولات  یرایهمچنان پذ ،ییایو جغراف

 م،یوز شوربه م،یکن رییکه تغباز نخواهند ماند، مگر آن شهیها تا همدروازه نیکه ا میبدان
و این موضوع میسر نمی شود مگر با  .میبردار امگ یو طراح هیمواد اول یو در تکنولوژ

 شاوران مجرب.داشتن م

 باتیهوشمند، منسوجات سنسوردار، و ترک یهاصنعت در گرو پارچه نیا ندهیآ
 نیکنند و در ع نیرا تأم مارانیب شیکادر درمان و هم آسا یمنیکه هم ا ستیاهیچندلا

 اشند.ب بارمصرفکیمواد  هیرویاز مصرف ب یناش یطیمحستیبحران ز یحال، پاسخگو

 یمان با رقبالهبرد که فاص میخواه یپ م،یشیاندیبه آنچه گفتم ب یشتریاگر با دقت ب دیشا
ن که غفلت در آ کیقدر نزدباشد، و نه آن یافتنینقدر دور است که دستنه آن یجهان

 مجاز باشد. 
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 م؛یندازیب Sensoria Healthمانند بین المللی  ییهابه شرکت ینگاهمین ستیکاف
بر منسوجات هوشمند و سنسوردار در حوزه سلامت است،  شانکه تمرکز یدکنندگانیتول

 . کنندیه معرض مارانیب کیولوژیزیف راتییتغ ای یاتیثبت علائم ح یبرا یو محصولات

 Berryون چکه با تکنولوژی بالا  یبزرگ و معتبر جهان یهابه شرکت ترقیدق ینگاه ای

Global ،Ahlstrom-Munksjo و یا شرکت بین المللی Mölnlycke Health Care 
، بعضاً آغشته به مواد SMS یهاهیباندها و لااز اسپان هکه با استفاد ،میندازیب

 اند.کرده میترس یجراح یهاگانشان و  دیتول یبرا منیهوشمند و ا یاندهیآ ال،یباکتریآنت

ماست که  یرو شیپ یها، راهها و فرصتچالش نیدر دل هم ران،یاکشورما در  نجا،یا و
 می توانیم با آینده بیشتر امیدوار باشیم.  میاگر بخواه

و من هنوز بعد از سالها در کنار برترین تولیدکنندگان شان و گان جراحی، روزها و ساعت 
های طولانی نوآوری های جدید را در جلسات مختلف پیگیری می کنم؛ تا آینده ای 

بخوبی می دانم کاشت هر جوانه خلاقیت  درخشان برای این شرکت ها به ارمغان آورم. و
 و نوآوری در این صنعت ماندگار خواهد بود.
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  رانیدر امری پلی کبارمصرفی یشگاهیآزما زاتیتجه دیتول گذشتسر

آن  رانیا یشگاهیآزما زاتیبازار تجه یفضا یشمس یهجر 4604دهه  نیآغاز یهاسال
ه چرخ ک یاکارخانه ایها بود تا کارگاه واردکننده یهامغازه نیتریو هیشب شتریروزها، ب

و  یسیو انگل یآلمان یهابا نوشته ییهابچرخد. جعبه نیسرزم نیدر خاک هم دشیتول
 یهاشگاهیدر آزما شانیو محتوا شدند،یشدند، باز میاز بندرها وارد م یفرانسو

رکت نداشت. چند ش یمفهوم باًیتقر یداخل دی. تولگرفتیها جا مو دانشگاه هامارستانیب
 .شدیمحدود خلاصه م عیتوز ای یبندبه بسته شتریکوچک، کارشان ب

بود که ناگهان به  یمثل آتش یلیکرد. جنگ تحم رییتغ زیچ، همه4607از انقلاب  بعد
که  کبارمصرف،ی یشگاهیآزما زاتیکشور افتاد. تجه یو درمان یبهداشت یازهایخرمن ن

 تیو محدود میحالا با هزار مانع و تحر شد،یوارد م کایاروپا و آمراز  یراحتبه روزیتا د
 یو حت هامارستانیب رانیمد یدر نگران د،یخر یهارا در صف دشمواجه بود. کمبودها خو

 شتند،دایرا با وسواس نگه م شیلوله آزما ایکه هر سرنگ  ییهانیآرام تکنس یدر صدا
و  دولت تیبا حما ،یداخل دیتول یواحدها نیدوران بود که نخست نی. در همدادینشان م

 یداشت، ول نییپا تیفیبود، ک ییپا گرفتند. محصولشان ساده و ابتدا ،ییبه خودکفا دیام
 تازه را در خاک سخت آن روزها کاشت. ریمس کیبذر 

ولت د یو صنعت یتوسعه علم یهااستیس مینس د،یکه رسهفتاد هجری شمسی  دهه
خود را در  یپا یشدند و تلاش کردند جا دانیوارد م یاتازه یهاگرفت. شرکت دنیوز
، 4670درصد در سال  44بود، حدود  زیناچ یداخل دیکنند. هنوز سهم تول تیصنعت تثب نیا

ما : »گفتیبود که م یانشانه کم،درصد  نی. اما همآمدیهمچنان از خارج م هیو بق
 .«میتوانیم

 یرو یرانیا دکنندگانیبه تول یبازار داخل ،یالمللنیب یهامیفشار تحر، با 4694دهه  در
کوچک از بازار را داشتند، حالا با سرعت  یاگوشه روزیکه تا د ییخوش نشان داد. واحدها

 4690 در سال یداخل دیکه سهم تول دادی. وزارت صنعت گزارش مکردندیرشد م یشتریب
شدند، و  تریاتر و حرفهگسترده زیپخش ن یها. شبکهاست دهیدرصد رس 64به 
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آرام قامت شده است، آن روزها آرامصنعت شناخته نیکه نامشان امروز در ا ییهاشرکت
 .گرفتندیم

 یواردات را برا ،یارز یهاو بحران هامیتحر دی، دهه ضرورت بود. تشد4694 دهه
اجبار بود.  کیانتخاب نبود،  گرید یداخل دیبدل کرد. تول یها به کابوساز شرکت یاریبس

 یشگاهیآزما زاتیارزش واردات تجه 4690که در سال  دادینشان م رانیآمار گمرک ا
 ونیلیم 94به  یداخل دیکه تول یاست، در حال دهیدلار رس ونیلیم 464به  کبارمصرفی

پا به عرصه گذاشتند، با  یاتازه یهاشرکت ط،یشرا نی. در اشدیم کیدلار نزد
صادرات  در فکر بارنینخست یبلکه برا داد،یداخل را پاسخ م ازیتنها نکه نه یتمحصولا

 هم بودند.

. نمیبیوضوح مرا به یداخل دیتول ریرشد چشمگ کنم،ینگاه م ریاخ یهابه سال یوقت
 یداخل دیکه سهم تول دهدینشان م رانیا یپزشک زاتیتجه دکنندگانیگزارش انجمن تول

را  کشور ازین شتریب یعنی نیاست. ا دهیدرصد رس 24به هجری شمسی  4146در سال 
نظم و پخش م یهاشرکت اند،دهیرس لوغبه ب عیتوز یها. شبکهمیکنیم نیخودمان تأم
 هیهمسا یکشورها یراهشان را به بازارها یرانیو محصولات ا کنندیم تیهدفمند فعال

حوزه  یربع یکشورها یبرخ یو حت انهیم یایاز عراق و افغانستان گرفته تا پاکستان، آس
 نیاهجری شمسی  4141کند، تا سال  دایادامه پ یاند. اگر روند فعلفارس باز کرده جیخل

 درصد برسد. 20به  تواندیسهم م

 یشمس یهجر 4141تا  4604که از دهه  ییهااست که در تمام سال نیمهم ا نکته
و  پررنگ یحضور کبارمصرف،ی یشگاهیآزما زاتیتجه یبزرگ جهان یگذشت، برندها

 ش،یز اترا ووانیبا نریمثل گر ییهاداشتند. نام رانیا یهاشگاهیدر آزما کنندهنییگاه تع
ناسان از پزشکان، کارش یاریبس یبرا کا،یاز آمر نگیسارستدت از آلمان، فالکون و کورن

 یهاد. لولهخاطر بو اننیدوام بالا و اطم نقص،یب تیفیک ادآوری شگاه،یآزما یهانیو تکنس
محکم و ضدنشت، و  یهاادرار و مدفوع با درب یریگشفافشان، ظروف نمونه شیآزما
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 از آرامش خاطر روزانه پرسنل ینه فقط ابزار کار، که بخش کبارمصرفشان،یاقلام  گرید
 بود. هاشگاهیآزما

 نیا یهاو بسته شدیانجام م کایاز اروپا و آمر شتریواردات ب ،ییابتدا یهاسال در
ه با ک ییها. جعبهدیگردیم رانیبنادر ا یراه یاصل یهااز کارخانه میمحصولات مستق

 رهینجز کیاز  یمهر شده بودند، نشان یالمللنیب یهابلیشده و با ل دهیچ ینظم خاص
 نیا ها،میبا شروع و شدت گرفتن تحر ژهیومطمئن داشتند. اما با گذشت زمان، به نیتأم
 تریطولان یرهایها از مسمحموله یرو شد. گاهواردات با فراز و فرود روبه میمستق انیجر

 یهاشرکت قیاز طر دیبا یگاه دند،یرسیم رانیبه ا هیچندلا یهاو با واسطه
 نیا ردند،کیم تیریرا مد یخارج کنندگاننیاز تأم دهیچیپ یاکه شبکه یاکنندهعیتوز

 .دیرسیم ییکنندگان نهاکالاها به دست مصرف

 شدیبرندها را در بازار م نیا یهم ردپا ریاخ یهاسال نیتا هم ها،یدشوار نیوجود ا با
 .افتی

 ییاراو ک تیفیسپرده شده بود، اما ک یداخل دکنندگانیاز بازار به تول یهرچند بخش
 یها بروند. گاههنوز به سراغ آن هاشگاهیاز آزما یاریبس شدیباعث م یجهان یبرندها

 حیترج هاشگاهیآزما رانیواردات، مد یهاتیو محدود یمشکلات ارز انیدر م یحت
معتبر کنند، چون  یکالاها نیهم دیرا صرف خر داز بودجه خو یبخش مهم دادندیم
 و پزشکان را به همراه دارد. مارانیاعتماد ب ش،یآزما جهیکمتر در نت یخطا دانستندیم

حال  نیبود، اما در ع زیبرانگچالش یهرچند در مواقع ،یبه محصولات خارج یوابستگ نیا
 یبرا ،یرانیا اندکنندگیاز تول یاریشکل داد. بس زیرا ن یبازار داخل یفیاستاندارد ک ینوعبه

 کیبر نزدمعت یبرندها نیمحصولات خود را به سطح ا تیفیشدند ک ریرقابت و بقا، ناگز
 زاتیبزرگ در بازار تجه یهانام نیحضور ا یهاراثیم نیتراز مهم یکی دیشا نیکنند و ا

 .باشد رانیا یشگاهیآزما

ها ا سالههاست. آنچالش نیتراز بزرگ یکیهنوز  یمعتبر جهان یرقابت با برندها البته
در  میاو پشتکار توانسته ت،یخلاق ،یاند، اما ما با اتکا به دانش بوماز ما شروع کرده شیپ
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 نیکه امروز در ا یا. هر کارخانهمیارزشمند به دست آور یگاهیزمان محدود جا نیهم
 ،یبوروکراس یعبور از سدها ،یروزها کار شبانهحاصل ساعت چرخد،یصنعت م

 بوده است. انیپایب یروان یفشارها یحت یو گاه ت،یفیک یهاآزمون

روانه است. گرفتن پ ریهم انکارناپذ گذارو قانون ینظارت یهانقش دستگاه ان،یم نیا در
 یاساداره کارشن ریاز مس دیبا دکنندهی. هر تولستیکاغذ ن یامضا رو کیساخت، تنها 

 یشکپز زاتیاداره کل تجه رمجموعهیز یشگاهیآزما یهاو فرآورده زاتیو ثبت تجه دیتول
 یارا بر اساس استاندارده دیخطوط تول یمتخصص، بازرس ناسانکارش نجا،یعبور کند. ا

GMP و کد کنندیم یابیرا ارز ییو محصول نها هیمواد اول تیفیک دهند،یانجام م IRC 
بر  مقررات و نظارت نیگسترده است؛ از تدو فشانی. وظاکنندیو پروانه ساخت را صادر م

 یتو ح یتخصص یهاانجمن ،یپزشک معلو یهاتا ارتباط با دانشگاه یواردات یکالاها
 و عملکرد. یمنیا یابیارز یهمکار برا یهاشگاهیآزما

اه پشت هر دستگ دانمیام، مدعوت شده یاو با مشاوره به کارخانه یزیمم یبار که برا هر
 دیاز ام یتانشده، داس یبندو پشت هر جعبه بسته ،یپشت هر قالب فلز ک،یپلاست قیتزر

 .صنعت است نیا یشفاه خیاز تار یکه بخش یاست. داستان دهیو اراده خواب
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از  یتمن فقط فهرس یبرا ران،یدر ا کبارمصرفی یشگاهیآزما زاتیتجه دیتول سرگذشت
که  ییهاپر از آدم یعمر من است. سفر کیسفر  ر،یمس نیا ست؛ین هاخیها و تارکارخانه

اک که از دل خ ییهاکه نصب کردم، و کارخانه ییهاکه فشردم، دستگاه ییهادست دم،ید
 جان گرفتند. د،یو آجر و ام

 ،یدرخشان دیدکتر حم یشرکت سوپا بود؛ ساخته و پرداخته م،یهاستگاهیا نیاز نخست یکی
به افق بود. دهه شصت تازه آغاز شده  شهیکه نگاهش هم اهویهیو ب قیآرام، دق یمرد

همان آغاز، در کنارش  گذاشت، و من هم افتخار داشتم از هیکارخانه را پا نیبود که او ا
جاده کرج را پوشانده بود،  یمه صبحگاه یصبح زود، وقت یگاه هبود ک ییباشم. روزها

دهه  یانیپا ی. در سالهامیکردیکار م دیتول اتیجزئ یو با او رو رفتمیبه کارخانه م
ثل شان محرکت یها روشن شدند و صدادستگاه د؛یرس یبردارشصت، کارخانه به بهره

اما سوپا  ،ستیما ن انیدر م گرید یان. امروز، گرچه دکتر درخشدیچیپیدر سالن م یقیموس
 پرکار است. یاز آن نفس، از خاطرات آن روزها یو بخش کشدیهنوز نفس م

 ،یحسن پارسائ ی. آقاانیرو فیبه کارخانه ط م،یآباد حاجرود برو دیبه سع دیحالا با اما
ار او شرکتش را در به آمد،یبه استقبال انسان م یمیصم یبا لبخند شهیکه هم یمرد

آرام اما مصمم، کار را  یگذاشت. از همان روز اول، با نگاه انیبنهجری شمسی  4627
اش با همان لبخند و آرامش، در ذهنم چهره د،یآیاسمش م یبرد. هنوز هم وقت شیپ

 .بنددینقش م

سپاهان.  مریپل فیو تولد ظر هجری شمسی 4674به اصفهان است؛ به بهار  یبعد سفر
 یهاکیکه لاست یزمان گردد؛یبازم شیسال پ یشرکت به س نیمن با ا ییآشنا نیاول
 رضایمهندس عل ی. آن زمان، آقاکردمیم نیشان را تأمدستگاه دوخت یبرا یکونیلیس

 یدهادیدکتر س ی. بعدها، آقاکردیم تیکار را هدا یزدنبا دقت و وسواس مثال یقاسم
 دکنندگانیتول نیتراز بزرگ یکیمجموعه را به  نیا ز،یبرانگنیتحس یازهیبا انگ ،یاحمد

مدرن  یارا به مجموعه یمیدهه هشتاد، کارخانه قد یکه در انتها یکشور بدل کرد. روز
 لیتبد تیواقعصنعت دارد به  نیا یاهایاز رو یو درخور ارتقا دادند، حس کردم بخش
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نارشان افتخار همکاری داشتم در ساخت دستگاه های بسته بندی و من هم در ک .شودیم
 و تعدادی از تجهیزات شان.

هم  جانیزاده شد. ا آوا پزشک ،آشتیان یدر شهرک صنعت هجری شمسی 4670 سال
در ساخت بخشی از ماشین الات شان در کنارشان باشم دستگاه هایی افتخار داشتم که 

که با  . شرکتیقالبهایی برای تعدادی از محصولاتشانهمچون بسته بندی و استریل و 
 تلاش فراوان به بورس راه پیدا کرده است.

 یآقا تیریگستر با مد زیکه اروم تجه ییبرد؛ جا هیمرا به ارومهجری شمسی  4679 بهار
 زد،یآرام حرف م شهیمهربان و استوار که هم یشکل گرفت. مرد یلمقانید یحسن تنهائ

داشت. از دهه هشتاد با او آشنا شدم و بارها  انیمحکم جر یااما پشت همان آرامش، اراده
 .بردیم شیپکه چگونه با عشق، کارش را  دمید

 یمهر به همت آقا زیخرمدشت، کار یدر شهرک صنعت هجری شمسی 4679 زمستان
 قیظم و دقکه از همان روز اول، من یآغاز به کار کرد. مرد یدکیخو یقیمحمدحسن صد

 نیر اد یبه برند لیاش را با حوصله و استمرار بنا نهاد. تا تبدقدم برداشت و کارخانه
 صنعت شود.

 یدکتر مرتض ی. آقادیپارس رس آلدهینوبت به پل ا هجری شمسی 4696 تابستان
ا آباد بنهاست با او دوست هستم، او کارخانه را در شمسکه سال یریمد ،یمیاستادرح

 کرد. 

فناور طب  یبار برا نیا م؛یگرد یدوباره به اصفهان بر م هجری شمسی 4697بهار  در
مهندس  یمبارکه و آقا زادهیمهندس محمدرضا عل یپرتلاش، آقا کیاسپادانا. دو شر

با  کارخانه نیا رومنیبخش کل یمبارکه، کار را آغاز کردند. افتخار طراح ینوروز زیپرو
 بازار حضور دارد. درکه امروز با قدرت  یامن بود. کارخانه

د. متولد ش مریآزمون پل ستیگلگون، ز یدر شهرک صنعت هجری شمسی 4699 اسفند
رفت. را برعهده گ تشیهدا ق،یدق یریو مد یمیقد یدوست ،یدکتر احمدرضا ابوطالب یآقا
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بود.  من یاز کارها یبخش زیکارخانه ن نیا لیو ساخت دستگاه استر رومنیکل یطراح
 یاتردهگس ونیزاسیلیخدمات استر کبارمصرف،یمحصولات  دیمجموعه علاوه بر تول نیا

 .دهدیارائه م گرید یهابه شرکت

 یآقا تیریبه مد نیکاسپ صیتشخ زیر ن،یکاسپ یسال، در شهرک صنعت همان
که در هر قدمش، دقت و  یریکهن پا به عرصه گذاشت. مد یدانش یمحمدمهد

 .زندیموج م یحسابگر

 ژنیارکان و سانیو تولد اهجری شمسی  4694 زییها، پاداستان نیتراز متفاوت یکی اما
را  کارخانه نیا شه،یب زیمهندس چنگ یو آقا شهیمهندس سهراب ب یبود. دو برادر، آقا
ز مراک نیشان از مجهزتردارم. کارخانه یهمکار شهیهاست با خانواده بساختند. من سال

 زیچنگ یکه آقا یزیکشور است. اما چ یو پزشک یشگاهیآزما زاتیتجه لیو استر دیتول
 یفسه چوبق ،یرویبه دفتر کارش م ی. وقتستیاش نفقط کارخانه کند،یرا خاص م شهیب

 کا،یرلوب نیدورب ،یمیقد ینیو چ یمس یهااست: ظرف یرنگش، پر از نوستالژ دیسف
که  یرمچ نیز کیو  ،یمیقد یهاعکس ،یچراغ خوراک پز ن،یبا خورج یادوچرخه

 شگاهیاآزم کیشود، در  دیوارد تول کهنی. او قبل از اکندیم ییخودنما یچوب یاهیجاز یرو
 یکیو شررا از د یمیشرکت قد ی. وقتدیتپیم دیدر تول شهیاما دلش هم کرد،یکار م یطب

دستگاه  دیشروع شد. با اشیتازه جنگ واقع د،یخر دیرسیبه سرانجام نم گریکه کارشان د
ه . پنج سال با همآموختیم یو تجربه فن افتییم هیمواد اول ساخت،یقالب م د،یخریم

 م،یشناسیرا که امروز م یشرکت هجری شمسی 4694در سال  ت،یتا در نها دیتوان جنگ
 بنا کرد.

ت رکها نشسته بود که شبامآرام بر پشت یبرف سبک زمستان هجری شمسی 4694 بهمن
 یادر دست آق یصنعت یکشت نیپا به عرصه گذاشت. امروز، سکان ا ایحمد آس نیروژ

 یدوست ره،یمدئتیه سیرئبیپاسدار خشکناب است، و در کنارش، نا دیمهندس وح
 .کندیرا هموار م ریمس ،با دقت و پشتکار ،یغضنفر ررضایام یآقا ز،یو عز یمیقد

آلمان،  یکایمد شگاهیآشنا هستم؛ بارها در نما یعضنفر ررضایام یهاست که با آقاسال
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 طور کههمان شهیام. همکرده دارشیصادرکنندگان د هیاتحاد یهاهلث، و نشست رانیا
. زندیهم از کار و صنعت حرف م یبا همان انرژ رد،یگیدر آغوش م یآدم را با گرم

 یکه صدا ییاست؛ جا یمیسل یجاده آذرشهر، شهرک صنعت ز،یدر تبر شانخانهکار
 است. ختهیدر هم آم دیها و عطر امدستگاه

 روژه متولد یفناورستیز وانیژ یدیگروه تول هجری شمسی 4696 زییسال بعد، در پا دو
 اشرهیمدئتیرا برعهده دارد و ه تشیهدا یمیکر یرعلیام یکه امروز آقا یاشد. مجموعه
 یمحمدباقر محمود یو آقا ان،یشهواز هیخانم انس ان،یشهواز یمحمدتق یبا حضور آقا

 یما در طراح یهمکار شناسم؛یهاست مرا سال یمهندس محمود ی. آقاشودیکامل م
 ،یدیتول ساتیاز تاس یو بخش ک،یژنیها یساخت هواسازها شان،یهارومنیو ساخت کل

و  دیزرا برگ انیبندانش ریشرکت، از همان ابتدا مس نیماندگار است. ا یامن خاطره یبرا
 است. یشگاهیآزما زاتیمهم تجه کنندهنیامروز تأم

لامت س مریپل نایکه س دیتابیم نیآفتاب سوزان قم بر زم هجری شمسی 4690 تابستان
کارخانه،  یباشد. طراح یشرکت م نیا ریمد گل،میمحمود ابراه یشکل گرفت. آقا

 شانیها را خودم براو قالب آلاتنیاز ماش یبخش یو حت ک،یژنیهواساز ها روم،نیکل
کارگاه با همکارانم  یدر گرما یطولان یتمام، ساعات یانجام دادم. آن روزها با سخت

 تحت خلأ، به ثمر برسد. یریگخون یهاتا کارخانه ساخته شود و لوله میستادیا

طب زاده  لاین ،یشرق جانیآذربا اهر یدر شهرک صنعت هجری شمسی 4692بعد،  سال
ه هم افتخار داشتم ک جانیبرد. ا شیمطمئن، کار را پ ییهابا گام دار،یپا میرح یشد. آقا
و  آلاتنیساخت تمام ماش یو حت ک،یژنیها یهواسازها روم،نیکل یتا اجرا یاز طراح

 .رمیها را برعهده بگقالب

 ،ییرزایم میکر ههیبود. خانم وج نایسال تولد سانا شفا بخش راسپ هجری شمسی 4699
را در  اتلبنیوریو  یبردارظروف نمونه دیفعال تول یشرکت هستند، و با تلاش نیا ریمد

 خرمدشت کرج آغاز کردند.  یمنطقه صنعت
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عت صن نیا یسه داستان تازه را برا ش،یبا تمام فراز و فرودها هجری شمسی 4699 سال
ال پس از سه س خو،یخیش سایخانم پر تیریبه مد ا،ینوشت. نخست، پرهام پلاست آر

 آباد،رینص یشهرک صنعت م،یخود را آغاز کرد. در رباط کر تیو پژوهش، فعال قیتحق
 بنا شد که ثمره صبر و مطالعه بود. یاکارخانه

 ،یملک نیمحمدحس یپا گرفت. آقا یاستان مرکز هیدر زرند ایپو دیبهار، نوآوران تول همان
کرد که محصولاتش  یاندازراه هیمامونرا در شهرک  یاکارخانه ق،یدق یزیربا برنامه

 .افتندیخود را در بازار  یسرعت جابه

 میدس ابراهمهن یساخته دستان آقا د؛یرس یپلاست فناور ایهمان سال، نوبت به تان زییپا
 یعتاش در شهرک صنداشته است. کارخانه مانیبه کارش ا شهیکه هم یدوست فرجام،کین

 هژیوبه آلات،نیاز ماش یافتخار داشتم بخش زیواقع شده و من ن زدیزارچ  عصریول
 کنم. نیتأم شیرا برا ون،یزاسیلیاستر یهادستگاه

مهر  یبازرگان زیتوسعه تجه هجری شمسی 4699سال  یروزها نیسرانجام، در واپس و
 برعهده دارد و برند یصادق لیسه یمجموعه را آقا نیا تیریمتولد شد. مد ایآزما طب آس

 ریآباد، در مسحسن یکیشاخص آن است. کارخانه در نزد یهااز نام یکی« طب یکسر»
 تازه در صنعت یگواه آغاز فصل د،یتول وممدا یاست که امروز، صدا ییتهران به قم، جا

 کشور است. یشگاهیآزما زاتیتجه

 شیدر پ یطولان یراههمچنان  دانم،یکه م شودیبسته م یفصل از سفر، در حال نیا
 …است
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 سرگذشت تولید تجهیزات پزشکی پلیمری یکبارمصرف در ایران

ود خ نینخست یهاکه صنعت کشور هنوز در گام یچندان دور بود؛ روزگارنه ییهاسال
. آمدیم هاآب یسواز آن مایو هواپ یبا کشت مانیپزشک یازهایاز ن یاریو بس دیلنگیم

 . آمدیبه حساب م یواردات یلوکس شتریکه ب یضرور یکالا کینه  ،یپزشک زاتیتجه

امام  خیاباننزدیکی در  تهرانجنوب شهر در  سی،هجری شم 4660در همان روزها، سال 

پا به عرصه گذاشت؛ با « دون باکستر یلابراتوارها»به نام  یاکارخانه ابوالحسن زاده
در  یزشکپ یمریمحصولات پل نیبلند: ساخت نخست یو هدف ییکایآمر یمشارکت شرکا

ه . پدرم کیقیتزر یهاخون و محلول یهاسهیاز سرنگ و ست سرم گرفته تا ک ران،یا
مجموعه دراز کرد؛  نیا یبه سو یاریدل در گرو صنعت داشت، از همان آغاز دست 

ها بعد، پس از انقلاب، نام کارخانه سرآغاز بزرگ. سال نیکوچک اما پررنگ در ا یسهم
ا شد و در دهه شصت ب یآن دولت تیمالک افت،ی رییتغ «رانیا یقیتزر یهاردهفرآو»به 

شت. گ لبد ازیپرن یمهم کشور در روزها یهاگاههیاز تک یکیبه  د،یخطوط تول ینوساز
تاژ مون یهادوباره به دستگاه دنیبخشجان یبه آنجا باز شد؛ برا میپا زیآن روزها من ن
باقرزاده  یو آقا یطوس یو پرتلاش چون آقا فیشر یجا بود که با مردانسرنگ. همان

 هنوز در خاطرم زنده است. شانیکه گرما ییهاآشنا شدم؛ رفاقت

تازه در خاک صنعت  یدر مشهد و کنار جاده قوجان، نهال هجری شمسی 4609سال  زییپا
کتر د یآقا تیریبا مد ریاخ یکه در سالها «دیور یپزشک یدیگروه تول»کاشته شد: 

شرکت،  نیشود. هدف ا یم تیهدا یپزشک زاتیتجه عیتوز شکسوتیپ یکرباس یمرتض
از آلمان و  آلاتنیماش دیبود. پنج سال بعد، با خر یمصرف پزشک کباری زاتیتجه دیتول

 رانیدو تکه ساخت ا یهاکارخانه به بار نشست و سرنگ نیا ،یسیسوئ فیظر یهاقالب
 نیا یاریبه  زیشلوغ و پرتلاش دهه شصت، من ن یهارا روانه بازار کرد. در همان سال
نده، که مانند قلب تپ یدکیو قطعات  آلاتنیماش یاندازمجموعه شتافتم؛ با ساخت و راه

عامل با مهندس  تیری. آن روزها مددیبخشیم شانیآلمان یهابه دستگاه یاجان تازه
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ه خمسه بر عهد یدکتر عل یرا آقا رهیمدئتیه استیبود و ر یزیترش یمظفر نیحس
 داشت.

 امیهم زندگم یهاستگاهیاز ا یکینوبت به  م،یکه بگذر «دیور یپزشک یدیگروه تول» از
ود که ب قیآرام و دق یمرد ،یدرخشان دیدکتر حم گذارش،انیبن«. شرکت سوپا: »رسدیم

کارخانه را  نی. او در آغاز دهه شصت ارفتیم کینزد یهانگاهش همواره فراتر از افق
آمده بود که صبح زود،  شیبودم. بارها پ ونهاد و من از همان روز نخست در کنار ا انیبن

او بر  و دوشادوش رفتمیبه سوپا م پوشاند،یجاده کرج را م یزییپا فیکه مه لط یهنگام
 . میکردیکار م دیتول اتیسر جزئ

د ها به حرکت درآمدندستگاه د؛یرس یبرداردهه شصت، کارخانه به بهره یانیپا یهاسال
 انیدر م رگید یدرخشان دیدکتر حم ی. امروز، گرچه آقادیچیکارشان در سالن پ یقیو موس

آن روزهاست. بعدها، در  ادگاریاز نفسش از  یاما سوپا هنوز زنده است و بخش ست،یما ن
ها از دستگاه یافتتاح شد؛ بخش« هوراطب خرمدره»با همت او  هجری شمسی 4694سال 

خانه کار نیشد تا ا هساخت یاتازه زاتیتجه زیبعد ن یهااز سوپا به آنجا رفت و در سال
 .ونددیبپ یمریپل یپزشک زاتیتجه دکنندگانیهم به جمع تول

زنجان، با همت  کیشماره  آبادیعل یدر شهرک صنعت هجری شمسی 4627 زییپا در
خانم فاطمه جعفرپورصادق از  یو همکار ،یجواد نوان یآقا ،یخستگیپرکار و ب یمرد

 نم،یرید یتدوس زیکشور داشتند، و ن یپزشک زاتیتجه عیتوز خیدر تار شهیکه ر یاخانواده
 یروهشکل گرفت. گ« مددبخش یازرگانو ب یپزشک عیشرکت صنا» ،یسهراب نوائ یآقا

ست  ژهیوهب ،یپزشک یمریمحصولات پل دیو به تول ختندیدرآم تیفیکه تجربه را با ک
 سرم، پرداختند.

جنگ نفس تازه  یهاکه کشور تازه از زخم یسال هجری شمسی 4629اما مهرماه  و
 بارکیلوازم  دیشد: تول سیبلند تأس یبا آرمان« الهام طب». در همان روزها دیکشیم

ا گرفته ت تیضدحساس یهاو نوارچسب یجراح یهااستاندارد. از پک یمصرف پزشک
 یهاعفونت ندهیبا موج فزا د،. در آغاز دهه هفتاکبارمصرفی یمریپل یپزشک زاتیتجه
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 یهابه سامانه دیخطوط تول زیبود که به فکر تجه ییهانیشرکت از نخست نیا ،یمارستانیب
 یمل اریمع کیجسورانه که بعدها به  یمیمحصولات نبافته افتاد؛ تصم یبرا یسازلیاستر

 بدل شد.

 یبایز یاز روزها یکیالهام طب را خوب به خاطر دارم؛ در  نیبا مسئول دارمید نیاول
که از تجربه  یزاده، با آرامشدکتر معصوم یو تلاشگر، آقا نیمت یها. مردهمان سال

 یرو و پرانرژخوش یمرد ،ییآقا موریدکتر ت یشد. در کنارش، آقا زبانمیم د،یجوشیم
خوشنام  شرکت رعاملیمد ،ییآقا نیرحسیتر امبود؛ بعدها دانستم که برادر بزرگ ستادهیا

. در بودند فیشر ییهاکه انسان سته،یشا یرانیاست. هر دو، نه فقط مد« صانع طب»
که وسواس  یریآشنا شدم؛ مد زیاحمد رضوان ن دیس یبا آقا م،یهایادامه همکار

 رونیبود که از آن کارخانه ب یضامن سلامت محصولات ت،یفیدر کنترل ک اشیاحرفه
 …ندآمدیم

حالا که به اینجای داستان رسیدیم شاید بهتر باشد سفرمان را کمی به سمت چالش های 
ببرم و ماجرایی که هنوز بعد از چند دهه برایم پند آموز است را برایتان زندگی حرفه ای ام 

 تعریف کنم.

 میاهدر رگ یریادگیو عطش  یکه هنوز جوان ییدر روزها ش،یسال پ وپنجیاز س شیب
و در شرکت های تجهیزات پزشکی رفت و آمد داشت،  انیخروشان جر یامثل رودخانه

 ی تولید دستگاههااز شرکت یکیچند کار تواما فعالیت می کردم. و در در داشتم، و 
 یبرا لیسفرم یبنددستگاه بسته کی میگرفته بود میمشغول کار بودم. آن روزها تصم

 یتیفیرا با ک کبارمصرفی یپزشک زاتیکه بتواند تجه یدستگاه م؛یبساز انیاز مشتر یکی
 کند. یبندبسته یخارج یهانمونه یپاهم

 ی؛ حترا داشتم لیسفرم یهاانواع دستگاه سیو سرو ریاز آن، تجربه تعم شیسال پ چند
 یفناور نیشناخت بهتر ا یکه برا یاقی. با اشتمیرا خودمان ساخته بود شانیدکیقطعات 

به  دنیسر یبرا دانستمیکرده بودم، اما م یرا بررس یبندبسته یهاداشتم، انواع دستگاه
 بروم. یبه سراغ منبع اصل دیبا نش،بالاتر از دا یسطح
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ازنده س یشرکت آلمان کی یرانیا یندگیفراوان، بالاخره آدرس نما یوجوهااز پرس پس
اختمان، گذاشتم و به آنجا رفتم. س یتلفن یکردم. قرار ملاقات دایرا پ لیسفرم یهادستگاه

ارک ملت. پ یروروبه عصر،یول ابانیخ یآرام حوال یابانیو باوقار بود، در خ یمیقد ییلایو
 یمیصم ییوهواحال خته،یآو یهایرنگارنگ و شمعدان یهابلند، گل انبا درخت اطشیح

 و گرم داشت.

دس مهن ینه به استقبالم آمد؛ آقاصادقا یبا لبخندبا نگاهی پرمهر و چهره خوش یمرد
ر د ار،یاختیمثبتش را حس کردم و ب ی. همان لحظه اول، انرژیرازیش زادهفیشر ریام

 از احترام و خضوع داشتم.  یبرابرش حالت

 لیسدستگاه فرم کیاست که قصد دارم  نیا قتیمهندس، حق یآقا»نشستم و گفتم: 
 یمدرخواست من ک دانمیدارم. البته م ازین یکار به اطلاعات فن نیا ی. برامبساز یرانیا

 «…چون شما رسد،یبه نظر م یرمنطقیغ

 گرید یام کامل شود، لبخندش همچنان بر لب، از جا برخاست و به اتاقاز آنکه جمله قبل
ت و گذاش میقطور بود. آن را جلو یبعد بازگشت، در دستش کلاسور قهیرفت. چند دق

 یجارانف یهادستگاه است، همراه با نقشه یو نگهدار سیمنوال سرو نیما، ابفر»گفت: 
 «و فهرست قطعات.

 امیدردانساده، ق ی. فقط توانستم با تشکرمیچه بگو دانستمیمبهوت ماندم. نم یالحظه
 رفتار بزرگوارانه حک شد. نیهرچند که در دلم، ا اورم،یرا بر زبان ب

 «دارد؟ متیچقدر ق ،یبساز یخواهیکه م یدستگاه: »دیپرس بعد

 «تومان. ونیلیهشت م: »گفتم

 تکان داد و گفت:  یسر

ت، حال نی. در بهتریرا بهتر بشناس رتیبزنم که مس یحرف خواهمیم ،یجوان هست»
تومان  ونیلیم میو ن کیدارد و  نهیتومان هز ونیلیم میشش و ن تیدستگاه برا نیساخت ا
 نی! اندکیم دایتو را پ شهیسال هم بگذرد، کارفرما هم یس. اما بدان که اگر یکنیسود م
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اپراتور،  کی یدقتیب ایاشکال  نیترآمده، و کوچک ایاست که به دن یمثل فرزند گاهدست
 به همراه خواهد داشت.  تیرا برا انیپایب یهایریرادگیو ا یدرپیپ یهاتماس

 دهیخر یخارج یفرما دستگاهکار نیاگر هم یدر دسترس. ول شهیو هم یینجایچون تو ا
به سازنده نداشت و خودش مجبور بود  یسترسچون د افتاد،ینم یاتفاق نیبود، چن

 «مشکلاتش را حل کند.

 مکث کرد و ادامه داد:  یکم

 یکی یتومان است. اگر بتوان ونیلیم 10حدود  ،یبا دلار دولت ،یدستگاه آلمان کی متیق»
ود سه برابر س دهم؛یتومان م ونیلیم میمن به تو چهار و ن ،یها را بفروشدستگاه نیاز ا

 ندهیآ لسا یس ستیتر از همه، قرار ن. و مهمدیساخت دستگاه، آن هم بدون دردسر تول
 نیا ای. حالا انتخاب با توست؛ یاپراتورها باش یخطا ایقطعات  یفرسودگ یپاسخگو

بدون آن برو و از ساخت دستگاه  ایادامه بده،  اتیسازنیماش ریو به مس ریزونکن را بگ
 «نظر کن.صرف

انتخاب کرده بودم، باز هم  ترشیرا که پنج سال پ یزونکن را گرفتم. همان راه من
 ی. پدرم صنعتگر بود و من هم ساختن را در خونم داشتم. اما سخنان آگاهانه آقادمیبرگز

سال،  60 نیدر طول ا ، تا امروز در گوشم مانده است. یرازیش زادهفیشر ریمهندس ام
ا به ر ی دقیقهاو قالب یبود، بارها ساخت قطعات صنعت دهیاو که علاقه و پشتکارم را د

 من سپرده است.

 ،یدستگاه آلمان کی دیخر یمشترک برا یادر جلسه ش،یبعد، حدود هفده سال پ هاسال
 گر،ید یبودند، و در سو یاو و کارشناس آلمان ز،یم یسو کیشدم. در  نشینشدوباره هم

و  فیدنبال تخفمدام به داریها بودم. خراز آن یکیکه من  و دو کارشناس یرانیا داریخر
 کیقدر به اگر آن ز،یدوست عز»گفت:  زادهفیمهندس شر نکهیابود، تا  یریازگیامت

د باش ادتیحاضر شود کت تنش را به تو بدهد،  یکه حت یاوریفشار ب سازنیماش
 تیاکارش را کم کند و در نه تیفی. او هزار راه بلد است تا کیااشتباه را کرده نیتربزرگ
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 میرنگز میکنیفکر م ی. ما گاهدارددلخواهت را ن ییدهد که کارا لیبه تو تحو یدستگاه
 .«میااما در واقع گول خورده م،یاگرفته فیکه تخف

 شوندیوارد م نیبود که از چ ییهااز دستگاه یاریروشن از بس یریمن تصو یحرف، برا آن
 نیدر بهتر ،تیکه در نها ییهارا داشته باشند؛ دستگاه ییکارا نیکمتر توانندینم یو حت

 …شوندیفروخته م عاتیضا دارانیحالت، به خر

 یکپزش زاتیتجه دیاست که در داستان سرگذشت تول یریاز مس یتنها بخش نیا و
 شیپ زین یگرید یکه در ادامه آن، ماجراها یریام، مسکرده یط رانیدر ا یمریپل

 …روست
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پس از جنگ  یوتاب بازسازکه کشور تازه از تب یزمان هجری شمسی 4674سال 
رقم ارمصرف یکب یپزشک زاتیتجهتولید در صنعت  یآمده بود، نقطه عطف رونیبتحمیلی 

رنگ س»شرکت آن را با نام  یاریکه بس ،«رانیهلال ا یپزشک زاتیشرکت تجه»خورد. 
 مصرف آغاز به کار کرد.  کباری یهاسرنگ دیبا هدف تول شناسند،یم «رانیهلال ا

 کنندگاندیتول نیتراز بزرگ یکیو متخصصانش به  رانیمجموعه با همت مد نیکم، اکم
 وکت،یژگرفته تا آن کروستیکشور بدل شد؛ از ست سرم و م یمریپل یپزشک زاتیتجه

اخت آلمان بود و س آلاتشاننیماش شتری. بزیالید لتریف یو حت زیالیست د ستولا،یسوزن ف
ها و گساختم تا سرن یبزرگ لیدستگاه استر شانیبرا کهبود  نیاز افتخار من ا یبخش

 شود.  لیروز استر یبهداشت یبا استانداردها زاتشانیتجه ریسا

کتر حسن همسر آقای د ده،یره قهی، خانم دکتر شفتجهیزات پزشکی شرکت نیا گذارانیبن
کرد و  یگذارهیاحمر پاهلال یبر سازمان تدارکات پزشک استشیآن را در دوران ر حبیبی

 .دتپیدر آن م دیهمچنان نبض تول ،یبحانبهمن س دیدکتر س تیریامروز، تحت مد

ی مبه شهرک صنعتی مبارکه اصفهان استان ، به هجری شمسی 4674 همان سال بهار
 تازه متولد شده بود. « سپاهان مریپل فیظر»شرکت که  یی، جارویم

که  یزمان گردد،یبازمی نخستین کارشان شرکت به همان روزها نیبا ا امییآشنا نیاول
ه بندی تا دوخت بست .کردمیم نیتأم یکونیلیس یهاکیدستگاه دوختشان لاست یبرا

  شان با کیفیت بالاتر از قبل باشد.

ار بر ک یاحرفه یو وسواس یزدنالمث یبا دقت یقاسم رضایمهندس عل یآن روزها، آقا
 داشت. کامل نظارت 

از  یکیمجموعه به  نیا انش،یپایب زهیو انگ یاحمد یدهادیدکتر س یآقا ها بعد،سال
را که در اواخر دهه  ی. هنوز خاطرم هست روزکردکشور بدل  دکنندگانیتول نیتربزرگ

مدرن و مجهز ارتقا دادند؛  یارا به مجموعه سپاهان مریپل فیظر یمیهشتاد، کارخانه قد
 .ردیگیم تیدارد رنگ واقع رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه یاهایاز رو یکی کردمیحس م
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 ،در استان مرکزی انیآشت شهرک صنعتی یدر دل سرما هجری شمسی، 4674 زمستان
 مجموعه نیهکتار، ا 46به وسعت  ینیدر زم«. شرکت آوا پزشک»تازه سر برآورد:  ینهال

زشکی تجهیزات پبه واردات  یو کاهش وابستگ یداخل ازین نیبا هدف تأم بزرگ تولیدی
وزن، متنوع چون سرنگ، سرس یمریمحصولات پل دیآغاز به کار کرد و با تولیکبارمصرف 
و مراکز  هامارستانیب زاتیتجه نیتأم یاصل گرانیبازاز  یکیادرار، به  سهیست سرم و ک

 کشور بدل شد.  یدرمان

ام؛ از ساخت با آوا پزشک را داشته یطولان یافتخار همکار ر،یمس نیدر ا زیمن ن
خاص  یهاو ساخت قالب یگرفته تا طراح لیو استر یبندبسته آلاتنیاز ماش ییهابخش

 .داتشانیتول یبرا

اند، کش در استان البرز اشتهارد یمرا به شهرک صنعت رمیمس هجری شمسی 4677 سال
از  را یمجموعه خانوادگ نیپا به عرصه گذاشته بود. ا« شرکت سرمد درمان»که  ییجا

مصمم و پرتلاش و  یمقدم، مرد یمحمد برات یپدر خانواده، آقا شناختم؛یهمان آغاز م
ه بازار وارد عرص ازینبازار تهران، که با درک  یپزشک زاتیفروش تجه شکسوتانیاز پ
 شد.  دیتول

مقدم بود، سپس به  یبرات یمهدمهندس  یدر ابتدا با آقاسرمد درمان کارخانه  تیریمد
در دستان پدر  تیسکان هدا گریو امروز بار د دیمقدم رس یبرات دیحممهندس  یآقا

و  آلاتنیاز ماش ینخست، بخش یخانواده است. افتخار داشتم که از همان روزها
 یاردهابه استاند یبندیمجموعه، با پا نیا کنم. نیکارخانه را تأم نیا یدیتول یهاقالب

یژن، درن نازال اکسمانند سوند نلاتون،  یمصرف پزشک کباریانواع محصولات  ،یبهداشت
ا به رو چسب اتوکلاو چست باتل، همواک و ساکشن کتتر کاروگیت، ماسک اکسیژن، 

 .رساندیم دیتول

 حلهم رودسر وشهر سرسبز برد؛ به کشور شمال  یهامرا تا کرانه یبهار میسال، نس همان
 ود. ب یریگدر حال شکل« رودسر ینایسرنگ م یدیشرکت تول»که  ییاحمدآباد، جا
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مردی دقیق  لشکاجانی یصالح یمهندس عل یبا آقا ان مجموعه تیریمددر آن زمان 
پشتوانه با رضا صمدپور است. و مهندس  یبود و اکنون در دستان آقاو تلاشگر 

 . صمدپورو  لشکاجانی یصالح یهاخانواده یگذارهیسرما

ت سرم سسرنگ یکبارمصرف و چون  یمریپل یپزشک زاتیتجه دکنندهین کارخانه، تولیا
ساخت طراحی و از  د،یتول ماشین آلات از خطوط یبخش زیدر تجه زیاست و من ن

آن روزها  یکنارشان بودم. فضا ل،یاسترساخت سیستم گرفته تا  یبندبسته یهادستگاه
 یبرا نروش یاندهیآ دیکارگران جوان، همه نو دیپرام یهابود؛ و نگاه دیپر از شور و ام

 د.دایصنعت م نیا و سرنگ مینای رودسرشرکت 
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 دولیت توسعه یکه برا حرارتی و شورهمه  انهیدر مدوستان خوبم در طول همه این سالها، 
که  یتیبا صداقت ثبت شود؛ واقع دیتلخ هم بود که با یتیواقع م،یداشت یپزشک یمریپل

 . زندیم رونیب گرانیباز یبرخ ییِاعتنایب واریگاه از زبان رقبا و گاه از پسِ د

 یکارگاه کوچک یخود زمان هک یمیقد دکنندگانِیکه همان تول امدهیو د امدهیبارها شن
داشتن سهم بازار،  محفوظ یاند، امروز براگرفته ادیاند و با دست و چشم کار را بوده

ر منتشبرای شرکت های در شرف تاسیس اطلاعات نادرست  کیستماتیس یطرزبه
گاه دست»تا « ماکت استایرانی دستگاه  نیا»از حرف هایی نامربوط همانند:  کنند؛یم

 د. بدهن یمنطق یپاسخ ،یبخواه لیدل یوقت آنکهبی «استاندارد نداردایرانی 

ه هم ب ندهیکه خودِ گو شودیمباحث چنان تکرار م نیاز ا یکه بعض ستا نیا بیعج
که از همان دستگاه  تجهیزات پزشکی که محصول یدر حال کند؛یم دایدروغش باور پ

 .شودیم توزیع و مصرف و وارد چرخه دیآیم رونیببرای فروش تولیدی هر روز از کارخانه 

 :دهدیرخ مدر کشورمان  هیاز تاراجِ سرما یگردی شکل ناسازگار، صحنه نیبا ا همراه
توسط نمایندگان خارجی و سایت هایی  درخشان یهاکه با وعده یخطوط ایها دستگاه

س از پ یول شوندیمخطوط تولید تجهیزات پزشکی در ایران از خارج کشور وارد  چینی
 ای روندیبه انبار متن کارایی لازم بعلت نداشدستگاه های تولیدی چند هفته،  ایچند ماه 

 . شوندیم عاتیبازار ضا یِراه

 ،یرسم و ثبت اتیلدورزدن ما یبرا کنندگان داخلیدیتول زیموارد ن یدر برخو متاسفانه 
 یاو بازاره یررسمیغ یهاهیرا در لامحصول تجهیزات پزشکی خود  دیاز تول ییهابخش
 رفتنیپذ یجابه یگاه خاطرنیهمبه کنند؛یاز جمله افغانستان عرضه م هیهمسا

زده  ایرانیبه سازنده دستگاه  بینرخِ مناسب فروش، انگِ ع ایضعفِ بازار  یهاتیواقع
 بلعد،یرا م هینه فقط سرما ها،یباز گونهنیاشود.  ریپذهیتوج« نشدهثبت» دیتا تول شودیم

 که اعتماد را هم سوزانده است.
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تجربه مفید و  گاهچیاست که ه ییها«مشاورنما»معضل، ورودِ  نیاز ا یگرید بخش
پرده، در پشت یهایبا معرف ای تجربه،یاما ب یکه با سخنان فن ی؛ افرادکاربردی ندارند

 . شوندیظاهر م یانجینقشِ م

و  کند؛می باز را هادر همه ،یادار یِظاهر یِگرمدست کی ای یمعرف کی یگاه
 هندارد. تجرب یاکه ثمره شودیم یانهیبداند، متحمل هز آنکهیوارد، بتازه گذارهیسرما
 ت؛سیدستگاه ن کیفقط  ،تجهیزات پزشکی یواقع دی: خط تولدیگویرا م نای من
و  ونیزاسیلیاستربسته بندی،  ،آزمون های حین تولیدها، قالب ها،نیاز ماش یارهیزنج

 است. تیفیکنترل ک

بازار واردات عملاً به  ریاخ یهاگفت: در دهه حیصر دیهم با آلاتنیشمورد واردات ما در
 تِیواقع نیاند. اقابل اتکا اندک بوده نِیگزیموفقِ جا یهانهیمحدود شده و گز نیچکشور 

تنِ پاس داش یهمراه شده است؛ خودِ من برا یاقتصاد طیو شرا یرقابت یهامتیبازار، با ق
و کارکرد  ترنییپا متیبا ق ییهاام دستگاهتلاش کرده ،داخلی دکنندگانیتول یدسترس

 نییپا یهامتیق نیاما هم .کوتاه نماندبروز از ابزار  دکنندهیعرضه کنم تا دست تول یواقع
 نییپا تیفیک»انگِ  زد؛یانگیبرماز طرف سرمایه گذاران  یبیعج یهاگاه واکنش

 ها دارد محصولکه سال شودیزده م یبه دستگاه« بودن دستگاه ماکت» ای «دستگاه
 .اندازدیراه ممصرف تجهیزات پزشکی را بخوبی  ازارو کارِ ب کندیمتولید 

که  ییهاهم هست؛ آدم یانسان یِاز ناراحت یکه بخش میبگو دیسطرها با نیا انِیدر پا و
 «نیکارآفر»امروز  گران،ید یِاند و با مشورت و همراهبرآمده یمال یاز دلِ تنگنا یروز
 دارند.  ستیناشا یخود، رفتار دهندگانیاری اند، اما نسبت به گذشتهدهش

که در خلوت  یهمان کسان ،صنفی ییگردهما کیش از یام که پمن بارها شاهد بوده
ن از کنارِ هم نشست یعموم شنمای در لحظه کنند،یدراز مبه سمت انسان  یدستِ دوست

شما  هیلع یحرفدر پشت سرتان  یو حت کنندیدر جمع سکوت م ای روند؛یبا شما طفره م
بلکه تا  م،یرا سرزنش کن یآنکه کس یثبت شود، نه برا دیتلخ است، اما با نی. ازنندیم
 ینه فقط با فن و پول، که با آزمونِ اخلاق و وفادار شهیهم شرفتیپ رِیمس بدانند ندگانیآ
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که هم در  یاند؛ کسانشناسهم هستند که نمک ی. خوشبختانه افرادشودیم دهیسنج زین
را نقض  کنندیانگاره که همه فراموش م نیاند و احضور و هم در پشتِ صحنه قدردان

  .کنندیم

اند کرده یادآوریهم بوده که به من  یاتفاقات شهیهم ها،بیفراز و نش نایبا وجود همه 
 را ادامه داد.  ریمس نیا دیچرا با

تند، صنعت گذاش نیترس پا به ا یو حت دیکه در آغاز، با ترد یگذارانهیسرما امدهیبارها د
 یاهتوانستند کارخان ،واقعیبر تجربه  هیو تک قیدق یزیراما با انتخاب درست، برنامه

 .فتدیکند، بلکه به فکر صادرات هم ب نیرا تأم یبازار داخل ازیتنها نبسازند که نه

بازار پر از  یشکل گرفت که فضا ییها، در همان روزهاپروژه نیاز ا یکیهست  ادمی
و  محدود یاهیاز کشور، با سرما یاکوچک در گوشه یبود. کارگاه دکنندهیناام یخبرها

 یواقع یاز طراح م؛یبرد شیمرحله پبهرا مرحله رمسیبزرگ. از همان ابتدا، همه  ییایرو
 یو اجرا یانسان یرویگ بود تا آموزش نهماهن یهااز دستگاه یارهیکه زنج دیخط تول

تنها در سال بعد، محصول آن کارخانه نه دو. کمتر از تیفیکنترل ک یهاستمیکامل س
 کرد. دایهم پ هیهمسا یدر کشورها یانیشد، بلکه مشتر رفتهیپذ یداخل یهامارستانیب

 یرتقیعم یمن معنا یقرارداد فروش باشد، اما برا کیتنها  نیا یاریبس یبرا دیشا
الم، و رقابت ناس یاعتمادیب عه،یپر از شا یدر فضا یحت نکهیبود از ا یاداشت: نشانه

 را ساخت. یگرید ریبا صداقت، دانش و کار درست، مس توانیم

 زهانگی دوباره تلخ، خاطراتهر صبح، با وجود همه  شودیهاست که باعث متجربه نیهم
 داشته باشد، و باور دارم هر یترروشن یروزها تواندیصنعت م نیکه ا دانمیکنم. م دایپ

اگر  یحت رسدیم جهیزود به نت ای ریپاک و فکر درست برداشته شود، د تیکه با ن یقدم
که از  یمانینگه داشته؛ ا ریمس نیاست که مرا در ا مانیا نیهم دینشود. و شا دهیامروز د

ه به ست، نه به اتفاقات آسان، بلکابه مهربانی و توکل به معبود شکل گرفته  دیجنس ام
  سخت. یهاتلاش دنیثمر رس
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کشور  یپزشک زاتیکه صنعت تجه ییدر دل روزهاهجری شمسی  4694 زییپا
لی شهرک صنعتی ع زنجان واستان به  میپا گرفت،یتازه به خود م یاآهسته چهرهآهسته

 تیریا مدشرکت ب نیباز شد. ا« امداد پخش یو بازرگان یپزشک عیصناشرکت » زنجان آباد
 خود را آغاز کرده بود.  تیفعال ،یزمان رضایعلمهندس  یآقا ر،یگیو پ قیدق یمرد

 یریرضا پمهندس  یو کارآزموده بود: آقا یپرانرژ یهااز چهره یبیترک اشرهیمدئتیه
اقای  چون یو همراهان س،یرئ بیدر مقام نا یریپ یعل یآقا ره،یمدئتیه سیعنوان رئبه

 یعلمهندس  آقایو  قیتوف نبیز خانم ،یرستگارکندلج لایل خانم ،ینخانیدحسیس نیحس
 با همان چهره صمیمی و دستانی کارآزموده در تولید. اتیب

 ؛ستمهآشنا  یریپرضا مهندس  یو آقا یزمان رضایعلمهندس  یبا آقا شیها پسالاز من 
است. افتخار داشتم  افتهیاز همان روزها آغاز شد و تاکنون ادامه  مانیو همکار یدوست

 لیاستر مسیستتا  یبندبسته یهامهم آنجا را بسازم؛ از دستگاه آلاتنیاز ماش یکه بخش
 بودند. دیکه قلب تپنده خط تولجهت محصولات تجهیزات پزشکی شان 

 «انهیخاورم آلدهیا شگامیپ»آباد، شرکت شمس یهمان سال، در شهرک صنعت زمستان
عال ف یمرد ،یطباطبائ یعلائ درضایمهندس حم یآقا تیریچشم به جهان گشود؛ با مد

شت دا یجد یحضورتجهیزات پزشکی یکبارمصرف  دیکه هم در عرصه تول یو پرانرژ
رم س ستمجموعه، از  نی. محصولات ایپزشک زاتیتجه دکنندگانیو هم در انجمن تول

 کردند. دایکشور پ یازهاین نیدر تأم یسهم مهم ن،یوگرفته تا اسکالپ

 یاآق د؛یرس یاو حرفه یمیقد ینوبت به صحبت از دوست هجری شمسی 4694 تابستان
 . یپزشک زاتیو واردات تجه سلامت صنعت شکسوتانیاز پ پور،یمهندس عبدالله مستعل

ود. کرده ب یاندازراهطراحی و آباد شمس یرا در شهرک صنعت« گل دمن ایآس»او کارخانه 
 یورحض نم؛یبیم یخارج و یداخل یهاشگاهیدر نما شهیرا هم پوریمهندس مستعل یآقا

 انیب شیهاو مصاحبه هایدر سخنران تیکه با شفاف ییهاو دغدغه ،یمیصم یفعال، کلام
 منظم و استاندارد هستند. تش،یهمچون شخص زین داتشی. تولکردیم
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گل در دل سبزی جن «بشل یشهرک صنعت»به مازندران مرا به همان تابستان، سفرم  در
رکت ش»قرار بر آن بود تا که  ییبرد؛ جادر منطقه زیبای و سرسبز شیرگاه های شمال 

 . شودتازه متولد « سوادکوه نایس یپزشک زاتیتجه یدیتول یتعاون

 آن شرکت در آن زمان آقای حسین میرزایی و خانواده محترمشان بود. شرکتی که مالک
بعدها مالکیت آن به آقای موسی زاده از پیشکسوتان بازار تجهیزات پزشکی خیابان 

 منتقل شد. و شرکای شان  جمهوری

 یملکشاه، مرد زادهیمهندس غلامرضا موس یدر حال حاضر آقا رعاملشیمدشرکتی که 
 یاز طراح ستادم؛یپروژه ا نیباشد. من از همان آغاز در کنار ا یبا برنامه م پرتلاش و

 یهاهدستگا ،یپزشک یهاوبیتتولید  یاکسترودر برا آلاتنیکارخانه تا ساخت ماش
. هر گوشه مورد استفاده شان یهواسازها یو حت اتیلن اکساید لیاستر سیستم ،یبندبسته

 آن دوران است. جانیپرکار و پره یروزها ادآوریکارخانه،  نیا

شکل گرفت. « اطهران جراح شرق» ،یشرق جانیدر آذربا هجری شمسی 4696 بهار
بنا  یمیسل دیشه یکارخانه را در شهرک صنعت ،یزدانی رمحمدیدکتر ام یآقا رش،یمد

 زیشد و من ن دانیوارد م وکتیآنژ یراهست سرم و سه دیمجموعه با تول نیکرده بود. ا
 گرفتم. هرا بر عهد اشیدیتول زاتیاز تجه یبعدها ساخت بخش

کار خود را آغاز کرد؛ با  «شرویجراح پ ایآس»اشتهارد،  یبهار، در شهرک صنعت همان
و با پشتکار.  قیدقدوست داشتنی،  یفرد ،یمهندس محمد احمد یآقا تیریمد

 لیاستر دستگاهکه  و افتخار داشتم شدیم دیبا دقت تول شانیمریمحصولات متنوع پل
 شرکت، ساخته دست من باشد. نیا یپزشک زاتیتجه

م سپهبد قاس دیکه امروز به نام سردار شه یو شهرک صنعت زیآن سال، در تبر زییپا
شت. پا به عرصه گذا« فوژان طب یپزشک یشرکت مهندس» شود،یشناخته م یمانیسل
 و دیگر ،یهوشیست سرم و محصولات ب دیدانامنش، با تول رضایعل یآقا رش،یمد

 کشور را پوشش داد. ازیاز ن یبخشمحصولات پلیمری 
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و ساختمان پارس پترو  یشرکت مهندس»با آغاز به کار  زینهجری شمسی  4696 بهار
همانند  زیمجموعه ن نی. ایصالح رضایعلمهندس  یآقا تیریهمراه بود؛ به مد« نگار
یکبارمصرف و دیگر محصولات پزشکی ست سرم  دیعصرانش، تولاز هم یاریبس

 داتیگسترش تول ریدر مس گرید یرا در دستور کار داشت و گامیکبارمصرف پلیمری 
 برداشت. یداخل

تازه، و  یریتازه، مد یابا کارخانه ییآغازها بود؛ هر سفر، آشنا یها، هواآن سال یهوا
 د.دادنینوپا را جان م یو تلاش، صنعت دیکه با ام یمیت

  



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 113

کمی به درون محیط تولید تجهیزات شما را م واهحالا که به اینجای مسیر رسیدیم می خ
ینیم داشته باشیم تا ببدر درون این شرکت ها کوتاه  ببرم تا در کنارهم سفریپلیمری 

 چالش ها چگونه شکل می گیرند.

از  یکیوارد  یروز به قصد انجام امور فن کی ش،یسال پ وپنجستیحدود ب دیآیم ادمی
 یسالن، آن سکوت همراه با صدا یشدم. فضا یپزشک زاتیتجه دیتول یهاکارخانه

که  ییهایمهتاب دیو نور سف دشدهیتازه تول یمریخاص مواد پل یها، بودستگاه کنواختی
که آن روز نگاهم را  یزیآشنا بود. اما چ میبرا ند،سقف را پوشانده بود یبا نظم خاص

بود که  یزنان یهامحصولات؛ بلکه چهره و دست تیفیها بودند و نه کگرفت، نه دستگاه
اه خورده و گخشک، ترک شانیهامشغول کار بودند. پوست صورت و دست دیدر خط تول

 یحرف ییگو دست،که با هر حرکت  ییهاکوچک و بزرگ همراه بود؛ زخم یهابا زخم
 ناگفته داشتند.

اغذها ک یمشغول بررس زشیکه پشت م یآرام و رسم یرفتم؛ مرد دیتول ریدفتر مد به
 نانیا اطمب« سالن، به چه علت است؟ یهاخانم یمشکل پوست نیا: »دمیبود. با احترام پرس

اند، آفتاب و خاک کرده یها کار کشاورزاند، سالاطراف یاهل روستاها هانیا»گفت: 
 یما حس. ادیرسیبه نظر م یاندهکندر ظاهر، پاسخ قانع« کرده. جادیا شانیوضع را برا نیا

 فراتر است. یزیکه ماجرا چ گفتیدر درونم م

تند در ذهنم  یمثل نور قتی. و آنجا بود که حقترقیدق یبا نگاه بارنیسالن برگشتم، ا به
 وقفهیکه پرسنل در حال کار بودند، ب ی( در حالUVفرابنفش ) یهاروشن شد: لامپ

ت فضا مؤثر است، اما اگر بر پوس یضدعفون ینور، هرچند برا نیا دانستمیروشن بودند! م
 یتر از آفتاب روستاها بر جاو خطرناک ترقیعم یبیآس تواندیمو چشم انسان بتابد، 

 بگذارد.

دادم. او با تعجب گفت که از خطرات  حیرفتم و موضوع را توض دیتول رینزد مد گرید بار
 چیروشن باشد که ه یتنها زمان دیاشعه با نیادادم که  حیاست. توض اطلاعیب UVاشعه 
 یهابیسآ ،یپوست، سوختگ یباعث خشک تواندیدر سالن حضور ندارد، چرا که م یانسان
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، وگوگفت یخطر سرطان پوست شود. بعد از کم مدت،یندر موارد طولا یو حت یچشم
 ها را خاموش کنند.لامپ میگرفت میتصم

 یاوارد سالن شدم، انگار صحنه یماه بعد، باز هم گذرم به همان کارخانه افتاد. وقت چند
ه ک ییو لبخندها زخم،یتر و بها نرمتر، دستها شاداببود؛ چهره میرو شیتازه و زنده پ

ا مشغول کار بودند، حالا ب یحسیبا ب ترشیکه پ ی. همان زنانآمدیاز عمق جان م ییگو
 .کردندیم تیها را هدادستگاه یشتریب نفسبهمادو اعت یانرژ

 یفناور ها، مواد ودستگاه ،یپزشک زاتیتجه یایماندگار شد: در دن یدرس میتجربه برا نیا
 یکه اگر به آن توجه نشود، حت ییرویاست؛ ن یانسان یرویتر از همه، ناند، اما مهممهم
 یاستانداردها تنها برا تی. رعاشوندیهم به نقطه ضعف بدل م دیخطوط تول نیبهتر

ه با است ک یحفظ سلامت و کرامت کسان یبه معنا ،یاهگ ست؛یمحصول ن تیفیک
 …سازندیصنعت را م نیا ندهیآ شانیهادست

 یپزشک زاتیتجه دیسرگذشت تول یطولان ریبود که در مس ییهااز صحنه یکیتازه  نیا و
 یرگید یهاداستان ت،یروا نیادامه اکه در  یارو شدم، صحنهبا آن روبه رانیدر ا یمریپل

 ت.را هم به دنبال خواهد داش
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 یآقامقتدرانه  تیریبا مد «هیشرکت سرآمد طب پارا» هجری شمسی 4690تابستان 
و  پرتلاش ییسرآمد، بانو هیخانم مهندس رق محترمشان دکتر قاسم عباسپور و همسر

 استوار، تازه پا گرفته بود. 

بت و مث یانرژ دار،یو در هر د میآشنا فیخانواده شر نیاز پانزده سال است که با ا شیب
. اندازدیمدر صنعت تجهیزات پزشکی  ینیکارآفر یواقع یامعن ادیمرا به  دوارشانینگاه ام

همراه و  ریمس نیدر ا زیعباسپور ن مانیمهندس ا یعباسپور وآقا نیمهندس ام یآقا
 یاکارخانه ،یزدنکه با پشتکار مثال یا؛ خانوادهدر کارخانه حضوری فعال دارند همدوش

دشت بنا نهادند و امروز نامشان، ادر صف یمریپل یپزشک زاتیمجهز را در صنعت تجه
 است.تلاش و پشتکار بخش حوزه الهام نیا ناز فعالا یاریبس یبرا

شماره دو،  ی؛ شهرک صنعتبه گرگان رفتم هجری شمسی 4692 زییسال بعد، پا کی
دکتر  یفکر و پرتلاش، آقابا همت دو برادر خوش «نیمب داریشرکت صنعت پا»که  ییجا

 آلاتنیاز ماش یجان گرفته بود. بخش ،یجواهر یمهندس مهد یو آقا یمحمد جواهر
ه گر تیمیبا اعتماد و صم مانیکارخانه را من ساختم و از همان روز نخست، دوست نیا

ا ب ،یساختمان یهاسازه یدر طراح یغن یانهیشیبا پ ،یجواهرمحمد دکتر  یخورد. آقا
 یراهسه دینمونه تول یاز واحدها یکیدر کنار برادرش،  ،یهمان دقت و وسواس مهندس

 را در کشور بنا نهاد. وکتیآنژ

 «رانیطب ا یشرکت داروساز»در مشهد و جاده کلات،  هجری شمسی 4697 تابستان
آقای محسن  در کنار هیت مدیره ای با ترکیب انیائیعباس جو یآقا تیریبه مد
 گرید ست سرم و دکنندهیآغاز به کار کرد؛ تولآقای عبدالکریم جویائیان و مقدم شریف

ی را می شناسم فرد آقای عبدالکریم جویائیانسالهاست که آقای . یمریپل زاتیتجه
 دقیق با پشتکار بالا که در صنعت تولید نخ جراحی سابقه زیادی دارد.

 یوابستگ خواستندیبود که م ییهاشاهد جوانه زدن کارخانه ران،یآن روزها، هر گوشه از ا
  کشور را به واردات کمتر کنند.
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 انیرام در مآ یشهر ه،یآستانه اشرف د؛ینوبت به شمال رس هجری شمسی 4699 زمستان
رد س یدر همان روزها «نیطب کاسپ انیشرکت ک»و شهر صنعتی نقره ده . زارهایشال

رف مص کباری یپزشک زاتیتجه دیمان بود: تولهدفش در دل همه یمتولد شد، اما گرما
مراهشان ه ریمس نیروز، در ا نیو سوند نلاتون. از نخست وبیاز جمله ساکشن ت ،یمریپل

یک و کواکسترودر پلاستاکسترودر  آلاتنینقشه کارخانه تا ساخت ماش یبودم؛ از طراح
سیستم  و یبندبسته یهاپانچ لوله، دستگاه یقالب ها ،یپزشک یهاوبیتتولید  یبرا

 یبود به سو یکه در آنجا بسته شد، گام یاو مهره چی. هر پاتیلن اکساید لیاستر
 .ییخودکفا

که  ییبرد؛ جا یم شیک رهیفارس انسان را به جز جیخل مینس هجری شمسی 4699 بهار
 یرارا ب «شیک مهیمد مشرکت مهان» راندوست،یا دیدکتر سع یدوست پرتلاشم، آقا

 راندوست،یشرکت با همت خانواده ا نیگذاشت. ا انیبن زیالیو ست د زیالید یلترهایف دیتول
 کشور دارد. زیالیحوزه د در یو نقش مهم دهدیهمچنان پرتوان ادامه م

و حالا . میدیرس یوانکیبه ا هجری شمسی 4699 ماه بعد، زمستان همان سال چند
از  گرید یکی ،یدکتر حسن رضوان یآقا تیریبا مد« ماد یپزشک عیشرکت توسعه صنا»

و  یدکتر رضوان یبا آقا یها قبل، جلسات متعددصنعت بود. سال نیدر ا یجد یهاگام
 یاانهکارخ یطراح هکه ب ییوگوهاداشتم؛ گفت یده کرکانباقرزا درضایمهندس حم یآقا

 .دیانجام یمریپل یپزشک زاتیتجه دیتول یبرا شرفتهیپ

زات در تولید تجهیکشور را  ازیاز ن یبخش ،یوانکیا یامروز، آن کارخانه در شهرک صنعت
ر کاغذ را ب ییایاست که رو ییروزها ادگاریمن،  یو برا کندیم نیتأمپزشکی مصرفی 

 د.رساندن تیبه واقع تلاشگران این شرکت آنراو در عمل  دمیکش
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 ران،یتپنده در صنعت ا یبا قلب از دل تاریخ یاصفهان، شهر هجری شمسی 4694بهار 
 مهندس یمجموعه را آقا نیا تیریبود. مد« طب نصف جهان نیشرکت تأم»شاهد تولد 
 کیاز  شیکه ب یبر عهده داشت؛ کس ر،یناپذیپرتلاش و خستگ یمرد فر،یمنصور داود

اصفهان،  یصنعت رکبا او را دارم. او در دل شه یو همکار یدهه است افتخار دوست
ها دستگاه از دل یمریپل کبارمصرفی یهاکه اسپکلوم ییرا برپا کرد؛ جا شیاهایکارگاه رؤ

ن نخست، م ین روزهاکشور را برطرف کنند. از هما یمراکز درمان ازیتا ن آمدندیم رونیب
از جمله دستگاه  آلات،نیکارخانه تا ساخت ماش یهانقشه یدر کنار او بودم؛ از طراح

 .کیژنیها یو هواسازها لیاستر

 یشهرک صنعتهمان اصفهان زیبا، در هجری شمسی  4694ماه بعد، تابستان  چند
 نیا تیریآغاز به کار کرد. هم اکنون مد «یشرکت مهر طب ج»سروش بادران اصفهان، 

. در کنار یستودن یتیریبا اراده و مد یی، بانومی باشد پورانیمتق حهیمجموعه با خانم مل
در  یکزشپ زاتیتجه دیباسابقه تول شکسوتانیاز پ پورانیمتقعلی مهندس  یاو، آقا

م کار دوشادوش ه ک،یعنوان شربه انیقنبرمحمد علی مهندس  یاصفهان و آقا
 گاهیابه سرعت ج ،یمریمحصولات پل گریست سرم و د دیشان، با تول. کارخانهکردندیم

 .افتیخود را در بازار 

 سیاد تاسآبشمس یدر شهرک صنعت« سلامت نیکاسپ شرویشرکت پ»تابستان،  همان
 زاتیتجه ست سرم و دیخط تول ،یریگیکه با دقت و پ ،ینیخانم الهام عابد تیریشد، با مد

 کرد. یاندازرا راه یمریپل

شرکت » ز،یتبرو در دل زیبایی های آذربایجان شرقی در گرم  یهمان سال و در هوا در
نام سردار  که امروز به یشهرک صنعت در «ریآذر طب تدب شرویپ یپزشک دیکارخانجات تول

 متولد شد.  ،شودیشناخته م یمانیسپهبد قاسم سل دیشه

که  یبود؛ مرد اصل،یمراد رزاق یآقا ام،یمیشرکت بر عهده دوست قد نیا تیریمد
 ینسل بعد یو حت اصلیو محترم مرحوم حاج آقا رزاق شکسوتیپ یدهنده راه پدرادامه
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در  یپزشک زاتیدر عرصه تجارت تجه اصل،یرزاق اریمهندس مه یخانواده، آقا نیا
 است.  یشرق جانیآذربا

قم زدند. ر زیرا در تبر ینیاز خدمت و کارآفر یاخچهیسه نسل، با همت و پشتکار، تار نیا
کادر درمان  شکسوتانیاز پ زین الله،تیخانم ب اصل،یمراد رزاق یمادر مرحومه آقا
 آلاتنیکارخانه تا ساخت ماش یاز طراح وژه،پر نیبودند. من هم در اآذربایجان شرقی 

پانچ لوله،  یهاقالبتزریق پلاستیک،  یهاقالب ،یپزشک یهاوبیتتولید انواع اکسترودر 
 یزهاو هواساتجهیزات پزشکی  لیاستردستگاه  ،یبندبستهفرم سیل  یهادستگاه

و هنوز  همه را با عشق و دقت انجام دادم.و دیگر اداوات و تجهیزات تولید  ک،یژنیها
 را دارم. افتخار دوستی با این خانواده اصیل و کارآفرین تبریزی

تا همین جای سرگذشت تجهیزات پزشکی پلیمری یکبارمصرف را در ایران داشته باشید 
 تا در این بین با شما بیشتر در مورد اتفاقات داخلی کارخانه های تولیدکننده سخن بگویم. 

نشست و برخاست  یپزشک زاتیتجه یهاشرکت رانیبا مد یوقتواقعیت این است 
 یاسانهاند، اما نه افافسانه هیکه در نگاه نخست شب دیخوریبرم ییهابه صحنه د،یکنیم
 دینیبیرا م ییهااستیدهنده. سحال تکان نیتلخ و در ع یتیبلکه واقع ز؛یانگالیو خ نیریش

همان  و منش قهیبلکه به سل ران،ینه به ا یاست و گاه حت رانیا طیکه گاه مختص شرا
 . گرددیخاص برم ریمد

ز که امرو نیاست و نه درست؛ اما هم یمن نه منطق دگاهیاز د هااستیس نیاز ا یبعض
ود به من خ سم،ینویرا م یپزشک زاتیصنعت تجه یشفاه خیام و تارقلم به دست گرفته

 دشوار، هرچند تلخ. چندهر است،یزوا نیا انیکه رسالتم ب شودیم ادآوری

اما وجدانم اجازه  سم،یرا ننو زیجانب حرمت را نگاه دارم و همه چ امدهیکوش شهیهم من
 را ناگفته بگذارم.  هاتیواقع نیاز ا ییهابخش دهدینم

الن س کلین روم، یهاها در سالنسال ام؛ستادهیا دیمن در متن چرخه تولدوستان خوبم، 
و  امشاهد رنج و تلاش کارگران بوده ام،دهیمواد خام نفس کش یو انبارها لیاسترهای 
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. بارها امدهید کیاز نزد زیرا ن یانسان یهاو تخلف هایها، کوتاهلغزشدر همان حال 
هشدارها چندان  نیام. هرچند اغلب اآورده یام، استدلال علمام، مستند گفتهتذکر داده

ود، خواه ش دهیمن تذکر دادن است، خواه شن فهیوظ میگوینشده، اما باز به خودم م دهیشن
 .دبمان دهیناد

مانده، مربوط به استفاده از مواد  یباق یکه هنوز در ذهنم مثل خار ییهااز صحنه یکی
 زاتیتجه دیبصورت دست دوم در تول ،کم یدر موارد یو حت کالیرمدیغ یسیویپ

 ید، نه براانمناسب یصنعت یبندبسته یحالت برا نیکه در بهتر یاست؛ مواد یپزشک
 با بدن انسان.  میتماس مستق

مواد  نیام که اداده حیتوض یو بارها در جلسات، با آرامش و استدلال علم امن باره
شوند، و  ارمیناخواسته در بدن ب یهاباعث واکنش ایآزاد کنند،  یسم باتیترک توانندیم
ت اس یپاسخ ران،یمد یاست. اما پاسخ برخ یاخلاف اصول بهداشت و اخلاق حرفه نیا

 هنوز در استخوانم هست. اشیکه داغ

 کیلاستپ یو بو میبود ستادهیبلند انبار ا یهاقفسه انیکه م یاز آن روزها، در حال یکی
 : دمیپرس یجد یدر هوا بود، با لحن یسیویپ

حاضر است  یداریکدام خر د؟یرا به بازار بده وبیمع یکالا نیا دیتوانیآخر چطور م»
 «را بخرد؟ یمحصول نیچن

بردارد،  نیزم یرو یهانگاهش را از کارتن کهآنیب ب،یعج یمربوطه با آرامش ریمد
 جواب داد: 

 داریخر رم،یبگ سالهکیپول نقد چک  یجابه یبه قول تو اگر آشغال هم باشد، وقت»
شده تمام متیام. چون قصورت من سود خودم را کرده نی. تازه در اشودیم دایراحت پ

 «ام.بفروشم هم برده سالهکیاگر  یاست؛ حت ندارداستاتولید کالا نصفِ روش 
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ه علم و او ب ییاعتنایخاطر ب. نه فقط بهدیدرونم زبانه کش یالحظه، حس کردم شعله آن
ق اما اخلا رساندیکه انسان را به سود م یامنطق وارونه نیخاطر اسلامت مردم، بلکه به

 . کندیم یرا ته

 یرانمایب ریتصو گذشت؛یم ریکردم، اما در ذهنم هزار جمله و هزار تصو یسکوت کوتاه
مت که از سلا یکارگران ریو تصو کنند،یمحصولات اعتماد م نیدرمان، به ا دیبه ام هک
غاز آ یگریباشد که داستان د ییهمان جا دیسکوت من شا نی. اخبرندیکالاها ب نیا
 شودیم

 شرکت»که  ییبه کرمانشاه رفتم؛ جا هجری شمسی 4694 زمستانبله باید ادامه داد. در 
آغاز به کار کرده بود.  یسالک رضایدکتر عل یآقا تیریبا مد« ابزارسازان درمانگر

. در کردیم دیتول کبارمصرفی یهاکرمانشاه، اسپکلوم یشان در شهرک صنعتکارخانه
 یلرهایو چ کیژنیها یهواسازها ل،یتا ساخت دستگاه استر رومنیکل یآنجا، از طراح

 مرتبط، همه بر عهده من بود.

 یو در شهرک صنعت سرکانیسرسبز تو یهادر دامنه هجری شمسی 4694 تابستان
 یبیحب یقاآ زمیدوست عز تیریبه مد «سرکانیتو یمیالوند ش یدیولشرکت ت»فرسفج، 

اصرخسرو نبازار تجهیزات پزشکی ها در شکل گرفت. او که سالمردی تلاشگر و با انگیزه 
ود، حالا بدر خیابان ناظم الاطبا  یپزشک زاتیتجه عیتوزتهیه ئ  شکسوتانیپتهران از 

ادگاهش را در ز نیوست سرم و اسکالپتولیدات یکبارمصرف پلیمری از جمله  دیخط تول
 کرده بود. یاندازراه

صفادشت بازگشتم؛ شهرک صنعتی باز هم به  هجری شمسی 4694 زییسرانجام، پا و
را آغاز کرده  تشیفعال یقصر نیدکتر آر تیریبا مد «انیرا مریشرکت فارمد پل»که  ییجا

 بود. 

ا پدر که ب یزمان گردد،یبازم شیسال پ یاز س شیبه ب ،یمن با خانواده قصر ییآشنا
 یکشور همکار کیستصنعت پلا شکسوتانیاز پ یمهندس رضا قصر یآقا شان،یا
 . کردمیم
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 بنا نهاد که در آن، یاکارخانه ،یتجربه خانوادگ نیبا پشتوانه هم ،یدکتر قصر یآقا
 . شدیم دیتول یلاپاراسکوپ یادرار و تروکارها یهاسهیک

تنها که نه یستمیو ساختم؛ س یرا طراح دیاکسا لنیات لیمجموعه، دستگاه استر نیا یبرا
ن بصورت برو تواندیم زیها را نکارخانه گرید داتیتول لکهمحصولات خود شرکت، ب

کامل  شورسلامت ک در صنعت ییخودکفا رهیاز زنج گرید یاکند، تا حلقه لیاستر سپاری
 د.شو
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 یشرکت مهندس»روزگار،  دیاما پرام نیسنگ یدر سرما هجری شمسی 4694زمستان 
رشار س یاو با تجربه فیشر یمرد ،یدکتر حامد باقرآقای با همت « بسپار صنعت فاخر

 تازه گذاشت.  یگام در راه ن،یتجارت با چها از سال

ا در شهرک کارخانه ر نیا یبنابود، سنگ کیپلاستو تجارت صنعت  شکسوتانیاو که از پ
 نیکه نخست ییگذاشت؛ جادر نزدیکی شهر ساوه در استان مرکزی  وهکا یصنعت

 روانه بازار شد. « حلما طب»محصولاتش با برند 

آمدند، اما عطش رشد و توسعه آرام  رونیب دیاز خط تول نیجنرال و انسول یهاابتدا سرنگ
 ادرار سهیو ک نیوست سرم، اسکالپ کروست،یم هجری شمسی 4691نگرفت. از سال 

 یهاو سرنگ زنسرسو دیتول هجری شمسی 4697به سبد محصولات افزوده شد و در 
 . دیآغاز گرد زین یسیسه و پنج س

 یاست و گروه خواهقتیحق یعباسعلاقای مهندس  مجموعه در دستان نیا تیریامروز، مد
 نیافزودن محصولات نو یو توسعه در پ قیاز کارشناسان و محققان در بخش تحق

 هستند. دیتول ریمس نیبه اتجهیزات پزشکی 

با همت « شرکت سهل گستران درمان» هجری شمسی 4696 زییسال بعد، در پا کی
 یزدنبا پشتکار مثال یمتولد شد. او مرد ،ینیحس درضایمهندس سآقای  ام،یمیدوست قد

 در بخش فروش شرکت سوپا با او آشنا شدم.  تشیریاست که از روزگار مد

 آقای. دیرس یمکاراش به اوج هو در زمان ساخت کارخانه افتیها ادامه سال یدوست نیا
 یزشکپ کبارمصرفی زاتیتجه دیو تول عیتنها در واردات، توزنه ینیحسسیدرضا مهندس 

ی مجهز تخصصی و فوق تخصص مارستانیب یاندازشده است، بلکه با راهشناخته یاچهره
و ا قیبرداشت. توجه دقبیماران بزرگ در حوزه درمان  ی، گامدر شهر تهران سلامت فردا

 بوده است.  زیبرانگنیتحس میبرا شهیو تسلطش بر امور، هم اتیبه جزئ

 یدارد: دو واحد در اشتهارد و سوممجزا کارخانه  سهل گستران درمان سهشرکت  روز،ام
ه اشتهارد کارخان رومنیکل یافتخار داشتم از طراح زیمن نو . ریشوشاب ملا یدر شهر صنعت
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 یهادستگاه ،یپزشک یهاوبیتهای تولید چون اکسترودر یمهم آلاتنیتا ساخت ماش
ها وژه پر نیهمراه ا ،تجهیزات پزشکی برای سه کارخانه ایشان لیو استر یبندبسته
 باشم.

؛ پا گرفت «میحک اریسلامت  یشرکت مهندس» هجری شمسی 4696سال زییهمان پا در
و  یدیمشسوزن ج پ،یدر کیمگنتانواع محصولات پزشکی پلیمری از جمله  دکنندهیتول

  رهای پزشکی.کاتت

بود و  ،یقاسم رضایمهندس علآقای  زم،یبر عهده دوست عزشرکت آن روزها  تیریمد
را بر عهده دارد. کارخانه در  تشیهدا یدهکرد ینجف یامام دعمرانیسآقای اکنون 

شتوانه شده است و پ بنادر استان تاریخی و زیبای اصفهان شهرضا،  ،یراز یشهرک صنعت
هان، اصف یاز مفاخر پزشک ،یدکتر محمدحسن امامآقای  یهاشهیمجموعه، اند نیا یفکر

 ،وقفهیب تیو خلاق یتیریبه چهار دهه تجربه مد کینزد با یدکتر امامآقای است. 
و  یعلم ئتیه یاز اعضا ینهاد و گروه انیرا بن «میحک ینایپورس» نگیهولد

 نیا رومنیبخش کل یهم آورد. افتخار من، طراح دپژوهشگران برجسته کشور را گر
 آن است. دیکه امروز قلب تپنده تول یشرکت بود؛ بخش

 تیریبا مد «انایآر زیتجه تایشرکت تر» ام،یپ یاقتصاد ژهیهمان سال، در منطقه و زمستان
پلیمری  در بخش یپزشک کبارمصرفی زاتیتجه دیشد و تول یاندازراه یمحمد نصرت یآقا

س آقای مهندبه همت  ز،ین «المللنیآور بفن ستیشرکت ماد ز»بعد،  یرا آغاز کرد. کم
نا شد. ب هیسالار یصنعت شهرکو پرتلاش، در  قیدق یدوست عباس،یپسران حاج یمهد
 ود.کارخانه ب نیمحور کار ا تور،ینفلیسرنگ اانواع تجهیزات پلیمری از جمله  دیتول

خانم زهره  تیریبه مد« طب مهر نیشرکت ثم» هجری شمسی 4696بعد، زمستان  سال
ه بر مجموع نیا دیآغاز کرد. خط تولقم  هیشکوه یکار خود را در شهرک صنعت ،ینیحس

خود  اهگیست سرم متمرکز بود و با گذشت زمان، جاتجهیزات پزشکی پلیمری از جمله 
 نمود. تیرا در بازار تثب
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هجری شمسی  4604آن به سال  یهاشهیمتفاوت بود. ر «انیپرژ»قصه شرکت  اما
هجری  4690داشت. اما از سال  تیوساز فعالکه در حوزه ساخت یزمان گردد؛یبازم

ه واردات، ب یو کاهش وابستگ یپزشک زاتیروزافزون کشور به تجه ازیبا درک ن شمسی
 یتصاداق ژهیو منطقهدر  ،یوکیب یامرالله نیمحمدام یآقا تیریداد و در مد ریمس رییتغ
روشن  یاچرخش، نمونه نیآورد. ا یاز جمله ست سرم رو یمریپل زاتیتجه دیبه تول ام،یپ

 …کشور بود یتوسعه صنعت ریاز انعطاف و جسارت در مس

 یپرکار، هر کارخانه، داستان یهاتابستان یها و گرمازمستان یسرما انیدر م گونه،نیا و
 دهیروشن و پرماجرا در افق د ریمس نیا انیپا کهآنیرا رقم زد، ب دیاز اراده، تلاش و ام

 د.رو بو شیهنوز پ ت،یروا نیاز ا یاشود، چرا که فصل تازه
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آرام امآر ران،یدر ا یمریپل یپزشک زاتیتجه دیکه تول ییهان خوبم؛ در سالدوستا یآر
 یابازار و صنعت، چهره زد،یم هیتک نیشیپ یهاتجربه یهاو بر شانه دیکشیقامت م

 یاز دستاوردها که حاصل تلاش چند نسل بود، و از سو یسو، انبوه کیدوگانه داشت؛ از 
 انتهایب ییبه هزارتو شتریکه گاه ب یمجوزها و موانع ن،یقوان زا یبلند یوارهاید گر،ید
 توسعه.  ریتا مس مانستندیم

 یکوچک و بزرگ، با بو یهادر کنار کارگاه ریمس نیا نینخست یمن که از روزها
که  دمیدیکرده بودم، م یاکسترودر زندگ یهادستگاه یو صدا شدهقیتازه تزر کیپلاست

ه گذشت یردپا ،یخیتار چیو در هر پ کند،یعبور م هاتیحدودچگونه صنعت ما از دل م
 .شودیم دایدر حال امروز پ

 . زدندیبه زبان ما حرف م گریدهه نود، آمارها د در

 یمحصول برا 60 شود،یم دیدر کشور تول ییگروه کالا 044از  شیکه ب گفتندیم
ا خود را ب ندهیآ و یمتخصص، زندگ یرویساخته شده، و هزاران ن رانیدر ا بارنینخست

پر از فراز و فرود نهفته  یهااعداد، قصه نیاند. اما در پشت اگره زده هانیماش نیچرخش ا
 بود. 

 یه براک یدکنندگانیتول ماندند،یمجوز م کی دیها منتظر تمدکه ماه هاییکارخانه قصه
ه با ک یو جوانان کردند،یعبور م یادار چیاز هزار پ دیباخارجی ساده  مواد اولیه کی دیخر
و  بردندیم یالمللنیب یهاشگاهیخود را به نما یهابه صادرات، چمدان نمونه دیام

 مانده بود. پاسخیکه هنوز ب یی«دهایبا»و « اگرها»از  یبا فهرست گشتندیبازم

گره  ندهیاز گذشته جدا شود، خود را به آ آنکهیب رانیا یپزشک یمریهمه، صنعت پل نیا با
 یخال یجا ییکوچک با امکانات ابتدا یهاگونه که در دهه شصت، کارگاهزد. همان

 همان نقش را داشت.  یخودباور هیرا پر کردند، در دهه نود هم روح یواردات زاتیتجه

و  نیکه گاه قوان ،یخارج یهاما نه فقط کارخانه یرقبا لابود که حا نیتنها تفاوت ا
: و کارشناسان، بارها به خودم گفتم رانیبا مد یدر جلسات طولانبودند.  یداخل یساختارها
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ا و هم ب م،یشنا کن یبازار جهان یهاهم با موج دیاست؛ ما با یشگیهم یهمان ماجرا نیا
 .مییایکنار ب یمعکوس داخل یهاانیجر

 یهاهیسهم دیبا ،یپزشک دیبا گر یمریپل هیمواد اول نیتأم یکه برا افتمیم ییروزها ادی
ه ک میرفتیم یخارج یهابه سراغ شرکت ای م،یکردیجمع م هایمیکوچک را از پتروش

. کمبود مراکز دیدرخشیم انشانیآلمان در م BASF اف.اس.آ.بن چو ییهانام
 سیه فکر تأسکه ما را ب یبود؛ داستان گرید یخود داستان د،یاکسا لنیبا ات ونیزاسیلیاستر

 یهاپر از مجوزها و بخشنامه رشیچند مرکز در نقاط مختلف کشور انداخت، هرچند مس
 بود. ریمتغ

 یارهیصنعت ما، زنج خیبه من آموخت که تار یگریاز هر زمان د شیب ر،یبخش از مس نیا
 هاست. ها و باز هم کوششها، خطاها، اصلاحاز کوشش

د تجهیزات پزشکی یکبارمصرف ی آماری از صنعت تولیهاکه در گزارش یهر عدد
 . اندستادهیا دوارامی و خسته ها چهرهها تجربه و دهپشتش سال د،یآیم پلیمری

هنوز  اشیکه ورق بعد میاستادهیا یفصل انهیبلکه در م ان؛یو نه در پا میما نه در آغاز راه
 ت.نشده اسنوشته 
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اطراف اشتهارد نشسته بود  یهابر دشت نیدلنش ییگرما هجری شمسی 4690تابستان 
 انیکه نامش امروز در م یآمد؛ شرکت ایبه دن« درمان تکسان دهیشرکت پد»که 
 . شودیته مشناخ یمریپل کبارمصرفی یپزشک زاتیو واردکنندگان تجه دکنندگانیتول

ه ک یمرد ت؛اس روندیجبیژن مهندس آقای و پرتلاش من،  قیآن، دوست دق رعاملیمد
هاست. در کنار او، قله یاش به بلندادوخته شده و همت اتیبه جزئ شهینگاهش هم

 زاتینامدار صنعت تجه شکسوتانیاز پ ،یاریدکتر ناصر شهرآقای  ام،نهیرید یدوست
 یاوراختر خ روزیف ادیزنده ستهیفرزند شا ،یاختر خاور ارشیمهندس کآقای و  ،یپزشک
 . دارند حضور ،او را داشتم با یها افتخار همکارکه سال مردی

که پدرش با عشق و  رودیرا م یریهمان مس یاختر خاور ارشکیآقای مهندس  امروز،
 یشان بودم؛ از طراحها همراهگام نیپروژه، از نخست نی. در امودیصنعت پ نیصداقت در ا

 یهواسازها ل،یاستر و ساخت دستگاه یگرفته تا طراح رومنیکارخانه و ساخت کل
 .الرهیو چ کیژنیها

هرک در ش «انیرانیا ارانیشکوه درمان  یدیشرکت تول»همان سال،  زییبعد، در پا یچند
جا انبود و هم یکرمان دریمهندس حآقای آن با  تیریقم پا گرفت. مد هیشکوه یصنعت

 دیکه قلب تپنده تول سیستمیمجموعه را داشتم؛  نیا لیاستر محفظهافتخار ساخت 
 شرکتی دیگر بود و با این شرکت واگذار شد.

متولد شد. از « پارت سیشرکت سلامت گستران پرد» هجری شمسی 4690 زمستان
 یدزن ریام نژاد،یشهر یاحمد و محمود زند م،یبا ابراه امیو دوست ییآشنا ش،یها پسال

 کیشان در قامت تلاش ییشکوفا دنیشکل گرفته بود و حالا، د رزازادهیم نیو حس
آن را بر  تیریمد یگلنگدر یانگوت رضایبود. امروز، عل ندیخوشا میبرا ،یدیشرکت تول

 عهده دارد. 

 یاندازآن و ساخت و راه یدر طراح زیقم است و من ن هیشان در شهرک شکوهکارخانه
 فرا طب»جمع، در شرکت  نیاز هم یداشتم. برخ ینقش دیاکسالنیات لیاستر ستمیس

 .اندآوردهدو مجموعه به گردش در نیا انیخود را م یهااند و تجربهفعال زین« جراح
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 شرکت»که  دیوزیآباد تهران ماز دشت شمس یمیملا مینسهجری شمسی  4692 بهار
رد. آغاز به کار ک ،یحسنعل رضایدوست توانمندم عل تیریبه مد «سیآباد یمخازن طب

 یبرا یاتیساده اما ح یبود؛ محصول کبارمصرفیساکشن  ینرهایلا شان،یمحصول اصل
 به «امیشرکت آرمان امداد الت» ،اشتهارد ی. همان روزها، در شهرک صنعتیمراکز درمان

 ست سرم را در دستور کار خود قرار داد. دیتول ،یعبدل دیمج تیریمد

هده آن بر ع تیریشکل گرفت؛ مد زین« مهر کتایشرکت توسعه درمان »بهار،  نیهم در
و پسر  یمحمد یآقا نمیریخوشخو است و از سهامدارانش، دوست د زبانیاحمد م

در بازار شلوغ و  یپزشک زاتیتجه عیتوز شکسوتانیها از پارجمندشان هستند. آن
شکل گرفته  یاحترام و همکار هیپا رب مانیها دوستو سال اندیوجوش جمهورپرجنب

محصولات  گرینوآوران زنجان، ست سرم و د یشان در شهرک صنعتاست. کارخانه
 .کندیرا روانه بازار م یمریپل

افزوده شد.  دکنندگانینام تازه به فهرست تول نیچند هجری شمسی 4692 تابستان
ارمد ف ایشرکت آر»و  ،یدریح یباقر نیمهندس ام تیریبا مد «نیشرکت بهار طب ام»

 اتزیهر دو در حوزه تجه ه،یمامون یدر شهرک صنعت پوریعل دیحم تیریبه مد« سپهر
 گام نهادند و با تمرکز بر ست سرم، کار خود را آغاز کردند. یمریپل کبارمصرفی یپزشک

شرکت »ه پروژمن داشت، تلاش های را با  وندیپ نیشتریکه ب ییهااز پروژه یکی دیشا اما
رک در شههجری شمسی  4697بود که در تابستان  «انیرانینوپارس طب تندرست ا

 با اراده و ینادرپور، مردمحمد مهندس آقای آن،  رعاملیشد. مد سیچناران تأس یصنعت
 ایورنخاکش احمددکتر آقای  زم،یاست و از همان آغاز، همراه با دوستان عز یزدندقت مثال
با  شیسال پ یاز س شیکه ب ،یمانیسل اکبرعلی مهندس آقای و نظرصاحب متخصصی

 مدرن یاساخت مجموعه یایهمکار شدم، رو دوست و یپزشک زاتیتجه دیاو در حوزه تول
 را دنبال کردند. 

 یکوش مهندسسخت لانیالتحصاز فارغ ،یمانیسل یمهندس مهدآقای  شان،یفرزند ا
 نی. در اکندیتلاش م تیفیک نیبه بالاتر یابیدست یامروز در کنار پدرش برا ،یپزشک
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ساخت طراحی و ساخت کلین روم های تولید، کارخانه،  یطراح تیپروژه، مسئول
 ،یبندهبست یهاپانچ لوله، دستگاه یهاقالب ،یپزشک یهاوبیاکسترودر ت آلاتنیماش

بر دوش من  لرها،یو چ کیژنیها یو ساخت هواسازها یطراح یو حت لیاستر ستمیس
را  اینروز د یکار، استانداردها یانجام شد تا خروج وسواسکه با عشق و  یتیبود؛ مسئول

 در خود داشته باشد.

 ییهابا گام ،یمریپل یپزشک زاتیتجه دیدر فاصله تنها چند سال، کاروان تول گونه،نیا و
وز که هن یریادامه داد؛ مس رانیا یرا در پهنه صنعت رشیاستوار، مس ییهامحکم و اراده

 ت.رو داش شیدر پ یاتازه یهاافق
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 ،یمریپل یپزشک زاتیتجه دکنندهیتول یهاهرست شرکتها و فمرور نام انیدر م یگاه
ه ک یااز کنارش گذشت؛ خاطره یسادگبه توانیکه نم آوردیسر برم یاخاطره ایحادثه 

 .جهیبه نت دنیرس یِنیریدر خود دارد و هم ش یهم تلخ

 و یداخل عیها در فروش و توزکه سال یحوزه، مرد نیا یمیاز فعالان قد یکیبا  یروز
 یطراح شی. قرار بود برامیداشت یافعال بود، جلسه کبارمصرفی یپزشک زاتیتجه یخارج

ازم. را بس ازشیموردن یهاباشم و دستگاه رومنیکارخانه انجام دهم، مشاور ساخت کل کی
 .میپروژه بزن یهم به محل اجرا یشد سر اررفت، قر شیوگو که پگفت

 یایبهداشت سیثابت ماند؛ سرو یاوارد سالن شدم، چشمانم ناخودآگاه به نقطه یوقت
ن ساخته شود. در هما رومنیکه قرار بود کل جایی سالن،نقطه  نیتردرست در نامناسب

 ود. مانع کار نش ب،یعج تیموقع نیکنم که ا یطراح دیلحظه با خود فکر کردم چطور با

 گفت:  د،ید مرامتعجب  یهاکارفرما که نگاه

 یبد یاام. هم جام ساختهاز دوستان باتجربه یکی شنهادیرا به پ یبهداشت سیسرو نیا»
 گفت در محل حتی …باشد جانیاصرار داشت که هم یول نه،یبود، هم ساختنش پرهز

 «توالت بسازم! رومنیو داخل کل دیتول

وکه شدم. ش دم،ینامش را شن ی. وقتستیک« دوست باتجربه» نیا دمیپرس یکنجکاو با
و اجرا کرده  یطراح شپی هاسال خودم را آن کار بود که بخش عمده یاکارخانه ریاو مد

. کارفرما شدیشناخته م یپزشک زاتیتجه یاعنوان مشاور حرفهکه در بازار به یبودم؛ کس
نقشه را همان  نیا»ادامه داد:  آورد،یم رونیب شیکاغذها نیب ازرا  یاکه نقشه یدر حال

 «است. دهیمهندس کش

 گفتم:  زدهرتیانداختم و ح ینقشه نگاه به

 « نقشه را خودش داده؟ نیا یمطمئن»

ها عمداً در جهت خلاف آن ییبا استانداردها نداشت، بلکه گو یانطباق چیتنها هچون نه
 شده بود.  یطراح
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 تلخ گفت:  یکارفرما با لبخند

 گرید سازنیماش کینکرد؛ مرا به  یشما را به من معرف یاست. تازه او حت نیبله، هم»
 سیساخت پرمشقت سرو نکهیتا ا رومیراه را درست م کردمیفرستاد. من هم فکر م

 مدیدارم که بعدها فهمکارخانه انیاز همشهر یکیروز که با  کیتمام شد.  یبهداشت
نظر کردم. او گفت: به فیتعر شیماجرا را برا زدم،یحرف م دیارا شما ساخته شیهادستگاه

. خودش یصاحب کارخانه شو خواستهیعمداً تو را گمراه کرده، چون نم سمن، آن مهند
تو را به  ی( استفاده کرده، ولامشی)ن ینیحس یسازنیماش شانیانددهینو ا یهااز دستگاه

 ینینقشه را هم اشتباه داده. بهتر است با مهندس حس یکرده و حت یمعرف یگرید یجا
 .«یصحبت کن یرازیش

جا از ک دیبا دانستمینم یاها مرا در سکوت فرو برد. لحظهحرف نیا دنیشن راستش،
را  یماندن در شوک، همان کار یجاگرفتم به می. اما تصممیماجرا را باز کنم و چه بگو

 شکل انجام بدهم. نیام درست است: کار را به بهترباور داشته شهیبکنم که هم

انجام دادم،  یفن اتیجزئ تیو با رعا یواقع یکارخانه را بر اساس استانداردها یطراح
راه  دشیرا ساختم. خط تول ازشیموردن یهاو دستگاه رفتمیرا پذ رومنکلی ساختمشاوره 

اس تم م،یانداشته میمستق یاگر همکار یافتاد و کار را آغاز کرد. از آن روز تا امروز، حت
 یادآوریاست که به من  یانسان یهاارتباط نینشده است. هم قطع مانیپرسو احوال

 ،ماندیهم هست، اما آنچه ماندگار م یو کژرفتار یمهریب ر،یمس نیهرچند در ا کندیم
 د.شویاحترام و اعتماد ساخته م هیاست که بر پا یاکار درست و رابطه
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که آفتاب زنجان را چون زر ناب بر پهنه  ییدر دل گرما هجری شمسی 4697تابستان 
 ام،نهیریبا همت و پشتکار دوست د «انیرانیشفا سرنگ ا انیشرکت بان» خت،یریدشت م

گوناگون صنعت  یهاها در جبههجان گرفت. او که سال ان،یملک لیمهندس محمد اسمع
ار در شهرستان ب نیتلاش کرده بود، ا وقفهیب د،یو پخش تا تول عیاز توز ،یپزشک زاتیتجه

 دکنندهینهاد که امروز تول انیرا بن یاخود، کارخانه یخدابنده زنجان، همراه با شرکا
تان مجموعه اکنون در دس نیا تیریست سرم، است. مد ژهیوبه ،یمریپل یپزشک زاتیتجه

ه ب انیملک هندسمن با م ییاست. خاطره آشنا یجامع گمیپرتوان سرکار خانم زهرا ب
در کنار ما، « شفا سرنگ»که او همچنان در شرکت  ییهاسال گردد،یدور بازم یهاسال

 .کردیم فایا یملزومات پزشک گریسرنگ و د دیدر تول ینقش مهم

گرفت و  دنیدر اشتهارد وز یاتازه مینس هجری شمسی 4699بعد، در تابستان  سال
 ،یکیاحمد آبن یآن، آقا رعاملیشکل گرفت. مد «سلامت آسمان شانیانددهیشرکت نو ا»

ودم؛ کار ب یپا زیپروژه، من ن نیا یروزها نی. از نخستیریگیو اهل پ قیاست دق یمرد
 یهاو استاندارد، تا ساخت قالب زیتم یهارومنیکارخانه و ساخت کل یهانقشه یاز طراح

د با ش یامرتبط. کارخانه یلرهایو چ کیژنیهواساز ها یهادستگاه ک،یپلاست قیتزر
صولات از مح یمتنوع فیط دیمستقل دارد و توان تول رومنیکه دو سالن کل ژهیو یطراح
 داده است. یرا در خود جا کبارمصرفی یپزشک

 شودمی تهشناخ «بترنس» نام با بازار در که «ایسلامت پر تایشرکت ب»همان سال،  زییپا
 است و یمعصوم دیحم یآن بر عهده آقا تیریآمد. مد ایساوه به دن صنعتی شهرک در

 کیسوند نلاتون و نازوگاستر وب،یچون ساکشن ت یمحصولات دیمجموعه به تول نیا
 نیکارخانه، تأم یطراح تیمسئول ز،یپروژه ن نیا یروزها نی. از نخستپردازدیم

 ستمیو س یبندبسته یهاپانچ، دستگاه یهاساخت قالب ،یسازوبیت یاکسترودرها
 با من بود. ل،یاستر

و  یدومه نیرحسیام دیآغاز به کار کرد. س زین« طب مانا ونیشرکت پا» ز،ییهمان پا در
ت س دیکه در گرمدره و در کنار جاده مخصوص کرج، خط تول یریدو مد ،یمسعود عباس
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واحد  نیرا در ا دیتوانستند چراغ تول ،یزیربر اراده و برنامه هیسرم را راه انداختند، با تک
 .درنروشن نگه دا یصنعت

داشت،  انیها جرو جاده هاابانیکه در خ ییبا وجود سرما هجری شمسی 4699 زمستان
لامت شرکت سکان س. »دیکشیکشور شعله م یپزشک زاتیدر دل صنعت تجه ییگرما

 تیدادر تجربه و دانش. ه قیعم ییهاشهینوپا، اما با ر یمتولد شد؛ شرکت «ایپو یپزشک
عرصه  ها درکه سال یمرد ؛بود یصفار نیمهندس حسآقای بر عهده  یصنعت یکشت نیا

 گریو د یگرفته بود تروکار لاپارسکوپ میشده بود و اکنون تصم دهیآبد المللنیتجارت ب
ت از شرک نیمن با ا یکند. همکار دیرا در داخل کشور تول یپزشک یمریمحصولات پل

 یاهساخت دستگاه ها،شگاهیآزما زیتجه ها،رومنیکارخانه آغاز شد و تا ساخت کل یطراح
 دیولت یهاقالب یو حت کیپلاست قیتزر آلاتنیماش ک،یژنیها یهواسازها ل،یاستر

 .افتیقطعات ادامه 

مهندس احسان آقای همچون  یتوانمند یشرکا ،یصفارآقای مهندس حسین کنار  در
 یمصرف یپزشک زاتیدر تجارت تجه یطولان یاکه سابقه ق،یو دق زهیبا انگ فردی یمرسل
که حضورش همواره  یپرتلاش و باانرژ مردی شفقت آرش مهندسآقای  و دارد
 فرشادمهندس آقای و  یراضفرزین دکتر آقای  نیبودند. همچن زنیبخش است الهام
نقش  ،یپزشک زاتیتجه عیفکر من در حوزه توزو خوش متخصصدوستان  ،یراض

 داشتند. ریمس نیدر ا یپررنگ

ا همت و ب دکنندگان،یو تول نانیتازه از کارآفر یبود که در کمتر از دو سال، موج نیچن و
 …کشور گشودند یمریپل یپزشک زاتیصنعت تجه یرو شیرا پ یادانش، افق تازه
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 دیزویم دهییروتازه یهابر شاخه یمیملا میکه نس ییدر روزها هجری شمسی 4699بهار 
 تیریپا به عرصه گذاشت. مد «کیریسلامت آ ایشرکت آر» زد،یها جوانه مدر دل دیو ام

و پرتلاش که همواره با پشتکار و آرامش  فیشر یمرد ،یبالان یاصغر بکران یآن را آقا
 نیبه عهده داشت. ا دارد،یگام برم متخدمت به صنعت سلا ریخاص خود در مس

رشد را  ریاستوار، مس یهااست و با گام یمریپل یپزشک زاتیتجه دکنندهیمجموعه، تول
 .کندیم یط

 ییطب و درمان طلا یدیشرکت مجتمع تول»ماه بعد، در تابستان همان سال،  چند
 یآن در دست آقا تیبلند که هدا یبزرگ و همت یبا آرزوها یمتولد شد؛ شرکت «شیک

 نیا یروزها نیقرار گرفت. از نخست ،یو پرانرژ ایپو یفرد نژاد،یمهندس سجاد خسرو
 اکسترودر آلاتنیباشم؛ از ساخت ماش ارشان، من افتخار آن را داشتم که در کنپروژه

و  ل،یاستر وبلیستر  یبندبسته یهاو نصب دستگاه یگرفته تا طراح یپزشک یهاوبیت
 نیکه در ا یا. هر قطعهکیپلاست قیتزر یهانیو ماش کیژنیها یساخت هواسازها زین

 پر از تلاش و شور کار بود. یلحظات ادآوریمن  یگرفت، برا یکارخانه جا

اشتهارد  یدر شهرک صنعت زین« ورزانکوشش شانیانددهیشرکت نو ا»همان تابستان،  در
 ،یرازیش ینیمجموعه بر عهده خانم مهندس فاطمه حس نیا تیریقد برافراشت. مد

و از زنان پرتلاش و توانمند صنعت سلامت است. از  یپزشک یمهندس لیالتحصفارغ
ها النس یکشبر دوش من بود؛ از نقشه ارخانهک نیو ساخت ا یطراح تین آغاز، مسئولهما
 یهاپانچ لوله، دستگاه یهامدرن گرفته تا ساخت اکسترودرها، قالب یهارومنیکل جادیو ا

 یاهمجموع جه،ی. نتلرهایو چ کیژنیها یهواسازها یطراح یو حت ل،یو استر یبندبسته
انواع  لیو استر یبندبسته د،یتول ییآن، توانا رومنیچابک و مدرن بود که دو سالن کل

 طور کامل دارد.را به یپزشک زاتیتجه

محسن  یآقا تیریبه مد «انیرو شیشرکت بهراد رو» هجری شمسی 4699 زییپا
نوآور که با تمرکز  یاسلامت آغاز به کار کرد؛ مجموعه یدر پارک علم و فناور یخداداد
 ه بود.روشن دوخت یاندهیچشم به آ ،یمریپل کبارمصرفی یپزشک زاتیتجه دیبر تول
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در شهرک  «ریرکبیطب ام یشرکت هما»زمستان همان سال،  یسرانجام، در سرما و
بر  یعلنیمحمدرضا مب یواحد را آقا نیا تیریدزفول متولد شد. مد کیشماره  یصنعت

 اختصاص یمریپل زاتیتجه گریآن به ساخت ست سرم و د دیعهده داشت و خط تول
 .افتی

تازه از  ینسل ش،یهایو دگرگون هایبا همه دشوارهجری شمسی  4699 سال
 زاتیجهچراغ صنعت ت ،یبه توان داخل مانیکه با ا یآورد؛ نسل دانیرا به م دکنندگانیتول

 ت.سخت روشن نگاه داش یرا در روزها رانیا یمریپل یپزشک
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 رانیدر ا یمریپل یپزشک زاتیتجه دیتول انیجر ش،یپ یهاطور که در دههدرست همانو 
 یشرفتیهر پ ز،یدهه نود ن یانیپا یهادر سال رفت،یم شیپ وستهیکوچک اما پ یهابا گام

امت در ق هایدگیچیپ نیا ی. گاهآمدیبه دست م هایدگیچیتازه از پ یاهیبا عبور از لا
 یو گاه ،کردیم تریرا طولان هیدییتا کی افتیدر ریکه مس شدیم اهرتازه ظ یابخشنامه

 یهاتیکه به حما یو واردکنندگان یداخل دکنندگانیتول انیپنهان م یدر شکل رقابت
 آشکار و پنهان مجهز بودند.

ها که سال دمیدیرا م ییهاچهره ها،هیها و اتحادشرکت رانیبارها در جلسات با مد من
 یشمانو چ کیشان، با دستان آغشته به گرد گرانول پلاستکوچک یهادر کارگاه شیپ

 یازهیها، پشت مرا در سر داشتند. حالا همان یمحصول مل کیساخت  یایرؤ د،یپر از ام
ان ش. اما لحنگفتندیسخن م یالمللنیب یو قراردادها تانداردهاها، اسمذاکره، از تعرفه

 .ستدیخودش با یهابر شانه تواندینوز باور دارند صنعت ما مکه ه یهمان بود؛ لحن کسان

بود که هنوز  یمیقد یهااز همان قصه یکی ،در کشور ما یخارج یگذارهیسرما کمبود
 . شدیتکرار م

که  میشدیرو مروبه تیواقع نیجذاب، بارها با ا یبسترها جادیا یما، با تمام تلاش برا
متعدد دارد، و پاسخ  یهاو شرط یطولان یهااز ورود، پرسش شیپ یخارج گذارهیسرما

 انیبندانش یهاکه نقش شرکت نجاستی. ابردیها زمان مسال گاهها، ها ماهدادن به آن
ند، و را کوتاه ک دیو تول ینوآور انیفاصله م توانستیکه م یاتر شد؛ همان حلقهپررنگ
 .ردیرا به کار بگ یداخلتوان  ،یرونیب هیسرما یانتظار برا یبه جا

ده ش دهیها کشسال نیدر تمام ا یهمچنان مانند نخ قرمز هیحال، مسأله مواد اول نیع در
 بود. 

تان به از اس ،گرانول پلاستیکمحدود  یهاهیبه دنبال سهم دکنندگانیاز تول یاریبس
 . رفتندیاستان و از شرکت به شرکت م
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 یکه برا ییوزهاصنعت بود؛ ر نیا یریگشکل ییابتدا یروزها ادآوریمن  یبرا ریتصو نیا
را هم به  یبلکه روابط انسان م،یگذاشتیم رپایتنها بازار را زنه دیبا هیهر رول ماده اول هیته

 .میرا زنده نگه دار دیخط تول میتا بتوان میانداختیکار م

بود  یتفرص ،یالمللنیب یهاشگاهی. نمادادیهم رخ م یها، اتفاقات مثبتچالش نای همه با
 یبزرگ جهان، محصولات خود را عرضه کنند. گاه یما، کنار برندها دکنندگانیتا تول

از  یاجرقه ،رانیسوند ساخت ا ایسرنگ  کی تیفیک نیبا تحس ،یخارج دکنندهیبازد کی
 .ندداشتیها بودند که چراغ صنعت را روشن نگه مجرقه نی. همزدیرا در دل سازنده م دیام

ر نه د م،یهست خی: ما در حال نوشتن تارآمدیبه سراغم م یشگیباز هم همان حس هم و
و در  هاشگاهیدر آزما ل،یاستر یهادر سالن د،یصفحات کتاب، که در خطوط تول

 . فرستندیدور م یبازارها یما را برا یهایبندکه بسته ییهاگمرک

اگرچه پرچالش، اما پرثمر  اش،یبعد یهاهنوز ادامه دارد، و من مطمئنم فصل خیتار نیا
 د.خواهد بو
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معتدل بر پهنه  ییکه آفتاب زنجان با گرما ییروزها هجری شمسی 4144تابستان 
 متولد شد. « شرکت شفا گستر راه فردا» د،یتابیخدابنده م یهادشت

از  ان،یملک لیمهندس محمد اسمع یآقا ام،نهیریتولد، همت و تجربه دوست د نیپشت ا
 بود.  ستادهیا شیشرکا یو همراه ،یپزشک زاتیتجه دیآشنا در پخش و تولنام شکسوتانیپ

 زاتیجهت دیبا صلابت در تول ،یلیرجلیابوالفضل م یآقا تیریمجموعه با مد نیامروز ا
 یمل دیو نام خدابنده را در نقشه تول داردیهمچون ست سرم گام برم یمریپل یپزشک

 .سازدیتر مبرجسته

 به« طب پروانه زاتیشرکت تجه» جان،یدل یهمان سال، در شهرک صنعت زییپا در
خود را  تیکه مأمور یاآغاز به کار کرد؛ کارخانه یلیاسماع دیمحمد سع یآقا تیریمد
 انیخود را در م یسرعت جاقرار داد و به یمریمحصولات پل گریست سرم و د دیتول
 کرد. دایپ یداخل دکنندگانیتول

ر د« علم و صنعت بدیرا یفناوران پزشک» هجری شمسی 4146ابستان سال بعد، در ت دو
 قدم گذاشت.  یاتازه ریمس

که با  یابر عهده دارد؛ مجموعه ییدارو نیدمحمدحسیس یمجموعه را آقا نیا تیریمد
 یزشکپ زاتیخاص در صنعت تجه یگاهیجا تور،ینفلیچون سرنگ ا یمحصولات دیتول
 کرده است. دایپ یمریپل

با  «رایتجارت درمان و»گرفت و  دنیوز یگریآغاز د میسال، اما در زمستان، نس همان
حوزه،  نیتلاشگران ا گریکه همچون د یخانم مرجان فرداد شکل گرفت؛ شرکت تیریمد
و  یرا در دستور کار خود قرار داد و با انرژ یمریمحصولات پل گریست سرم و د دیتول

 را آغاز نمود. تشیدقت، فعال
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دارد؛ هجری شمسی  4699در سال  شهیکه ر نها،یاز همه ا تریمیقد گر،ید یاما داستان و
جوانه  روشیاز فعالان پ یدر ذهن جمع «رانیا زیالید ومیکنسرس» لیتشک دهیکه ا یزمان

 یصاف دیبود که با شجاعت، کار تول سیستکیجمع، شرکت مد نیعضو ا نیزد. نخست
 را آغاز کرد.  زیالید

تا امروز  دوستنیپ ریمس نیها به اشرکت گریو د افتیگسترش  شتلا نیته، ارفرفته
قدرتمند  ییهمچون بازو ش،یاعضا یبا پشتوانه تجربه و توانمند ران،یا زیالید ومیکنسرس

 کشور عمل کند.  زیالیدر صنعت د

 سیواتن ا،یمینوافارمد ک ان،یفارمد، فارمد پلاست پو یپزشک عیچون صنا ییهاشرکت
 پازل نیاز ا یاقطعه کیطب سروش، هر  نیو ثم انیطب پو یمدو ،سرم نایطب، مدس

 اند.بزرگ

چون  ییهانام انشان،یاز جنس تلاش و تعهدند، اما در م یها، همگمجموعه نیا رانیمد
 ،یشتاندیم روسیسمهندس  یو آقا پوریرامبد حاجآقای دکتر  ،ینوذر مرتضودکتر  یآقا
 دارند.  یگرید یمن رنگ و بو یبرا

 یروزگار گردد،یبازم شیسال پ 60به  یاندشتیم روسیمهندس سآقای من با  ییآشنا
عدها، در . بیداشتنرفتار و دوستخوش ق،یدق یبود؛ مرد سوپاشرکت  الیمتر ریکه او مد

نعت ص شرفتیپ ریدر مس یتوانست اثرات ماندگار ،تکتویو ک دلین رانیا یهاشرکت
 ه،وقفیگونه پرتلاش و باز سه دهه، همچنان همان شیبگذارد و امروز، پس از گذشت ب

 .است یپزشک زاتیتجه دیتول یاعتلا یدر پ
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گشوده شد. اگرچه هجری شمسی  4144صنعت ما از آغاز دهه  خیدر تار یاورق تازه
ا هکارگاه انیدر م یاتازه یها همچنان در گوشه و کنار حضور داشت، اما هواچالش راثیم

ود؛ گذاشته ب دانیو مهندسان پا به م رانیاز مد یتر. نسل جوانافتی انیها جرو کارخانه
دوخته  یروز آشنا بود، بلکه نگاهش به بازار جهان یتکنولوژو  یتنها با زبان فنکه نه ینسل

 شده بود.

 یآورو جمع یادگاریتنها به گرفتن عکس  یالمللنیب یهاشگاهیحضور در نما گرید
 . شدیبروشور محدود نم

ه بودند، را پشت سر گذاشت یالمللنیب یکه استانداردها یبا محصولات ،یرانیا یهاشرکت
 ییو قراردادها ستادندیایم انهیم یایآس یهاشگاهیهلث و نماعرب کا،یمد یهادر غرفه

 . بستندیصادرات م یراب

بالا  تیفیبا ک یجراح یگرفته تا نخ ها یمارستانیب یمحصولات از البسه ها نیاز ا یبرخ
 کردند. دایراه پ زیاروپا ن یهامارستانیتنها در منطقه، بلکه در بنه

وره بود. د نیا یهااز شاخصه یکی ،تجهیزات پزشکی نینو دیدر خطوط تول یگذارهیسرما
مدرن  آلاتنیبا ماشکار کرده بودند، حالا  یمیقد یهاها با دستگاهکه سال ییهاکارخانه

 . شدندیم نیگزیجااز شرکت ما اتومات تمام یبنداکستروژن و بسته ق،یتزر

و  دیولمحصول، سرعت ت تیفیرا نو نکرد؛ بلکه ک دیفقط ظاهر خطوط تول راتییتغ نیا
 یبرا یحرف ،یخارج یبا برندها سهیدر مقا یرساند که حت یرا به سطح ندهایفرا یمنیا

 گفتن داشت.

 یپزشک یدهایاز گر یمداوم، بخش یهایریگیکرد. با پ دایپ یاداستان تازه زین هیاول مواد
ال سازنده پلیمرهای مدیک یهابا شرکت ییشد، و قراردادها دیتولبیشتر در داخل  مریپل

اد، را کاهش د هانهیتنها هزاتفاق، نه نیمواد بسته شد. ا نای مستمر عرضه یبرا گرید
 .دیشبخ دکنندگانیبه تول یشتریبلکه استقلال ب
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مشترک  یهاصنعت و دانشگاه بود. طرح انیم ییتر، همگراکنندهاز همه دلگرم و
ت و توسعه محصولا نهیبه یهاقالب یمواد، طراح ونیبهبود فرمولاس یبرا یقاتیتحق

بودند،  تیآرزو و واقع انیسرگردان م ترشیکه پ ل،یالتحصنوآورانه آغاز شد. جوانان فارغ
 یواقع یهابه نمونه شانیهادهیگرفتند و ا یها جاشرکت عهو توس قیتحق یهامیلا در تحا
 شد. لیتبد

 از هر دوره شیباما ، گرجه سخت می گذشت هاسال نیگفت که ا توانیم جرأتبه
 را به ما چشاند.  «یریپذامکان»طعم  ،یگردی

 نسل ربهتج بیبا ترک توانیم ،در داخل کشور طیشرا نیتردر سخت یکه حت میما آموخت
شت؛ نوبرای صنعت تجهیزات پزشکی  یاتازه یهانسل تازه، فصل یو انرژ نیشپی

 عتمادا نشانه کیبلکه  ب،برچس کینه صرفاً  «رانای ساخت» که در آن واژه ییهافصل
 باشد. تیفکی و

 یبه بعد، به پل 4144 یهاکه چطور سال نمیبیم کنم،یرا مرور م ریمس نیحالا که ا و
اندازش ماما چش کند،یعبور م هاتیکه از دل واقع یشدند؛ پل لیتبد ندهیگذشته و آ انیم

 ت.روشن اس یهاسرشار از افق
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ام که رو بودههم روبه هاییصحنه با دستاوردها، و هاتلاش ها، در کنار همهسال نیدر ا
 ماندگار شده است.  شانیطعم تلخ

 بیه رقآنک یاند، براو رشد بوده یریادگی ریخود در مس یکه روز یدکنندگانیتول یگاه
. ندکنیاطلاعات نادرست منتشر م پرواینشود، بتجهیزات پزشکی وارد بازار  یاتازه

که خودشان هم  شودیقدر تکرار مکه نه سند دارد و نه منطق؛ که آن زنندیم ییهارفح
الم سپزشکی  ت، محصولاکارخانهاست که از همان  یدر حال نی. اکنندیکم باورش مکم

 .و هر روز شاهد رشد مالی اش هستیم شودمی بازار و قابل استفاده هر روز روانه

 دشانیولاز ت یاست؛ مثلاً بخش یگرید تیکردن واقعپنهان یبرا هایریگبهانه نیا یگاه
عا اد ه،یتوج یو برا فرستندیم هیهمسا یکشورها یبه بازارها ،یرسم ریرا خارج از مس

 . «ستیدر کار ن یدیتول» کنندیم

پرده پشت یهایو معرف نیرنگ یهاتنها با واژه ،واقعی که بدون تجربه ییمشاورنماها ای
 کنندیم بیترغ ییهادستگاه دیرا به خر خبریب گذارانهیو سرما شوندیها موارد پروژه

 .دهدیم لیتقلتولیدی دستگاه  کیرا تنها به  یواقع دیخط تول کیکه 

تمام واردات به  باًیها تقرسال نیخودش را دارد؛ در ا تیهم واقع آلاتنیماش بازار
از  محدود شده و تجربهعلی بابا چون هماز طریق سایت های اینترنتی  ینیچ یهانهیگز
 . میادر دو دهه گذشته نداشته ریمس نیبه جز ا یخارج دیخر

که کیفیت خرید ماشین آلات و دوام تولید در دستگاه های چینی پایین  ،ییفضا نیدر چن
 یحتاست و با توجه به ارزش دلار خرید ماشین آلات از اروپا هم توجیه پذیر نیست. 

 از نمونه ترنییپا یمتیو ق تیفیبا ک یدستگاهدر بخش ماشین سازی شرکتم من  یوقت
تکرار  هیپایب یهاو انگ بیعج یهاهمان واکنش یباز هم گاه کنم،یارائه م ینچی
 و بیشتر فضای شایعه قدرت می گیرد تا واقعیت هایی در دل کارخانه ها. .شودیم

 د. کن دایخودش را پواقعی  ریمس دیصنعت با نیدارم که ا مانیا ،این چالش ها همه با
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اند و امروز سخت عبور کرده یاز روزها مو کمک ییکه با راهنما یکسان امدهیمن بارها د
 تهاز گذش ندیناخوشا یهاخاطره ایکه دارند  یشخص یهاخاطر حساند، بهشده نیکارآفر

در کنارم قرار نمی ، در جمع خودشان که دوست ندارند افرادی دیگر از آن مطلع شوند
لام س یو با گرم رندیگیدر آغوش ماما در خلوت مرا . دهندیخوش نشان نم یروگیرند و 

  .کنندیم

 ند؛کیرا کم م امزهیو نه انگ شودیم قیعم یگرفتگرفتار، نه باعث دل نیمن ا یبرا
 دوست ندارد کنارشان یجمع رسم کیدر  شانفرزند دانندیکه م یدرست مثل پدر و مادر

 .کنندیدعا م شیبرا یاند و حتخوشحال تشیموفق دنیباشد، اما در دل از د

شکل انجام دهم و وجدانم آسوده  نیام تا کارم را به بهترتلاش کرده شهیمن هم راستش،
 باشد. 

رد، در دل ک یرفتارو با کینه توزی  یانصافیب ای یمهریبا ب ر،یمس نیدر ا یاگر کس
 مکنیو آرزو م سپارمیممهربان زود آن را به خدا  یلیشوم، اما خ دهیرنج یالحظه دیشا
 . ندیدرست را بب ریستر شود و منگاهش روشن یروز

 یتیها، بلکه کار درست و نو قضاوت هانهیچون باور دارم که آنچه ماندگار است، نه ک
 .شودیانجام مو با لطف خداوند مهربان است که با صداقت 
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 در بستر درد یاتوبه

که  شناختمیا مر یپزشک زاتیتجه دکنندگانیاز تول یکی شیسال پ وپنجستیاز ب شیب
ود. آن وارد شده ب یپزشک کبارمصرفیمحصولات  دیبا شوق گسترش کار خود، به تول

 نیا تیاز حساس قیعم یبدون آگاه شتر،یسود ب دیبه ام دکنندگانیاز تول یاریروزها بس
وارد عرصه شد، اما  اقی. او هم با همان شور و اشتگذاشتندیم دانیم نیحوزه، پا به ا
 تیفیک آمد،یم رونیکه از دل آن ب یبود و محصولات رمتعارفیغ زاتشیمتأسفانه تجه

 لازم را نداشت. 

 شیب برامناس یهابار با او جلسه گذاشتم، تلاش کردم متقاعدش کنم که دستگاه نیچند
له شود. با حوص یجهان یستانداردهابا ا یسنگ محصولات پزشکهم دشیبسازم تا تول

طا اند و خها به هم گره خوردهو جان انسان تیفیک ،یدادم که در پزشک حیتوض شیبرا
ماند؛  جهینتیب میها. اما هر بار صحبتنجامدیب مارانیبه رنج ب تواندیم یسادگبه دیدر تول

 داشت. تیاهم شیراب یانسان تیاز مسئول شتریمدت بگوش شنوا نبود و سود کوتاه ییگو

به  میاز سفرها یکیپنج سال بعد، در  نکهیاز او نداشتم. تا ا یها خبرگذشت. سال زمان
تر از هشکست یکرده بود، کم رییاش تغ. چهرهدمشید یدبشهر در  یطور اتفاقامارات، به

 یا کنجکاوب ،ی. بعد از احوالپرسشدیم دهیتلخ د یااز تجربه یگذشته، اما در نگاهش نشان
 : دمیپرس

 « چه خبر؟ تانکبارمصرفی داتیاز تول»

اما  د،یبا همان شور گذشته درباره توسعه کارخانه و فروش محصولاتش بگوانتظار داشتم 
 زده کرد.پاسخ او مرا بهت

 پر از اندوه گفت:  یآرام و نگاه ییصدا با

ه سوند داشتم و ب یادیشدم. درد ز یبستر یمارستانیخودم در ب ش،یراستش چند سال پ»
 فاده کردند، متوجه شدم مشکل دارد.است میکادر درمان سوند را برا یکردم. وقت دایپ ازین

رد تکرار شد. د رادیسوند تازه آوردند. اما باز هم همان ا کیو دوباره  دندیکش رونیآن را ب
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که  یدر حال ،ی. با ناراحتاورمیبر زبان ب یکلام توانستمیم یداشتم، به سخت یوحشتناک
 یه شرکتاست؟ چ یتیفیکیچه محصول ب نیخطاب به پرستار گفتم: ا دم،یچیپیاز درد م

 «کرده؟ دیآشغال را تول نیا

 سکوت کرد. چشمانش پر از حسرت شد. سپس ادامه داد:  یالحظه

 «پرستار اسم شرکت مرا برد.»

 هنوز بار شرم بر دوش داشت. گفت:  ییگو کرد،یم فیلرزان تعر ییلحظه را با صدا آن

بستر درد جان سالم به  نیاگر از ا ا،ی. به خدا گفتم: خداختمیجا در دل خودم فرو رهمان»
را  کار نی. و همکنمیم لیرا تعط وبیمحصول مع نیا دیامروز خط تول نیدر ببرم، هم

آن محصول را متوقف  دیتول ،یدیترد چیبدون ه مارستان،یاز ب صیکردم. بعد از ترخ
 «کردم.

لاخره به اما با ر،یکردم؛ چراکه اگرچه د نشیما برقرار شد. در دل تحس نیکوتاه ب یسکوت
 یرف باقص یدکنندهیتول کیاز  یزیبرده بود. در نگاهش چ یخود پ یانسان تیمسئول

را  تیئولو مس تیفیک یواقع یو معنا دهیرا چش ماریبود که طعم درد ب ینمانده بود؛ انسان
 بود. کردهبا گوشت و پوست درک 

نبود؛  هیزات پزشکیکننده تجدیخط تول کیسقوط  تیمن، تنها حکا یداستان برا نیا
 . نیسنگ یی، هرچند با بهادر زندگی درست ریبود درباره بازگشت انسان به مس یبلکه درس

 یدر درون انسانها شکل م تیماند، چرا که انسان یهمچنان در ذهنم باق تیحکا نیا و
 .ردیگ



 نیروی انسانی و تجهیزات پزشکی: دهمفصل 

 فصل دهم

 نیروی انسانی و تجهیزات پزشکی

 نقش آموزش برای نیروی انسانی در صنعت تجهیزات پزشکی

 یدر صنعت تجهیزات پزشک کارا یانسان ویرینتربیت 
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 یپزشک زاتیو تجه یانسان یرویفصل دهم: ن

 . دهندیها معنا مها هستند که به آنانسان نیبسازند، اما ا توانندیم هانیماش

 زشکیپتولید تجهیزات  هر کارخانه یستون اصل ده،یدمتخصص و آموزش یانسان یروین
 است. تیفیباکتجهیزات پزشکی و هر محصول 

 یآموزش یهااز کارگاه پردازد؛یکار کارآمد م یرویفصل، به نقش آموزش و پرورش ن نیا
 . روین تیبلندمدت ترب یهاکوچک تا برنامه

را بدرستی و سلامتی و استوار صنعت  نیا شان،یهاکه با دست ییهاداستان انسان
 اند.ساخته
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تا  ۰۵۳۱ال از س رانیا یپزشک زاتیدر صنعت تجه یانسان یروینقش ن

 هجری شمسی ۰۰۱۰

 پنجاه دههدر  یانسان یروین قشن

ز ا یاریبس یبرا «یپزشک زاتیتجه»که هنوز واژه  یچندان دور، زماننه ییهاسال در
 یبختکیبه ن شتریب هامارستانیهنوز ب یمبهم و ناشناخته بود، وقت یاواژه رانیمردم ا

ا چه هدستگاه نیکه پشت ا دانستندیم یو تنها نخبگان معدود شدندیواردات اداره م
 ندگانیبه جو هیشب شتریحوزه ب نیا یانسان یروین است،نهفته  یادهیچیپ یفناور

اه پنج ی. دههدیروشن از ام یاما چشمان یخال ییهابود؛ با دست یکیدر تار یاگمشده
تازه  رانیدر ا یپزشک زاتیو آغاز بود. آن روزها، صنعت تجه یداریب یدهه ،یشمس

بزرگ، اما با تپش  یهاکارخانه یاهویو دور از ه صدایآرام، ب گرفت؛یداشت شکل م
 .قراریب ییهاپرشور و ذهن ییهاقلب

 ییهاکردهلیتحص اینوپا بود. اغلب،  یبنا نینهان ادر آن دوران، ستونِ پ یانسان یروین
 یها را برابزرگ آن یهاکه شرکت یکسان ایبرگشته بودند،  کایآمر ایبودند که از اروپا 

رم؛ پد یتهای. به واسطه فعالفرستادندیبه خارج از کشور م یآموزش یهاگذراندن دوره
حوزه،  نیفعال در ا یهاشرکت نیترشدهاز شناخته یکیهست در آن روزها  ادمی
 یقیتزر یهافرآورده»شصت به  یکه در دهه یبود؛ شرکت« دون باکستر یلابراتوارها»
 یشکپز زاتیفعال در حوزه تجه یهاشرکت نیاز اول یکینام داد و بعدها،  رییتغ«  رانیا

ران هبورس ت یدر تابلو امششد و ن لیعام تبد یبود که به سهام یکبارمصرف در ایران
و  از بلوغ یادر بورس، نشانه یحضور رسم نیاز ما هم یلیخ ینشست. در آن دوران، برا

 بود. یااعتبار حرفه

آموزش پرسنل خود،  یبرا ران،یا یقیتزر یهاهمان فرآورده ایدون باکستر،  شرکت
 ییهاکارگران ساده، در دوره یو حت یداشت. پرسنل فن افتهیو ساختار قیدق ییهابرنامه

 . شدندیاعزام م کایبه آمر یو تخصص یفن
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ت مونتاژ قطعات س قیدق یموارد، مثل نحوه نیترییگرفتن ابتدا ادی یبرا یحت یگاه
رکت ش یها به مراکز آموزش. آنیمصرف زاتیتجه یبنددر بسته لیاصول استر ایسرم 

با  ،شرفتهیپ ییهابا دستگاه کردند؛یکار م ،یواقع دِیو در خطوط تول رفتندیمادر م
 بودند.  ایما فقط رؤ یها بعد براکه تا سال ییاستانداردها

 کارگران رده یبلکه گاه حت شد،ینم محدودمهندسان  ای رانیها فقط به مدآموزش نیا
 نیاز ا کیهر  ران،یدر ا نجا،ی. اشدندیاعزام م یمدت فنکوتاه یهادوره یبرا زین یانیم

نبود،  کارمند ساده کیفقط  گریتازه بود و د یحامل دانش گشت،یبازم کایافراد که از آمر
 خطوط گذارانهیبعد، پا هابودند که سال هانی. همیکیبود در دل آن تار یبلکه چراغ

 استاندارد شدند. تیفیمدرن و کنترل ک دیتول

تند، اما در دست داش یبودند، نه مدرک دهید یاکه نه دوره میهم داشت ییهانیتکنس البته،
 یهاها کنار دستگاهخلاق، روزها و شب یتر از همه با ذهنو مهم ،یبا چسب و ابزار دست

 هانی. ادندیدمیها مو با آزمون و خطا، دوباره جان در آن ستادندیایخراب م
همت  یهیسا ستاده،یصنعت ا نیاما اگر امروز ا اند،خیتار نامیشدگان بفراموش

 ت.هاسهمان

ها هنوز پر از داشت. روزنامه یگرید یهم رنگ و بو یانسان یرویها، استخدام نسال آن
 ،ییرجا ابانیهمان شرکت دون باکستر که در خ ژهیوها، بهاستخدام نبودند. شرکت یآگه

 یدانیمونتاژ، روش م یرویجذب کارگر ساده و ن یحسن واقع بود، براابوالزاده جاده امام
ل اطراف مث یهامحله ابانیشرکت به کوچه و خ ینیکارگز موران. مأکردندیرا انتخاب م

درِ  زدند،یسر م هیمحله احمد ایآبان خودمان  زدهیهمان س اینه آبان آن زمان  یمحله
ون چ رفتند؛یسراغ بانوان محله م ژهیو. بهکردندیو با مردم صحبت م زدند،یها را مخانه

مونتاژ، نعمت است.  فیظر یکارها یبرا انه،زن یهاستد یباور داشتند دقت و حوصله
 یبرا یاقتصاد یهم راهکار ازمند،ین یهااز خانواده تیحما یبود برا یهم روش نیا

از دل  روها،ینداشتند و ن وذهابابیا یهانهیبه پرداخت هز ازین گریشرکت؛ چرا که د
 .دآمدنیم کارخانهرفت و آمد کمتر تا درِ  سیسرو نهیبا هز ای ادهیپ یهمان محل، با پا
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 یاهچندمرحل یهابود، نه با مصاحبه تالیجیاستخدام نه با آزمون د ندیآن روزگار، فرآ در
آنجه سرپرست  گرفتن ادی یبرا ی. فقط صداقت لازم بود، و آمادگیطولان یهاو فرم

 . تولید می گفت

 دیفروپوش س کی دنیمشتاق، با پوش یاهساده و نگ یها، با لباساز همان محله یدختران
سرم و  یهاست شان،فیظر یهاو با دست نشستندیمونتاژ م یزهایبلند پشت م

را  آن یجا توانستینم یدستگاه چیکه ه یبا دقت کردند؛یخون را آماده م یهاسهیک
 .ردیبگ

 نه فقط دست و بازوست، که قلب ،یانسان یرویکه ن ابمییدرم افتم،یآن روزها که م ادی
ودند، ب یها وارداتدستگاه م،ینداشت یما فناور دیصنعت است. آن روزها شا کی یتپنده

ه کمتر شده: عشق ب دیکه امروز شا میداشت یزیشده از خارج بود، اما چ یاستانداردها کپ
با دستان خودمان و با قناعت،  شودیکه م ییبه فردا مانیو ا ،یریادگیساختن، شوقِ 

 بهترش کرد.

 . ستیدر دهه پنجاه ن نیچند تکنس ایفقط داستان چند کارخانه  ت،یروا نیا

نقشه و راهنما، با چراغ ذهن و دل خود، راه  ابِیکه در غ ینسل است؛ نسل کیداستان 
بر  یخاککه امروز، اگرچه  یرا شکست. نسل یوابستگ یوارهایآرام، دکرد و آرام دایرا پ

 .اندنیسرزم نیا یپزشک زاتینشسته، اما هنوز ستون صنعت تجه شانیموها
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  شصت دههنیروی انسانی در  قشن

 نیبود که ا یاشصت، دهه بود؛ اما دهه یبذرپاش دهه ش،یهایسادگ پنجاه، با همه دهه
آرام جوانه زدند. درست است که ما در آرام ،یروزشبانه یهابذرها، با خون دل و تلاش

ت، اما در دهه شص م،یگرفتیم رونیرا از ب یو دانشِ فن میستیزیدهه پنجاه با واردات م
گرفته  یحکومت یکرد؛ از ساختارها رییتغ زهایچ یلیکه آمد، خ انقلابعوض شد.  طیشرا

ماجرا صرفاً  گرید ،دیرس ماننیجنگ هم به سرزم ی. اما وقتیاقتصاد یتا سازوکارها
جنگ و  هیسا ریز ،یپزشک زاتیاز جمله صنعت تجه ز،یچشد. همه« اضطرار»نبود؛  رییتغ

 به خود گرفت. یگریشکل د هامیتحر

نه  رگیبه خارج از کشور بودند، د رویاز آن وابسته به اعزام ن شیکه تا پ ییهاشرکت
روند در  نیا ،یمدت یاش را. اما باز هم، برااش را، نه اجازهامکانش را داشتند، نه بودجه

بزرگ مثل  یهاشرکت یهنوز پرسنل برخ افت؛یبا سابقه ادامه  یهاشرکت یبرخ
 ییهاامکان رفتن به دوره ،یمیقد یهابه واسطه ارتباط «رانیا یقیتزر یهافرآورده»

زود  یلیراه خ نیتند، البته نه در شرکت مادر بلکه به اروپا، هرچند امحدود در خارج را داش
 بسته شد.

بودند، برگشتند و در قامت  دهیآموزش د شیکه از پ یآموختگانها، دانشآن سال در
ش را بر دو یرانیاز متخصصان ا یانسل تازه تیبار ترب ،یمدرسان و سرپرستان فن

 ینویلیمجلل آموزش در ا یهااز سالن یخبر گریشد. د یآرام داخلها آرام. آموزشدندیکش
ده و سا یهاآلمان نبود؛ حالا همان کارگاه شرفتهیپ یهاکینیکل ای کاگویو حومه ش

 ها، دانشگاه ما شده بود.شرکت یفن یهااتاق

 ،یواقع یانبود؛ به معن دیابزار تول کیفقط  گرید ،یانسان یرویها بود که نسال نیدر هم و
کشور  یکه دلشان برا ینفس، پزشکانبود. جوانان پرشور، مهندسان تازه« هرمانق» کی
و آنچه  تادند،سینداشتند، آمدند، ا یکه دانش فن ییهانیپرستاران و تکنس یحت د،یتپیم

 و پشتکار به کار گرفتند. تیبا خلاق شتند،دا اریرا در اخت
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 یاروژهبه پ لیهم با نبود قطعه تبدآن زیالیدستگاه د ریرا که تعم ییدارم روزها ادی به
ار ک چیدرد هکه اغلب به یلیبا وسا ها،نیاز مهندسان و تکنس یمی. تشدیچندماهه م

ست ت کردند،یم یها بررسو ساعت نشستندیپشت آن دستگاه م خورد،ینم یگرید
  .گشتندیبازم گریاما بار د خوردند،یشکست م یگاهکردند،  یم یبررس زدند،یم

 یهاتمسیس یطراح یحت ای ،یسرم، ترول هیمثل ساکشن، پا ییابتدا زاتیساخت تجه
ها معجزه فقط در کتاب نجا،یها زاده شد. اتلاش نیاز هم ECGساده نگهدارنده دستگاه 

 .میدیدیم گبزر یهاکوچک و ذهن یهانبود؛ معجزه را ما هر روز، در کارگاه

 ییوجود داشت؛ فشارها زین ییدوران، فشارها نیهم انکار کرد که در توانیالبته نم و
به  یستگنداشتند و واب ییخودکفا استیبه س یکه اعتقاد یکسان یآشکار و پنهان، از سو

ان، را گاه با زب یها متخصصان داخل. آندادندیم حیترج م،یپوست تحر ریواردات را، ولو ز
 هانیا اب د،یتپیاستقلال م یکه برا ییها. اما دلراندندیم هیبه حاش یاندازگاه با سنگ

 .رفتینم رونیب دانیاز م

آموزش فراموش نشد؛ فقط شکلش عوض شد. هنوز هم آن  ها،یسخت نیا انیم در
که در آن مشغول به کار  یشرکت دولتدر دهه شصت در ها در ذهنم زنده است: صحنه

بود، به آموزش  یکار روزمین یطور رسمشنبه را که بهپنج یبودم، هر هفته، روزها
 یآموزش یهالاسک م،یشدی. ساعت هشت صبح که وارد ساختمان مدادیاختصاص م

 آمدند،یم یصنعت تیریاز سازمان مد یادامه داشت. مدرسان ازدهیو تا ساعت  شدیشروع م
 از دل خود شرکت. یو حت ،یاو حرفه یاز سازمان فن

که از زبان  ک،یآکادم یهاکه گرفتم، نه در کلاس ییهادرس نیاز بهتر یبعض
نار ما در ک ،یکار یهاو کفش یجوگندم یکه با موها یشرکت بود. مردان شکسوتانیپ
که پشت  ییها. حرفدادندیانتقال م یتکلف چیهیرا ب متشانیقیب اتیو تجرب نشستندیم

 بود. ختنیها آزمون و خطا و عرق رآن، سال

از  یکی ریمد رودینم ادمیبود.  یسنت جار نیهم ا یخصوص یهادر شرکت یحت
 گفت:  یروز نگرندهیگرا اما آعمل یمرد کردمیوقت کار مکه در آن پاره ییهاشرکت
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را صرف  اتیده درصد از زمان کار یتوانی. اما تو ممیندار یما هنوز برنامه آموزش»
 .« میکنیحقوقت لحاظ م شیهم در ف را. آن یکن قیتحق ایمطالعه  ،یریادگی

 به کار یشتریو روزها با شوق ب دمیخوابیها با کتاب مفرصت، شب نیو من با هم
 به کارفرما اعلام نکردم. چوقتیمطالعه را ه ی. هر چند که آن ساعت هارفتمیم

بود.  ارزش کینبود؛  برای نیروی انسانی یسازمان فهیوظ کیآن دوران، آموزش فقط  در
روشن  گرانید یراه را برا ها،یبود که در کوران خاموش یچراغ آموخت،یکه م یهر کس

 .کردیم
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 دهه هفتاددر  یانسان یروین قشن

آرام از دوباره جان گرفت. خاکستر جنگ آرام رانیانگار ا د،یهفتاد که از راه رس دهه
 . میدیکشیم ترقیعم یو نفس ختیریم مانیهاشانه

ها هو کارخان شدندیتر مها روشنکارگاه گرفتند،یش به خود مکم رنگ آرامکم هاابانیخ
 خودش را یجنگ جا یهاسال نآن اضطرار خش گری. ددندیشنیتازه به خود م ییصداها

. ستادنیخود ا یپا یداده بود: عطش دانستن، ساختن، و رو ریگیپ یعطش آرام ول کیبه 
عنوان محور تحول، وارد دهنده موقت، که بهعنوان نجاتنه به بارنیا ،یانسان یروین

 صحنه شده بود.

 یر کساگ نیاز ا شیپرداختند. پ یپزشک یبه موضوع مهندس تریکم جدکم هادانشگاه
 آورد،یرمد یپزشک زاتیکرده بود، و بعد سر از تجه لیبرق تحص ای کیمکان یهادر رشته
 کرده بود.  فیصنعت تعر نیا یکه از آغاز، خودش را برا میداشت یحالا نسل

 قیقد یو با نگاه خواندندیم کیکنار الکترون ررا د یولوژیزیف یهاکه درس ییهاجوان
 یاتیم حعلائ شیپا یهاو دستگاه یربرداریتصو یهاستمیس ،یمارستانیب یهابه تخت
و  هامارستانیب ازیهم ن د،یفهمینسل تازه، هم علم روز را م نی. اکردندینگاه م

 دورافتاده را. یکوچک شهرها یهادرمانگاه

ال فقط دنبها که نهبودم. آن روهاین نیبودم که هرروز در تماس با ا یدست افراداز آن من
 بودند.  رانیا صنعت تجهیزات پزشکی در و سهم خود از توسعه تیدنبال هوشغل، بلکه به

 ن،یاز ا شیها ساختارمندتر شده بود. اگر تا پسال نیضمن خدمت هم در ا یهادوره
 یها، و حتها، سازمانخانهگر وزارتیبود، حالا د یاقهیپراکنده و سل یهاآموزش
 ینوز براشنبه هپنج یها. صبحستندینگریمندتر به آموزش منظام ،یخصوص یهاشرکت

و با  شدیوع مشر یفنجان چا کیبود که با  ییهاکلاس ادآوریاز ما،  یاریبس
ده از کار ش ی. آموزش، بخشگرفتیم انیپا یپر از اصطلاحات تخصص ییهاادداشتی

 بر آن. یانه زائده ،بود
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فناوری انفجار آرام  آورد،یم جانیدهه، من را به ه نیدر ا زیاز هر چ شیآنچه ب اما
 ارتباطات بود. 

در  یدزوبه «نترنتیا»که قرار است  دمیشن انهیاز ندا را بار،نینخست یآن روز که برا
 یه اتفاقک دانستمیاما م م،یمواجه یزیبا چه چ قاًیدق دانستمینم رد،یعموم قرار بگ اریاخت

 ییهاونتهرچند با ف دمیرا د یرانیا یشرکت ینترنتیا یصفحه نیاول یاست. و وقت هدر را
 حکم معجزه داشت. میخسته، برا ییهاساده و رنگ

 یخارج نندگایمکاتبه با نما ریها درگبا تلفن و فکس، ساعت روزیکه تا د ییهاشرکت
 نشانایمشتر یبرا ،ییابتدا یهاهمان سال ها،یبعض یداشتند. حت لیمیبودند، حالا ا
و  یشدیم تشانیوارد سا ،یدادیکرده بودند. گذرواژه م فیتعر یحساب کاربر

 یهدارو نگ ریتعم یهادستورالعمل یو حت یآموزش یهالیدفترچه راهنما، فا یتوانستیم
 یر دارم براخاطنبود. به سهیزمان، با امروز قابل مقا. البته دانلود آنیها را دانلود کندستگاه

اعت چهارده س ،یعابد یسازنیدستگاه پرس از شرکت ماش کی یراهنما دفترچه افتیدر
ه ک نیداشت؟ هم یتیچه اهم. اما نمک افتیرا کامل در لیروشن بود تا فا وترمیکامپ

 یکرد، برا دایدست پ یبه دانش فن میمستق ،یمکاتبه پست ای یبدون تماس تلفن شدیم
 بود. رینظیب ینعمت م،یسوختیم یریادگیما که در عطش 

پیام رسان نیز در این دهه سرشار از هیجان بود یاهو مسنجر حالا پیام ها را سریع تر و 
و ما فکر می کردیم بر قالیچه ای پرنده در دنیای تکنولوژی آسان تر رد و بدل می کرد 

سوار هستیم. چراکه در آن زمان هنوز نامه نگاری های خانوادگی وجو داشت و ما سرعت 
 تکنولوژی را باور نمی کردیم.

فقط صفحه  گریمتفاوت داشت. د ییهم رنگ و بوشرکت ها استخدام  یهایآگهحالا 
 یهاستگاهد راتیتعم نیبه تکنس ازین» زدندیم ادیها نبودند که فرروزنامه یهایازمندین

 مثل ییهاماجرا ورود کرده بودند. نام نیهم به ا ی. حالا مجلات تخصص«یشگاهیآزما
استخدام  یاطلاعات یهاکه بانک میدیشنیم ادیرا ز« و آلمان رانیا یاتاق بازرگان»
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 یادر تخصصک یپزشک زاتیصنعت تجه یکه برا یصخصو یابیکار یهابنگاه ایداشتند، 
 .کردندیم یمعرف

 هنیمتخصص در زم ییروین بار،کی یمنابع بهره گرفتم. حت نیخودم بارها از ا من
از  یکیشد که بعدها به  یبه ما معرف ریمس نیاز همپزشکی  زاتیتجه ونیبراسیکال

 گریشده بودند. د تریاو حرفه ترقیحالا دق هایشد. آگه لیشرکت تبد یفن یهاستون
مدل  یلوژهماتو یزرهایآشنا به آنالا» نوشتندی، بلکه م«مهندس برق» نوشتندیفقط نم

SYSMEX »نگیتوریمان یهادستگاه یو نگهدار ریتسلط بر تعم» ای BED SIDE .»
دام برای استخشغل و تخصص  فیبه تعر ،ی انسانیروین یوجوما، از جست یعنی نیا

 .میبود دهیرس

آوردند.  رونیکم سر از خاک بهم کم انیبندانش یهادهه بود که شرکت نیدر هم و
 یلکه طراحب کردند،ینم ریفقط تعم گریکه دل به ساخت سپرده بودند، د یمهندسان جوان

 ایتر الکتروکو کی هیبزرگ، نمونه اول یدیاندک و ام یابا بودجه های. بعضکردندیهم م
 ید. وابستگکنن دیآن را ثبت و تول شدندیهم موفق م یگاه و ساختندیدستگاه ساکشن م

ت که ساخ یزیچ شودیمتفاوت بود، م شودیکه م میدانستیم گریبود، اما ما د ادیهنوز ز
 .یباشد، نه صرفاً وارد کردن یساختن

 رگیبود. حالا د «یمل هیسرما» کیدر قامت  یانسان یروین کشف دوباره هفتاد، دهه دهه
ن بر آ یدرستبود که اگر به یاهیکار، بلکه سرما یرویفقط ننه ،یانسان یروین

 را از خاک و رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه ندهیآ توانستیم شد،یم یگذارهیسرما
 خاکستر، به آسمان ببرد.
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 دهه هشتاد یانسان یروین قشن

 یبا قامت ران،یا یپزشک زاتیبود که صنعت تجه یادهه ،یهشتاد شمس یدهه
گرفته  دنیصنعت وز نیبلوغ در جان ا میتازه شد. نس یاتر از گذشته، وارد مرحلهبرافراشته

مقاومت  روزگار ن،یشیپ یها. اگر دههیستادگیو طعم ا دادیتجربه م یکه بو یمیبود، نس
در  که یانسان یرویو خلق بود. ن یدوران خودباور یروشندهه، به  نیبود، ا تیو تثب
 توانستیبود که م دهیرس یاو بقا بود، حالا به نقطه دیمشغول تقل شتریب شیپ یهادهه

 بالا بزند. نیمتفاوت، آست یاندهیساختن آ یکند، و برا دیابداع کند، تول

تولید کوچک و بزرگ  یهادهه، من بارها در کارگاه نینخست ا یهاهمان سال در
ود، اما ب ادعایظاهرشان ساده و ب دیکه شا ییهاگاهکار افتم،یحضور  یپزشک زاتیتجه

را  ییها، دستگاهپر از تجربهکه با دستان  ییهانیدرونشان پر بود از مهندسان و تکنس
 حاضر به یشرکت خارج چیه گریبعضاً د هک کردندیم ینیبازآفر یحت ای ریتعم
 نبود.  شانیبانیپشت

ودند؛ که خودشان ساخته ب کردندیم نیگزیرا جا یاقطعه ق،یعم یساده ول یتیگاه با خلاق
کار  یاصل یاز نمونه ترقینبود اما دقاز دستگاه مادر  یانقشه چیدر ه دیکه شا یاقطعه

. دادیم شیدستگاه را افزا ییکه کارا دادندیارائه م یدیجد یطراح یحت ی. گاهکردیم
 ستادنیبه کار، به سلامت مردم، به ا یمسئله فقط مهارت نبود، عشق بود؛ عشق گرید نجایا

 خود. یپاها یرو

ا شدند؛ نه ب داریپد یگریپس از د یکی انیبندانش یهافضا، شرکت نیاز دل هم و
و  ینآه یزهایم یها کار بر روسال کلان، بلکه با دانش انباشته، با تجربه یهاهیسرما

 نفس شانیم بود، اما خروجشان گمنانام دیکه شا ییهاکارخانه یهاینور مهتاب ریز
 . دادیها را نجات مانسان

واحد  کیکارمند ساده  یگذاشته بودند که روزگار هیپا ییهاها را همانشرکت نیا اغلب
 یهابودند؛ حالا اما با اتکا به تجربه یپزشک زاتیتجه رگاهیتعم ایخدمات پس از فروش 

 گرفته بودند. شیمستقل را در پ دیراه تول شان،ستهیز
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ه از ک شدمیمواجه م ییهابارها با دستگاه افتم،ییکه حضور م یداخل یهاشگاهینما در
 خواستم،یم حیاز مسئول غرفه توض یبودند، اما وقت ییو ابتدا شیآلایب دینظر ظاهر شا

را  یمرکز درمان کیاز  یکاملاً مشخص ازین نه،یساده و به یداخل یکه با طراح دمیدیم
الق بود که خ یصرفه. در دل هر دستگاه، روح انسانبهق، مؤثر و مقرونیاند؛ دقکرده رفع

 دهیکه طراح، محقق، و صاحب ا نام،ینه کارگر ب گریکه حالا د یانسان یرویآن بود. ن
 بود.

که در  ییهانیبود. تکنس انیدر جر یااتفاقات تازه زین و مراکز درمانی هامارستانیب در
 یحالا خودشان طرح توسعه برا کردند،یبسنده م یسطح ریقبل فقط به تعم یهادهه

ساخت قطعه شکل  یواحدها یحت هامارستانیب ی. در بعضدادندیم یراتیتعم یواحدها
 نیستکن کیجنوب کشور،  یمیقد یهامارستانیاز ب یکیهست در  ادمیگرفته بود. 

کند  یحطرا نیگزیجا یموفق شده بود مدار وب،یدستگاه مع یافتیمحجوب، با قطعات باز
مان پرسنل ه انیدر م ینام او حت نکهیداشت. و جالب ا یاز برد اصل یکه عملکرد بهتر

 ادعاینعت؛ بص نیدر ا یانسان یرویبود شکوه ن نی. چنشدینم دهیشن ادیهم ز مارستانیب
 کارآمد. یول

ت به صنع یجینبود؛ ورود تدر یسنت یو ابتکارها یکارِ دست یدهه هشتاد فقط دهه اما
 د. ها را دگرگون کرها و شرکتکارگاه یوهوابود که حال یگریداستان د تال،یجید یایدن

آشنا بود،  نترنتیبزرگ شده بود و با ا یشخص یوترهایکه در خانه با کامپ یآن نسل جوان
 گذاشته بود.  دیولت یپا به عرصهکم کم حالا 

بازتر  یبا ذهن ،یسازهیشب یافزارهابا تسلط بر نرم ،یبعدسه یبا دانش طراح یجوانان
دستگاه  یرا پا یکه عمر یشکسوتانیتوانستند با پ نانی. ایجهان ینسبت به روندها
 کنند. جادیا ینادر از تجربه و تکنولوژ یقیگذرانده بودند، تلف

بر  هیکبا ت ساز،ژنیاکس ای نگیتوریمان یهادستگاه دیها، خطوط تولشرکت یبعض در
 شد.  یبازطراح تالیجیکنترل د یهاستمیس
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الا توسط ح شد،یآلمان وارد م ای نیچکشور از آن فقط از  شیکه تا پ یکیالکترون یبردها
 در بازار الکترونیک جمهوری کمتر، یانهیبا هز یبا همان استاندارد، ول یمهندسان داخل

 . شدیم دیتول

 یهابیفراز و نش شدن،یتالیجید ریو آسان نبود. مس عیسر شهیهم راتییتغ نیالبته ا
 یکه زمانانسانی  ییروهایآغاز شده بود و ن انیبود که جر نیخودش را داشت، اما مهم ا

 .دادندیکنترل را توسعه م یافزارهاساده سروکار داشتند، حالا نرم هیبا منبع تغذ

کننده به نظر هم بود که همچنان نگران یروشن، بخش تیروا نیا یدر پس همه اما
 یورین نیب یقیهنوز هم شکاف عم د،یها و خطوط تولاز کارخانه ی. در بعضدیرسیم

 . خوردیبه چشم م دهیدن آموزشو  دهیدآموزش یانسان

 نینستک کیکنار  ،مصرف بارکیاقلام  دیبزرگ تول یهااز کارخانه یکیهست در  ادمی
خاطر فقط به نشسته بود که ابتدایی سوادبا  یدانشگاه علم و صنعت، اپراتور لیالتحصفارغ
لاف متفاوت که گاه به اخت یایاز دو دن یناهماهنگ بیبودن استخدام شده بود. ترک یبوم

کردن چارت  به صرف پر میتوانستینمو اینگونه بود که . شدیمنجر م یزگیانگیب یو حت
 .میافراد را کنار هم بنشان ،یفرهنگ قیطببدون آموزش و ت ،یسازمان

ر آن درا  تجهیزات پزشکی صنعت ندهیبودند که آ یپنهان یهازخم ها،بیآس گونهنیا
 .کردندیم دیتهدزمان 

ه در کارخان یداخل یانسان یرویما به ن مانیا تیتثب یدهه هشتاد، دهه نها،یا یهمه با
 بود.  های تجهیزات پزشکی

 دیه بازتولتنها قادر بنه م،یمتخصص خود اعتماد کن یرویکه اگر به ن میباور کرده بود گرید
 . میکه توانمند به خلق هست ،تجهیزات پزشکی

 نی، ای آموزش نیروی های جدیدهادر کارگاه ،ی تخصصیهاشگاهیدر جلسات، در نما
 : شدیم یها جارجمله بارها بر زبان

 .« میتوانیما م»
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که در  بود یاثمره نیترنیریش دیشا نیبار نه از سر شعار، که از سر تجربه. و ا نیاما ا
 به بار نشست. ران،یا یپزشک زاتیدهه، در دل صنعت تجه نیا انیپا
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 دهه نوددر  یانسان یروین قشن

که صنعت  یاوخطا به مرحلهعبور بود؛ عبور از دوران آزمون یدهه ،ینود شمس دهه
که در متن تحولات نظام سلامت کشور قرار  ه،ینه در حاش گرید رانیا یپزشک زاتیتجه

 گرفت. 

 تیروا تر،شیبود، بلکه بی نوین هایفناور رییاز تغ یامن نه فقط نشانه یدهه، برا نیا
 گرید بود که دهیرس یابه مرحله دن،یها دوبود که حالا پس از دهه یایانسان یرویبلوغ ن

 ه باشد.گفتن داشت یبرا یزیبه جهان چ یحرف بزند، دفاع کند، و حت ستادهیا توانستیم

صنعت  یهاهیلا یبر تمام هامیتحر قیعم ریدهه، تأث نیا نیآغاز یهاهمان سال در
 شدینجام ما یسختبه زین یکیقطعات الکترون نیترواردات ساده ی. گاه حتشدیاحساس م

 دوخته بودند.  یداخل یهاچشم به شرکت ،یو مراکز درمان

 در صنعت تجهیزاتدوباره  ولدبلکه ت ،ینه فروپاش دم،یما برخلاف انتظار، آنچه من دا
 یهاوشهبود، در گ یمیشان قدنسل دیکه شا ییهاتاپبود. مهندسان جوان، با لپپزشکی 

که در  ندکردیم میترس ییهاها نقشه. آنرساندندیشب را به صبح م ،یدیتول یهاکارگاه
 در حال جان گرفتن بود. یرانیا تیخلاق بارنینبود؛ ا یبرداریاز کپ یخبر گریدآن 

متخصص،  ییهامیاندک، اما با ت یاسر زدم که با بودجه ییهابارها به شرکت من
چشم  تشان،یفیبلکه ک داد،یرا پاسخ م یداخل ازیتنها نکه نه کردندیم دیتول ییهادستگاه
 کرده بود.  رهیرا هم به خود خ یامنطقه یبازارها

از  متشکل ییهامیت ؛ها پا گرفته بودشرکت نیدر ا یانسان یرویاز ن یدینسل جد
که بدون  یسانینوو برنامه یطراحان صنعت ک،یمتخصصان الکترون ،یمهندسان پزشک

 . ساختندیحل مخودشان راه رون،ینگاه به ب

 یتخارنبود، بلکه اف «رانیساخت ا»رچسب با ب یکارشان فقط دستگاه یبار، خروج نیو ا
 برخاسته بود. هاتیبود که از دل محدود
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 تجهیزات دکنندهیتول یهادر شرکت یشدن حضور ناظر فن یدهه، الزام نیاواسط ا در
 . شدتجهیزات پزشکی  صنعت یاستانداردساز ریدر مس یعطف ینقطه ،پزشکی

. گذردیم تیفیک ریکرد که راه توسعه، فقط از مس یادآوریها ناظران، به شرکت نیحضور ا
 امالز کیبه  لیانتخاب نبود؛ تبد کی گرید ISO 13485چون  ییاستانداردها تیرعا

 تریدج یها ناچار شدند آموزش ضمن خدمت کارکنان را به شکلشده بود. شرکت یاحرفه
 یهاگاهنبود، بلکه کار یفقط در قالب جزوات تئور گریکه حالا د ییهادنبال کنند. آموزش

رده ک یزندگتجهیزات پزشکی که خود در بطن صنعت  یبود با حضور مدرسان یعمل
 بودند.

 گزارش چیدر ه دیکه شا دمید کیرا از نزد یمن تحول ،یو مراکز درمان هامارستانیب در
 شدند،یم احضار ریتعم یگذشته فقط برا یهاکه در دهه ییهانیباشد. تکنس امدهین یآمار

در  یحت یپزشکان بودند. گاه یمشاوران اصل زات،یتجه دیحالا در جلسات انتخاب و خر
ها نقش نآ مارستان،یب یفن یفضا یبرا یزیربرنامه ای یبرداررهبه یهاستیلچک نیتدو
جربه و ها انباشت تبلکه حاصل سال ،یو دستور بارهکینه  ر،ییتغ نیداشتند. ا یدیکل
ما مؤثر ا ادعایحضور ب جهیبود؛ نتنسل جدیدی از نیروی انسانی در این مراکز  یریادگی

 .یانسان یروین نیهم

سلامت بود. صنعت حوزه  یهاآپدهه، ظهور استارت نیا نیدلنش یهادهیاز پد یکی
آشنا  ینداشتند، اما با زبان فناور در کارخانه ها یدر صنعت سنت یاسابقه دیکه شا یجوانان

 بودند. 

 یهاشنیکیمثل اپل یاساده یهادهیکه چگونه ا دمید ینوآور یدادهایمن بارها در رو
 ر قالب نمونهد ،یاتیعلائم ح شیپا یبرا ییهاگجت ای ،یمارستانیب زاتیتجه نگیتوریمان
ابزار  دیانسل، ش نی. اگرفتندیم یارزشمند یو بازخوردها شدندیبه پزشکان ارائه م هیاول

سلامت را نه از لنز  یایها دنبود. آن یداشت، اما جسارتشان ستودن اریدر اخت یکمتر
 .کردندیم فیتعرو هوشمندانه باز یافزاربلکه با نگاه نرم ،یکیزیف
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 ،یواردات یرهایاز مس یاریهم بود. با بسته شدن بس ایعبور از جغراف ینود، دهه دهه
 به فکر صادرات افتادند.  یرانیا یهاشرکت

 ییهانیتریبه و لیتبد انه،یم یایآس یو کشورها افغانستان ه،یعراق، سور یهاشگاهینما
رکت ش کیاز  یمحصول ها،شگاهینما نیاز هم یکیشد. در  یرانیحضور مهندسان ا یبرا

از عراق قرار گرفت و بعد از آن، قرارداد  یمارستانیب ندهینما کیمورد توجه  ،یرانیکوچک ا
که  ییروین بود؛ یانسان یرویاز بلوغ ن یکه نماد بزرگ یمنعقد شد. اتفاق کوچک یصادرات
دهد، و چگونه  حیچگونه محصولش را عرضه کند، چگونه آن را توض دانستیحالا م

 .دیرا جلب نما یخارج یتراعتماد مش

 ریناپذتبرگش گرید رانیا یپزشک زاتیدهه، من مطمئن بودم که صنعت تجه نیا انیپا در
از آن  یاهکه منتظر قطع مینبود یآن کشوربا تکیه بر نیروی انسانی  گریده است. ما دش

 مظلوم و یخسته، گاه یکه اگرچه گاه میداشت یایانسان یرویآب بماند. ما ن یسو
ها حرانکه در ب ییرویمانده بود. ن یقبود، اما همچنان خلاق، متعهد و مقاوم با پشتوانهیب

 یزیکه باور داشتند صنعت، چ ییهاشد. همان تریقو ها،تیو در محدود دیبه بلوغ رس
، هر روز و پشتکار ییدانا د،یکه با ام ییهاانسان یعنیاست؛ صنعت،  دیفراتر از خط تول

 .کنندیتر مروشن یرا کم ندهیآ

رفاً نه ص گرید یانسان یرویبدل شد که در آن، ن یابود که دهه نود، به دهه نگونهیو ا
 متیقیب یاهیآن شد؛ سرما یبلکه ستون اصل ،یپزشک زاتیصنعت تجه یاز اجزا یکی

 .دادیو هم راه را نشان م ساخت،یهم م د،یفهمیکه هم م
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 3100دهه اول  مهین یانسان یروینقش ن

ر س نیسرزم نیبه گوشه و کنار ا یوقت ،هجری شمسی  4144دهه  یهاسال نیآغاز در
 دم؛یدیم رانیا یپزشک زاتیتجهتولید و نگهداشت تازه از صنعت  یاچهره زدم،یم

نج با ر ختهیپنجاه سال تجربه، آم یی. گورکنندهیحال غافلگ نیآشنا و در ع یاچهره
 یصنعت یمایدر س لاتازه، حا یهامتخصصان و شور نسل یروزهمت شبانه ها،میتحر

 بود. افتهیتبلور  افتهیپخته و بلوغ

که همه  ییاز آن روزها گرینبود. د دیتول رهیدر زنج یادندهتنها چرخ ،یانسان یروین بارنیا
 ییهاخاک، در کارگاه نینبود. اکنون، فرزندان هم یخبر شد،یها به واردات دوخته منگاه

ا وخطوگو و آزمونگفت یکه صدا ییهاشگاهیدر آزما داد،یتلاش و ابتکار م یکه بو
ه هم ک ساختندیم ییهاینوآور ،یدانیم یهاو تجربه کیآکادمبر دانش  هیتکبا  آمد،یم
 کرده بود. رهیمنطقه را به خود خ یو هم چشم بازارها دادیداخل را پاسخ م ازین

به زحمت نفس  شیپ یهاکه در دهه ییهاکه چگونه شرکت دمید کیاز نزد من
 ترشیکه پ یانیبندانش یهاتنومند بدل شده بودند. شرکت یحالا به درختان دند،یکشیم

 ران،یا یبودند که در مراکز درمان دهیرس یبودند، حالا به محصولات دیاز ام یاصرفاً جرقه
 دیقط تولبحث ف گری. دشدندیکار گرفته مبه ییقایآفر یرهاونزوئلا و کشو ه،یعراق، سور

. اما حالا شدندیم یتلق تیفیک اریها معکه سال یینبود؛ بحث رقابت بود. رقابت با برندها
 هایکه از دل سخت ییهاها کار کرده بود و ذهنکه سال ییهابا دست ،یرانیمهندسان ا

 یگاه حت بودند، بلکه قیکه نه تنها کارآمد و دق دادندیارائه م ییهاپخته شده بود، دستگاه
 مجهز شده بودند. یبوم یهایو فناور یبا هوش مصنوع

که  یشکپز زاتیتجه یهانی. تکنسخوردیبه چشم م یاابقهسیتحول ب ها،مارستانیب در
ه در جلس یهاها را داشتند، حالا در اتاقدستگاه ریو تعم یدارنگه فهیصرفاً وظ روزیتا د

 یریگبودند. با بهره ندهایفرآ یسازنهیها و بهداده لیدر حال تحل ران،یکنار پزشکان و مد
ا مصرف ر یالگوها کردند،یم لیها را تحلدستگاه یخروج شرفته،یپ یهاستمیاز س

از  سطح نی. ادادندیم نهیو کاهش هز ییکارا شیافزا یبرا ییشنهادهایو پ دندیدیم
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 یهابود، نه دورهنیروی انسانی  یدانیو تجربه م یها آموزش درونسال جهیمهارت، نت
 .یوبرق خارجپرزرق

و  یهوش مصنوع یمن، ورود جد یها براسال نیا یهابخش نیترنیریاز ش یکی اما
که در  دمیدیرا م یکشور بود. جوانان یپزشک زاتیبه قلب صنعت تجه اءیاش نترنتیا

 ییهاآپکرده بودند و حالا در استارت لیتحص زیو تبر رازیاصفهان، تهران، ش یهادانشگاه
دستگاه  کی یاز صدا تندتوانسیکه م کردندیم یطراح ییهاتمیالگور ،ینوپا، اما پرانرژ

 ی، به جاهاجوان نیکنند. ا ینیبشیرا پ یاحتمال یخطا کیپارامترها، وقوع  راتییتغ ای
، درخشان یبا چشمان ،یاقتصاد یبا همه فشارها ها،یمهاجرت، مانده بودند؛ با همه سخت

 ت.نداش رانیدر خارج از ا یانمونه یحتکه گاه  ساختندیم یو محصولات کردندیکار م

 زهیشده بود، اما در عوض، انگ شهیاز هم ترنیسنگ هامیدهه، تحر نیا ییابتدا یهاسال در
 قا،یآفر خود را به سمت ریمس م؛ینبود ییاروپا یمنتظر بازارها گری. دشتریصادرات ب یبرا
 ،یدوب یللالمنیب یهاشگاهی. در نمامیباز کرده بود یجنوب یکایآمر یو حت یمرکز یایآس

 نفسکه با اعتمادبه دمیدیرا م یرانیا ندگانیدمشق، کاراکاس، نما د،، بغداروسیه
 یابزار محدود، اما با هوش نیخاک، با هم نیکه از دل هم کردندیم یرا معرف یمحصولات

 شده بود. دیتول یجهان

، قرار خشک یِتئور یهاکلاس گریهم پوست انداخته بود. حالا د یانسان یروین تیترب
 یهامحور داده بدهد. دورهو پروژه ایپو یآموزش یهاخود را به پلتفرم یجا ندهیدر آبود 

در  میدواری. و امشدیم نیتدو یرانیمعتبر ا یهاها و شرکتدانشگاه یبا همکار یآموزش
 یدر صنعت، به مهندس یبا چند ماه کارآموز د،یآیم رونیکه از دانشگاه ب یجوان ندهیآ

 یهاد به دورهبتوانن شانیهالیدر مناطق دورافتاده، با موبا هانیقابل اتکا بدل شود. و تکنس
 .رندیاطلاعات را فرا بگ نیدتریمتصل شوند تا جد یآموزش مجاز

 ینسانبخش منابع ا ،یپزشک زاتیتجه یهااز شرکت یاریحالا بس دهایام نیبا تمام ا یلو
 . انستنددیعنوان قلب تپنده خود مرا به
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 کردندیم یسع ،یسنقر وشیدکتر دار یمانند جناب آقا یاشناسان حرفهروان یبا همکار
کار به ،یدرون یهازهیو انگ تیشخص قیافراد را نه فقط بر اساس مهارت، بلکه با درک دق

بود، بلکه استخدام ن یفقط برا گرید، دنمانند آزمون هال یشناستیشخص یها. تسترندیگ
 ییها و کمک به شکوفارشد آن ریمس روها،یشناخت بهتر ن یبود برا یابزار

 .شانیاستعدادها

 دیکه حالا با دانستمیحوزه را داشتم، م نیا نانیکارآفر تیترب ها دغدغهمن که سال و
 .میفزایها بآموزش نینرم را هم به ا یهاو مهارت کیتفکر استراتژ ،یدانش اقتصاد

 شد؛یفقط در شناخت محصول و بازار خلاصه نم گریددر بعد صنعتی  نیکارآفر تیترب
 یولکلان، و نوآور محص طیمح گرلیخود، تحل میهمزمان روانشناس ت دیامروز با نیکارآفر

 عرضه کند. یجهان یباشد که فردا قرار است در بازارها

 انریا یپزشک زاتیصنعت تجه ،هجری شمسی  4144نخست دهه  مهیدر ن ن،ینچنیا و
مقاوم،  ورز، بلکهتنها متخصص و دانشبود که نه ستادهیا یایانسان یروین یهابر شانه

 بود.  نگرندهیخلاق و آ

را باور  یانسان یرویاگر ن ط،یشرا نیتردر سخت یکه نشان داد حت لیبدیب یاتجربه
 توانیکه مبل افت،یبقا  توانیتنها منه م،یرا فراهم کن تیرشد و خلاق صتاگر فر م،یکن

ختم  یلم یصادرات، و سربلند ،ییخودکفا یسوکه به یریکرد؛ مس یافتخار را ط ریمس
 نه ابزار دست صنعت، بلکه ستون فقرات آن بود. گریکه حالا د ییروی. نشودیم
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 در صنعت تجهیزات پزشکینیروی انسانی  تربیت

نسل  و داشت،یبلوغ قدم برم ریدر مس رانیا یپزشک زاتیها که صنعت تجهآن سال در
 یهاو شرکت هامارستانیها، بها، کارخانهاز مهندسان و متخصصان در دانشگاه یاتازه

ا را ب یشگیهم یاپرصدا، دغدغه یمن در سکوت اما با دل کردند،یظهور م انیبندانش
که آغاز شد  ییهاکه نه از امروز، بلکه از همان سال یادغدغه کردم؛یخود حمل م

بزرگ از  یشو پرس اریبس دیبا ام ،یپزشک یرشته مهندس لیالتحصجوانان فارغ نینخست
 : آمدندیم رونیها بدرِ دانشگاه

 «ما کجاست؟ ریمس م؟یچه کن دیحالا با»

ها شرکت شوند،یوارد م دیجد زاتیکه صنعت در حال گسترش است، تجه دمیدیم من
باشند،  تحولات نیموتور محرک ا توانستندیکه م یاز جوانان یاریاما بس شوند،یمتولد م
 . شناختندیراه را نم

از  کدام شاخه دانستندیآمده بودند، اما نمبه صمت مهندسی پزشکی با علاقه  یبرخ
 است.  رتمناسب شانیبرا یپزشک یمهندس

 یظارها چه انتاز آن تجهیزات پزشکی در ایران صنعت دانستندینم یحت گر،ید یبعض
 یکه عزت در آن باشد، یتنها نانکنند که نه دایپمورد نظر خود را  یشغل دیچگونه با ای، دارد

 در دلش نهفته باشد. زینکه رنگ و بوی اخلاق دارد، 

دانش  ای یصنعت، فقط در توان فن نیدر ا یانسان یروینقش ن دمیبود که فهم جاهمان
  شود؛یخلاصه نم کیتئور

ا است که معن« شناخت از خود»و « مکمل یهامهارت» ،«یشغل نشیب»بلکه در داشتن 
 . ابدییم

ند، نه رساکتابهایی برای این جامعه فرهیخته که مرا به نوشتن  یشد سرآغاز راه نیو ا
یلان فارغ التحصاز  یاریبس یاحرفه ریکه در مس ییخلأپر کردن  یادعا، بلکه برا یبرا

 .دمیدیمپزشکی  یمهندسرشته های 
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 یهندسنوشتم؛ تا آن م لیدل نیهمرا درست به «یپزشک یورود به بازار کار مهندس» کتاب
کتاب  نی. خواستم ایسرگردان یدو راه انیشده، نماند م لیالتحصفارغاز دانشگاه که تازه 

 یراکه ب ییهایژگیها، و والزامات آن ،یشغل یهاتیکه بتواند موقعآن یباشد برا یراه
بار هاست که در کولهکتاب، سال نیرا بشناسد. و ا تاس ازیندر هر حوزه  تیموفق

 نیکه فرزندشان در ا ییپدر و مادرها یو حت یمنابع انسان رانیمشاوران، مد ان،یدانشجو
کرده  جا خوشو نمی دانند چه آینده ای را برای خود باید بسازند،  کند،یم لیرشته تحص

 است.

و  القخواستند خ ینبود. برخ یکافتجهیزات پزشکی و انتخاب هداف به بازارکار ورود  اما
اش را در ذهن داشتند اما شعله یاها جرقهشغل. آن ندهیباشند، نه تنها جو کارآفرین

 . شناختندینم

 یکه برا یرا نوشتم؛ کتاب «یپزشک یدر مهندس ینیکتاب کارآفر»ها بود که آن یبراپس 
و در دانشگاه ها ، و می کند کرد یجوان باز نانیکارآفر ینما را براها، نقش قطبسال

 توسط استادان فرهیخته تدریس می شود.

 دانستندیماما ن ندازند،یکوچک راه ب یشرکت خواستندیم کهبود  یکساناین کتاب برای 
 . و از کجا باید شروع کنند یبا چه نگاه ،یمیبا کدام ابزار، با چه ت

پرسشگر  از همان جوانان یبرخ نمیبیم م،یادهیرس 4144نخست دهه  مهیو حالا که به ن
 یاهستند که در سطح منطقه یموفق یهاشرکت نرعاملایمدکارآفرینان و ، امروز دیروز
 .کنندیم تیفعال در صنعت تجهیزات پزشکی بخوبی یالمللنیب یو حت

 دیبا کرد،یمی تجهیزات پزشک دیکه تول یادامه داشت. کس ریهم مس بازبرای من 
 بفروشد. کالای خود را  توانستیم

 کردندیمو تولید  یطراح یخوبتجهیزات پزشکی بودند که محصول  پزشکی مهندسان
 . افتندیینمبعلت عدم آشنایی تجربی با این بازار آن فروش  یبرا یاما بازار
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صورات با ت اینداشت،  ییجا ایشان ، در ذهنتجهیزات پزشکی و فروش یابیبازارو اصولا 
 کتاب» دن،ینسل در حال بال رایام بنادرست پر شده بود. و من با همان نگاه پدرانه

س را با مهند کردیکه تلاش م یرا نوشتم. کتاب «یپزشک زاتیو فروش تجه یابیبازار
 دهد، و بازار را به زبان مهندس ترجمه کند. یآشتتجهیزات پزشکی بازار 

برای تولید تجهیزات  یاکارخانه خواستندیکه م دمیشنیرا م یکسان یصدا گاه،آن
صفحه  کی اننیکارآفر گریها د. آنندازندیراه ب یکوچک یدیواحد تول ایبنا کنند، پزشکی 

و  تیفیک یهانامهنظام ه،یبا مجوزها، استانداردها، مواد اول توانستندیم دینبودند؛ باورق 
ق و تحول موف دیکتاب تول»لذا بر آن شدم تا ماهر سر و کار داشته باشند.  یانسان یروین

 ییهاآن یبراگروه به نگارش در بیاورم.  نیهم یبرا «یپزشک زاتیوکار در تجهکسب
 به عمل برسند، و از طرح به محصول. دهیاز ا خواستندیکه م

گرفتم  میبود که تصم نی. اماندیم کارهمهین زه،یبا اراده، و با انگ مان،یجز با ا ،یهر راه اما
 ،یرونیب تیموفق ینه فقط برا ییراهنما سم؛یرا بنو« موفقیت قله یبه سو شیکتاب پ»

که به درون خودشان  ییهاآن یدل بود برا یهاکه حرف ی. کتابیرشد درون یبلکه برا
 دیزرگ و مفب ینسانصنعت، ا نیدر ا توانندیبدانند چگونه م خواستندیو م کردندینگاه م

 بمانند. یباق

 ،تولیدی در صنعت تجهیزات پزشکی در ایران منظومه نیا لیتکم یبرا ان،یدر پا و
وشتم؛ را ن «یپزشک یدر حوزه مهندس انیبنشرکت دانش سیجامع تأس یکتاب راهنما»

ه ثمر ب ق،یدق یزیرو برنامه ندها،یشناخت فرا ن،یراه بدون فهم قوان نیچرا که دانستم ا
 یهارهیمدئتیو جلسات ه یاز جلسات مشاوره تجار یاریکتاب حالا در بس نی. ارسدینم

 .شودیم دهینوپا د

جوان،  یانسان یرویبه صدها ن یوقت هجری شمسی 4144دهه  یانیم یهادر سال امروز،
و  هاتانمارسیها، مراکز رشد، بکارخانه ها،شگاهیکه در نما کنمینگاه م زهیمستعد و باانگ

 یروز نیچن یها براکتاب نی: اکنمیاند، با خودم زمزمه مفعال یدانشگاه یهاکلاس
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 ریمس ،یگذشته، با دانستن و آگاه ریتکرار مس یبه جا زه،تا یکه نسل ینوشته شدند. روز
 . ندیرا برگز ینینو

 زاتیتجه تقلب تپنده صنع ،یانسان یرویمطمئنم که اگر ن شهیاز هم شتریو من، حالا ب
رشد  و ت،یترب ،ییدانا دارد،یقلب را زنده و سالم نگه م نیچه ااست، آن رانیا یپزشک

 مداوم اوست.

ران هزا یابیراه یبرا ینفر، حالا به ابزار کیکوچک در دل  یابود که دغدغه گونهنیو ا
 ییه با داناک ،ینه فقط با فناور ران،یا یپزشک زاتیشده است؛ و صنعت تجه لینفر تبد

 .ستیتعال رینسل، در مس نیا
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 در صنعت تجهیزات پزشکی کارا یانسان یورین آموزش

 کلامیب یهامکث یکه گذشت، بارها در دل گفتگوها، جلسات، و حت ییهاسال در
ه ک زدیدر جانم جرقه م یزیچ ،ایران یپزشک زاتیبا بزرگان صنعت تجه یشیاندهم

 ساده اما ژرف:  یخاموش نشده است؛ پرسش زیهنوز، امروز ن

 م؟یادهیوشک کارآمد یهاانسان تیدر ترب یصنعت، به اندازه کاف نیتوسعه ا ریما، در مس ایآ

نعتی و نه ص نه دولت و نه جامعه د،یچنان که باباشد که نه، آن نیپاسخ ا نیترساده دیشا
 روی انسانی در این صنعتنی یدر جهت آموزش کاربرد یجد یگامدانشگاه های ایران 

 اند. برنداشته

فه فلس کهیو گاه متداخل غرق شده، در حال دهیچیپ فیاز وظا یاامروز، دولت در گستره
مرکز ت میادهیدولت د ازبود. اما در عمل، آنچه  تیو حما تینه اجرا، بلکه هدا اشنینخست

. متخصص و کارآمد است یروهاین تیو عدم تمرکز بر ترب یگریاز اندازه بر تصد شیب
 انیخود را نما یاو حرفه یدر حوزه آموزش فن گر،ید یاز هرجا شیب ،یتوجهکم نیو ا

 ساخته است.

نه با  شود،یم فیتعری مهندس و دکتر هاکشور ما، آموزش همچنان با عنوان در
 ت مدارجفرزندانشان را به سم ،یاما گاه از سر ناآگاه یها با دلسوز. خانوادههایتوانمند

مهندس شد،  ایدکتر  یکه اگر کودک برندیگمان م دهند؛یسوق م یدانشگاه یعال
 دهیباور رس نیهاست به اامروز، سال نکه جهاشده است. اما غافل از آن نیتضم اشهیآت

 .خانه واریحل مسئله است، نه در قاب مدرک بر د ییدر توانا ،یکه ارزش واقع

و  هانیمهندسان، تکنس دکنندگان،یواردکنندگان، تول انیها که در مسال نیا یدر ط من،
ها، نه گره نیترکه بزرگ امدهیام، با چشم خود دحضور داشته یپزشک زاتیتجه رانیمد

 ده،یداس آموزشکارشن کی ن،یتکنس کی یبلکه با دستان توانا ،یبالا دست یهامیبا تصم
 اند. گشوده شدهدر دل شرکت های تجهیزات پزشکی  زبردست یفن یروین کی ایو 
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سی اساحاضر نبود، همان گره کوچک به بحران  یادر مجموعه ییروین نیگاه که چنو آن
 نیتخصصم تیکه به ما هشدار دهد که ترب ستین یکاف هانیا ایبدل شد. آدر روند شرکت 

اسی اس ضرورت کی انتخاب، بلکه کی، نه در حوزه های مختلف تجهیزات پزشکی کارا
 است؟ برای این صنعت

دارند، اما در  یاسم گاهیدر کشور ما، اگرچه جا یاو حرفه یفن یهاهنرستان د،یتردیب
 اند. عمل مهجور مانده

جامعه  زیرآمینگاه تحق یو حت زات،یتجه یرسانروزعدم به رساخت،یکمبود بودجه، ضعف ز
شود؛  یتلق یفرع یریمس ،و حرفه ای یآموزش فن ریاند که مسمراکز، باعث شده نیبه ا

 یو صنعت یشاهراه توسعه اقتصاد ر،یمس نیا ،یصنعت یاز کشورها یاریدر بس کهیدر حال
 است. 

از  یقیاش تلفدوگانه یکه نظام آموزش یآلمان است؛ کشورکشور نمونه روشن آن، 
جهان ر د عیصنا نیندتراز توانم یکی گذارهیپامی باشد که  یو مهارت عمل یآموزش نظر
 شده است. 

اند وانستهحوزه ت نیدر ا یگذارهیبا سرما ن،یو چ یجنوبکره ه،یمانند ترک ییکشورها یحت
 شرویپ یانسان یرویو ن یرا سر و سامان دهند، و هم در صادرات فناور یهم بازار کار داخل

 شوند.

 یاست؛ حت یمهندس ای یدر رشته پزشک رشیپذ ن،یوالد یاما، هنوز هم آرزو رانیا در
 یراه ،یلیالتحصاگر پس از فارغ یبه آن نداشته باشد، و حت یاعلاقه چیاگر فرزندشان ه

 . ابدیاشتغال ن یبرا

ده، بلکه شدر کشور  کاریب لانیالتحصفارغ میعظ لیتنها باعث ختناقض تلخ، نه نیا
نجات  یکشور را از وابستگ توانستندیشده است که م ییهابه رشته ییاعتنایموجب ب

 دهند.
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معتبر کشور  یهاکه از دانشگاه ییروهاین میکم ندار ،یپزشک زاتیحوزه تجه در
 ،وزهدر این ح یفن یامسئله ایخاص  یاند، اما در برخورد با دستگاهشده لیالتحصفارغ

اما با  د،اندهیمدت دکوتاه یدوره فن کیتنها  دیکه شا یاند؛ و در مقابل، افرادناتوان مانده
ن هما نی. ازندیانگیهمگان را برم نیکه تحس کنندیمشکل را حل م یچنان تبحر

  م؛یو پر کن میریبپذ دیاست که ما با یافاصله

 .«یمهارت عمل»و  «کیدانش آکادم» انیفاصله م

صنعت  ماهر در یانسان یرویحل کمبود نتنها راهکارا، نه نیمتخصص تیباور من، ترب به
هست.  زیحل مشکل اشتغال جوانان کشور ن یاست، بلکه راهکار اساس یپزشک زاتیتجه

 نهیرا به یندیفرا ایکند،  ریتعمبدرستی را  یرا بسازد، دستگاه یاکه بتواند قطعه ییروین
 اش. جامعه یاست، هم برا دیخود مف یسازد، هم برا

 «عمل»که اهل  یآنانآور است، تنها فناورانه سرسام راتییکه سرعت تغ یو در جهان
 .اورندیدوام ب توانندیباشند، م

 یریأثبلکه در ت م،یکنیاست که جمع م ییهانه در تعداد مدرک ،یدر زندگ تیموفق ملاک
 . میگذاریمدر جامعه است که  مثبتی

جامعه حاصل  یواقع یازهایاز ن قیبا مهارت، با تخصص، و با درک عم ر،یتأث نیو ا
 یو صنعت یصنف یها، و هم نهادهاکه هم دولت، هم خانواده دهی. زمان آن رسشودیم

نه  ،«تواندیم»را پرورش دهند که  یهم بدهند و نسل تدسدردست ،تجهیزات پزشکی
 .«داندیم»فقط 

ام، راندهگذ یپزشک زاتیتجهصنعت  دانیعمر خود را در م شتریکه ب یعنوان کسبه من،
ارم که اگر باور د ام،ستهینگرسرنوشت ساز صنعت  نیا ندهیبه آ دیاما با ام ینگرانو با دل

 یروشن یگرفته شوند، فردا یجد ،یمهارت یهاو آموزش ،یها، مراکز فنامروز هنرستان
 . بودخواهد  رانیدر انتظار صنعت سلامت ا
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که  ی. انساناست ستادهیکه پشت آن ا یبلکه از نظر انسان د،یو تول ینه فقط از نظر فناور
 است؛  دیو مفکارا 

 .چرخاندیزمان مخود و چرخ اقتصاد کشور را هم یکه چرخ زندگ یمتخصص

 راه، اگرچه دشوار است، اما روشن است. نیا

 آن باور ییبه روشنابه لطف خداوند پرورش دهنده انسانها، و من، همچنان با همه وجود، 
 دارم.
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 تجهیزات پزشکی دیخطوط تول انسانی فنی در روین

ام، گذرانده یپزشک زاتیتجه دیها و خطوط تولکه عمرم را در کنار کارخانه ییهاسال در
 آلاتنیبلند و ماش یوارهایکارخانه نه در د کیقلب  یکه تپش واقع امدهیبارها و بارها د

 است.  «یفن یروین»نهفته است که نامشان  یوبرق، بلکه در دستان مردان و زنانپرزرق

دون اما ب مانند،یم هیکه اگرچه اغلب در سا یاند؛ کسانخاموش صنعت ناآنان همان سرباز
 . رسدیبه بازار نم یمحصول چیو ه ردیگیجان نم یدستگاه چیه شان،یهاو دست ریتدب

تا  ستدیایمخط تولید دستگاه  یپا فنیکه صبح زود با لباس  یاساده فنی از کارگر
 یبه صدا ،تولید تجهیزات پزشکی دیهنگام در سکوت سالن تولکه شب یایمهندس فن

هستند که نامش  یارهیاز زنج ییهاهمه و همه حلقه دهد،یموتور گوش م کیناموزون 
 است.« کارخانه کی یزندگ»

متوسط،  ییبا کارا یاز دستگاه تواندیخوب م یکارشناس فن کیام که باور داشته شهیهم
 . ردیرا بگ دیتول نیبهتر

 تواندیم ده،یدست ورز کی ایگوش شنوا  کی ق،ینگاه دق کیکه چگونه  امدهیبارها د
ان جتجهیزات پزشکی در یک کارخانه  دیروان تول انیتوقف و خسارت، به جر یجابه

 نیریش تلخ و یهاو تجربه نیبا شعار، که با عرق جب نهرا  تیفیمردان و زنان، ک نیبدهد. ا
 .کنندیم فیتعرها کار سال

که در  ییدر ذهنم زنده است؛ روزها یبا بزرگان یدور، هنوز خاطره همکار یهاسال
خط  یباقرزاده همچون پدر فن مهندس پرویز یآقا ران،یا یقیتزر یهاشرکت فرآورده

 . داشتیها را سرپا نگه مبا صبر و حوصله دستگاه د،یتول

 فبارها از توق اشیزدنبود که با دقت مثال ییمهندس نوااقای در شرکت مددبخش، 
 کرد.  یریجلوگ دیکامل تول

همدل  اریدل، دو جهاندار زندهآقای زحمتکش و  نیحسآقای  د،یورتولیدی در شرکت 
 را در کار به چشمم نشاندند. «یدادگدل»و « زحمت» یواقع یبودند که معنا
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ا به ر آلاتنیمطمئن، ماش یهمچون دستان ،یقیاکبر شا یشرکت جهان سرنگ، آقا در
 . کردیحرکت روان و مداوم وادار م

 یبرا یراه شهیهم ق،یآن مرد آرام و دق ات،یب علی یدر امداد پخش زنجان، آقا
 . کردیم دایها پدوباره به دستگاه یبخشجان

را  دیسخت تول یروزها اش،ینزدمثال تیبا جد ،یمحمد یآقا ،سپاهان مریپل فیدر ظر
 پشت سر گذاشت. 

ر دستگاه ه بیبود که با نگاه نافذش ع یقنبرپور، همان کسآقای سعید سرنگ،  نایدر م
 .دادیم صیرا زودتر از همه تشخ

به  دیسلامت خط تول ینگهبان بود که مثل نامش، نگهبان واقع یپارس سرنگ، آقا در
 . رفتیشمار م

 مهندس حیدرخانی در نیک رهنماکار آقای مهندس داود برغش، آقای

ق، خلا یپرتوان و ذهن یبا دستان ،ییطباطباسید کاظم مهندس آقای سرنگ،  زدیدر 
ه س ،یجوکار و نور ون،یآذرآقایان را باز کرد. و در آواپزشک،  دیتول یهااز گره یاریبس

 .شدندیکار محسوب م شبردیپ یبرا یگاههیبودند که هرکدام تک یایستون فن

مهندس  ،یدرخانیحآقایان مهندس : آورمیم ادیرا به  یبزرگ یهامشرکت سوپا، نا در
 وطاهرخانی  ،رروستای، مدیجوانمنوچهر جمعدار،  یبرزگر، مصطفمحمد رنجبر، ثبوتی، 

و  ادنددینجات م یها را از فرسودگشان، دستگاهکه با دانش و تجربه یپور؛ کسانحسن
 . دندیبخشیدوباره م یها عمربه آن

مهندس  ،یاژدر مهندس ان،یمهندس امجد ،یمهندس قاسمآقایان در شرکت سها، 
 ودند.ب ستادهیکارخانه ا یفن یدر بنا یسان ستونبه کیهر  ،یادگاریچالاک و مهندس 

 . ردندکیتلاش م دیخط تول ییایپو یبرا وقفهیب ،یو شجر یفرج انیالهام طب، آقا در
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بارها از  شانیفلاحدار، با نگاه فنمهندس و  یموسوآقایان مهندس  نا،یدر تهران س
 کردند.  یریها جلوگدستگاه یخاموش

طب  در ؛یعبدالله یآقا ار،ی بیدر طب ؛یمانیسل اکبریعلآقای مهندس در کامران طب، 
 کیو ترکاشوند، هر  یشاهمرادآقایان گستران،  هلو در س ؛یآبادضیفآقای  هان،یک

 صنعت داشتند. ییایدر دوام و پو ینشدنفراموش ینقش

اند؛ هر کدام زنده ییهامن فقط اشخاص نبودند، بلکه خاطره یها برانام نیا همه
 . رانیا یپزشک زاتیاز دفتر خاطرات صنعت تجه ییهابرگ

لکه با ب شود،یو دستگاه بنا نم هیفقط با سرما یاکارخانه چیها به من آموختند که هآن
ان ها در کنارشکند. و من سالیو رشد م ماندیاست که زنده م یهمت و تعهد پرسنل فن

  م.او آموخته امدهید ام،ستهیز
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 متخلف رانیمدنیروی انسانی، 

 یهاکوچک تا کارخانه یهااز کارگاه ر،یگیآرام اما پ ییهاکه با گام ییهاتمام سال در
نقش خود را نه فقط  امدهیام، همواره کوشپا گذاشته ریرا ز یپزشک زاتیبزرگ تجه

 یبلکه همچون ناظر ،یمشاور صنعت کی ای د،یطراح خط تول کیسازنده،  کیعنوان به
 هانینه فقط ماش فهمد،یو م ندیبیکه با چشم و دل م یکس ؛کنم فایمند اصادق و دغدغه

ا خاموش و خسته ام د،یخطوط تولو  زهایرا که پشت آن م ییهاها را، بلکه انسانو نقشه
 .کنندیم یزندگ دوار،یام

 یتودنس شانیتیریمد یهاوهیرو شدم که شروبه یرانیبارها با مد ،یسفر طولان نیا در
و احترام  یبخشزهیبلکه با انگ ،یانسان یرویرا نه با سرکوب ن یورکه بهره یبود؛ کسان

 . بردندیبالا م یبه کرامت آدم

ار، ک یرویبه ن ننگاهشا شان،یهاهم بودند که انتخاب یرانیمعدود مد ها،نیاما در کنار ا
ش از بخ نیا د،ینبرده بود؛ و راستش را بخواه یااز اخلاق حرفه ییبو شان،یهامیو تصم

 ،یعدالتی. چرا که سکوت کردن در برابر بزندیاز همه زخم م شیخاطراتم است که ب
 اسخپیاغلب ب ،ییفضاها نیت که تذکر دادن در چنآسان نبود؛ اما تجربه آموخ میبرا
و یا بهانه ای برای پرداخت  یقطع همکار متیبه ق یکه گاه اثر،یتنها ب نه. ماندیم

 .شدیتمام منکردن طلب هایم 

رفتم،  دیبه سالن تول یکوچک قرار داشت، وقت یها که در شهرکارخانه نیاز هم یکی در
ساده، سر در کار داشتند. کنجکاو  یهاکه با لباس فرم دمیرا د یدختران جوان یچهره

که حقوقشان چقدر است.  دمیپرس شانیکیها. از که درباره آن ها،نیشدم؛ نه درباره ماش
 گفت: تیاز واقع زیلبرآرام، اما  یبا نگاه

کار هست. اگر در خانه بمانم، هم سربار پدر  نجای. اما ایچهارم حقوق وزارت کار کی»
 ورم،خیوعده غذا م کیکم دست نجا،ی. اوانهید یکاریو ب یتنگهم از دل شوم،یم مو مادر

اران همک نیاز هم یکی دیشا …دیساده بخرم. و شا یلباس دیدارم و شا یبیپول توج
 .«شومینم دهیکه د خانهخواستگارم شود؛ در  یروز
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« تربد»و « بد» انیبلند، م یآرزوها یکه به جا یخاموش در جانم نشست. دختر یبغض
 . کردیانتخاب م

تم بود. خواس یممکن زندگ ینهیاو تنها گز یمن ناعادلانه و دردناک بود، برا یآنچه برا
. دندیدر ذهنم زنگ خطر کش نیشیتلخ پ یهاکارخانه صحبت کنم، اما تجربه ریبا مد

 اریکه سود و بهره را تنها مع ییهاکه حرف از عدالت زدن، در گوش ودمب دهیبارها د
 است. دهیفایب دانند،یم

 یبندخطوط و ساخت قالب دستگاه بسته ینیبازب یکه برا یروز گر،ید یاکارخانه در
 سیروس یورود یکیدر نزد ینیرفته بودم، متوجه دورب کبارمصرفی یپزشک زاتیتجه

رصد  یبلکه برا ،تیامن ینه برا شد،یکه با حرکت روشن م ینیشدم. دورب یبهداشت
 چرا آنجاست؟ گفتند: نین دوربیکه ا دمیپرس زدهرتیوآمد پرسنل. حرفت

 لباس ضیمدت تعو نیو همچن ،یبهداشت سیگفته زمان رفتن به سرو رعاملیمد»
 «بالا برود. یوراز حقوق کم شود تا بهره روم،نیکل

قط ! مگر کارخانه فست؟ین یوراز بهره یبخش یمانده بودم. مگر حفظ کرامت انسان مات
از  یاریکه در بس ز،یآمنیفقط توهبه نظرم نه ،یراخلاقیعدد و رقم است؟! آن نظارت غ

تر ، تلخکه سکوت دانستمیبود. باز هم خواستم تذکر بدهم، اما م یرقانونیغ یکشورها حت
جر به تذکر دادم و من تی. و البته در نهاستین ثمریب یریدرگ کی یاحتمال یجهیاز نت

و در نتیجه پرداخت نشدن حق و حقوق خودم هم  ام با آن شرکت شد. یقطع همکار
 بعنوان سازنده تجهیزات شد.

رو روب بیعج یابا صحنه ،یمیقد یهااز کارخانه یکیدر نوبت بعدازظهر  گر،ید ییجا
در حال کار  دند،کریکه هنوز کار م ییسالخورده، اما بازوها یبا ظاهر یشدم. کارگران

دازظهر است و بع فتیش نیاند؟ گفتند بله، اما چون ا: بازنشستهدمیبودند. با تعجب پرس
 با نصف حداقل د،یآینم یبازرس یراب از جمله تامین اجتماعی یاز ادارات دولت یکس

د؛ نه انبهره گرفته« ضعف نظارت»اند. و من دانستم که باز هم، از مشغول ،یحقوق رسم
  استثمار. متیبه ق هانهیکاهش هز یبلکه تنها برا ،یتوسعه مل ای تیفیبهبود ک یبرا
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 بکنم. کاری نتوانستم هم بازبعد به مدیر تذکر دادم اما  و …کردم سکوتابتدا 

 ندیآیاز آنچه به چشم م ترقیعم ییهازخم ها،یعدالتینوع ب نیاست که ا نیا قتیحق
ورده، ها گره خآن با جان و سلامت انسان تیکه ماه ی. در صنعتزنندیصنعت م کریبر پ

ور و تناقض، قلب هر انسان فک نیبود؟! ا تفاوتیب ینسبت به کرامت انسان توانیم ایآ
 .دهدیمسئول را آزار م

جنوب  یایآس از ز،یاز کشورها ن یاری. در بسستین رانیمسائل تنها منحصر به ا نیالبته ا و
ران ام. کارگبودهاینچنینی  یشاهد موارد تلخ ن،یلات یکایاز آمر ییهاتا بخش یشرق

 نیبا کمتر ییهاها را در خوابگاهشب ،یقانون تیسخت و بدون حما یطیمهاجر در شرا
ه ک امدهید ی. در مواردکنندیکار م یطولان یهافتیو روزها در ش گذرانندیامکانات م

اند. گرفته شده دهیر اداره استاندارد ناددار و مأموکارخانه یبا تبان ،یمنیا یاستانداردها
 یکه به جا یزاتیاند، تجهشب به کار گرفته شده فتیدر ش یصورت پنهانکه به یکودکان

ت مسئولان با مشارک یتقلب یمحصولات فروش اینو دارند،  یبندشدن، تنها بسته لیاستر
 .هامارستانیب یبرخ

 .شودیوارد م یسلامت جهان کریاست که بر پ یزخم هانیا همه

جهان،  نیاز ا یاگوشه چیو نه در ه ران،یبرسد که نه در ا یاست: روز نیمن ا یو آرزو
 ندهد. حیرا بر حرمت انسان ترج یوربهره ،یاکارخانه چیه

 ییه فردا. باشد کقتیثبت حق یبلکه برا ه،یگلا ینه برا مانم؛یم گرتیمن همچنان روا و
 زاده شود. هاهیواگو نیتر، از دل اروشن
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 ها: در دل کارخانهازدهمیفصل 

 . ران هستندایتجهیزات پزشکی  قلب تپنده صنعت ،ی تولید تجهیزات پزشکیهاکارخانه

حک م هایگذارهیو سرما شوندیبدل مپزشکی به محصول  هادهیاست که ا ییجا نجایا
 .خورندیم

پررونق گرفته تا  یو روزها هاتیهاست؛ از موفقحضور در دل کارخانه تیفصل، روا نیا
 اند. کرده دیکه گاه کل مجموعه را تهد ییهاها و بحرانچالش

فیت از یک تولید تجهیزات پزشکی با کی تیو لبخند رضا ختنیراست که عرق ییجا نجایا
 .شوندیقاب جمع م کیدر  و استاندارد
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 یپزشک زاتیدر صنعت تجه یگذار هیسرما

و اقدام در  یریگمیتصمتجاری از محافل  یاریسزمان که هنوز در بآن ش،یپ هاسال
یه بسیاری از سرما و دور از ذهن گانهیب «یپزشک زاتیتجه دیتول» یواژه ،جهت اعتلای

 نیدارترهشیاز ر یکیآشنا شدم که بعدها به  یابا دغدغه امیزندگ ریمن در مسگذاران بود. 
 و خدمت به سلامت ینیکارآفر د،یتول یبدل شد؛ دغدغه امیو انسان یاحرفه یرهایمس

 .نمیمردم سرزم

د، و بودن ینیرزمیبودجه از فروش منابع ز نیسرگرم تأم شتریها بها، دولتآن سال در
اما من،  .گرفتیو فناورانه چندان مورد توجه قرار نم انیبندانش عیدر صنا یگذارهیسرما

 میعظ تیتنها با معادنش، که با ظرفنه رانیباور داشتم که ا ،یدر دل تلاطم اقتصاد
 دیولت یاقطب منطقه تواندیکه دارد، م یکیاستراتژ تیموقع و ییایجغراف ،یانسان
 شود. یپزشک زاتیتجه

محور بود؛ ما را تنها مصرف ینگاه انهیبه منطقه خاورم هاییآن روزگار، نگاه اروپا در
 نیا دی. اما من باور داشتم که بادندیدیم شانیو داروها زاتیتجه ییعنوان بازار نهابه

 زشکیپ زاتیتجه یما واردکننده یهامارستانیآنکه ب یجابه دیداد. با رییرا تغ ریتصو
 ها شوند.آن یما صادرکننده یهاکارخانه شند،با بارمصرفکی یمصرف

ده ش لیداران تعطراه رفتم. با کارخانه یصنعت یهاها در شهرکساده نبود. سال ریمس
 یو بدون مشاوره را از زبان کسان مطالعهیب یگذارهیسرما کی یهاسخن گفتم. زخم

 را هم در دیحال، برق ام نیعمرشان را بر باد داده بودند. اما در ع یهاهیکه سرما دمیشن
 یبرپا کنند؛ جوانانجدید  یاحوزه، کارخانه نیدر ا خواستندیم که دمیدیم یچشم جوانان

 روشن شود.برای آینده داشتند تا راهشان  ازین قیدق یابه مشاوره که گاه، فقط

را از دست داده  ییطلا یهامواجه شدم که فرصت یها، بارها با افرادسال نیا یهمه در
از حسرت خود بابت عمل نکردن به  کردم،یبا آنان صحبت م یکه وقت یبودند. کسان

بازار  دادم که شنهادیپهشتاد دهه  لیدر اوا یهست وقت ادمی. گفتندیمن م یشنهادهایپ
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و  نیاز سودآورتر یکی بارمصرف،کی ولاتخصوصاً محص ،یپزشک زاتیتجه
 .نگاه کردند دیترد یدهیبا د یاریاست، بس یگذارهیسرما یهاحوزه نیترسکیرکم

سلامت،  یکه حوزه دادینشان م یفوربس و مؤسسات جهان یهاهمان زمان، گزارش اما
 نیترو پربازده نیتراز باثبات یکیشدن به  لیدر حال تبد ،یپزشک زاتیتجه دیاز جمله تول

 جهان است.  عیصنا

قط فو ژاپن بودند که نه کایهمچون آلمان، آمرپیشرفته  ییبارز آن کشورها ینمونه
 شدند. ایدندر  یپزشک زاتیتجه یصادرکننده نیتربزرگ هکننده بلکمصرف

را منتقل کنم. نه با شعار، بلکه با  یآگاه نیها، تلاش کردم تا ادر تمام آن سالمن،  و
که هم در بازار  یاتیو نشان دادن واقع ق،یدق یهیتوج یهاطرح ،یاقتصاد یهالیتحل
 .ایران و همسایگانش یامنطقه یداشت و هم در بازارها انیجرتجهیزات پزشکی  یداخل

 داشت:  یکه کمتر کشور میبرخوردار بود یتیاز مز ران،یدر ا ما

به گاز  یرسو دست ،یگرانول پزشک دکنندگانیتول ت،یفیبا ک یکیپلاست یهیمواد اول
 یانانس یرویهمراه با ن ها،رساختیز نیمحصولات. ا یسازلیاستر یبرا دیاکسالنیات

 ییطلا یربست ه،یهمسا یشورهانفر در ک ونیلیصد مچهاراز  شیب یتوانمند و بازار مصرف
 ها، هنوز به بازار مسکنفرصت نیاستفاده از ا یجابه گذاران،هیاز سرما یاریبود. اما بس

 واردات وابسته بودند. ای

با  یزشکپ زاتیتجه ران،یدر ا خواستندیکه م ستادمیا یاما با اصرار و باور، در کنار کسان
م، نوشتتوجیه اقتصادی ، طرح کنند. مشاوره دادم، آموزش دادم دیتول یاستاندارد جهان

برای فروش محصول شان در کنارشان حتی را ساختم و  شانیکارخانه ها یاه هاگدست
 یاخلتنها بازار دها نهاز آن یاریرا ساختند، و امروز بس شانیکارخانه ها یها بنا. آنستادمیا

 دارند. زیبلکه صادرات ن کنند،یم نیرا تأمتجهیزات پزشکی ایران 

 : میگویمن با افتخار م م،یادهیرس 4141سال اواسط که به  امروز
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ت فقط در نود درصد محصولانه یپزشک زاتیدر صنعت تجه تواندیم رانی. امیتوانیما م»
 «شود. یامعتبر منطقه یانتقال پول صادرکننده یخودکفا باشد، بلکه با باز شدن گره ها

 یگذارهیسرما ق،یدق یهامشاوره ازمندینهمچنان ادامه دارد. هنوز هم  ریمس نیاما ا
 .ندیگار ببماند ینیآفرمدت، بلکه در ارزشکه سود را نه در کوتاه میهست یهدفمند، و تفکر
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 یپزشک زاتیموفق تجه دیتول

هنوز در آغاز  رانیدر ا یپزشک زاتیکه صنعت تجه یدر دهه شصت، زمان شیپ هاسال
 یهاابتنها در کت «زیاتاق تم» ای« محصول یالمللنیب استاندارد»چون  ییهاراه بود و واژه

سلامت جامعه،  ریمند در مسو دغدغه اقیپر از اشت یمن، جوان د،یرسیمرجع به گوش م
 گذاشتم که نه آسان بود و نه کوتاه. یاقدم در جاده

را  ییهاخاموش کارخانه یچهره زدم،یسر م یصنعت یهابه شهرک یهمان آغاز، وقت از
که  ییهاهیبودند. سرما دهیرس انیکه با شور آغاز شده بودند و با سکوت به پا دمیدیم

اطر نبود خبلکه به زات،یتجه ایخاطر نبود پول دود شده و در هوا پراکنده شده بودند، نه به
بود در من تا تلاش کنم و  یحس حرکت نیدرست. و هم یو نقشه راه ،مشاوره، تجربه

 کوچک در توان خودم.  ییبکنم. ولو با قدم ها دیکه چه با اموزمیب

م و حالا برو شیها پ یکه تا عمق سخت دمیگرفتم، تجربه کردم و کوش ادیحرکت کردم 
 کباری یکپزش زاتیهتج دیتول یصد پروژهیکاز  شیمن بودم، با چهار دهه تجربه، با ب نیا

ود در ش یچراغ دیتا شا اورم؛یام را به زبان قلم بگرفتم آنچه آموخته میمصرف، که تصم
 نور بپراکنند، نه خاکستر.  ریمس نیدر ا خواهندیکه م یدستان آنان

 : قیساده بود اما عم یپرسش ر،یمس نیا آغاز

  «؟یریفقط مجوزات ما را بگ یتوانیم»

ن بود: روش شهی. اما پاسخ من همدمیشن تجربهیب گذارانهیکه بارها از زبان سرما یاجمله
 انیم است یاست؛ آن، سفر دییچند کاغذ تأ افتیفراتر از در یپزشک زاتیتجه دیتول

 .یو انسان ،یاقتصاد ،یفن یهاتیواقع

ن بدو ی تولید تجهیزات پزشکیهایکه طراح کردمیها، مشاهده ماز پروژه یاریبس در
دون کارخانه ب زیتم یهااتاق شدند،یآغاز م و بازار تولید و مصرف شناخت کامل محصول

 دندشیساخته مهدفگذاری و بدون در نظر گرفتن نوع محصول و ماشین آلات داخل آن 
رست د آنکهیب شدندیم یداریخر آلاتنیمطلع باشند، ماش یاز ملزومات واقع آنکهیب
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 دند،یرسیم بستها به بنروشن باشد. و آنگاه که پروژه دیتول ندیفرآانتخاب شده باشند و 
 .رفتیپله عقب م کیو صنعت،  ماندیذار سرخورده مگهیسرما

ست در یاروشن، با مشاوره یهم بودند که با نگاه ییهاپروژه ،یهمه تلخ نیا انیدر م اما
 ییبه برندها لیکه حالا تبد ییها. کارخانهدندیرس ییموشکافانه، به شکوفا ییهالیو تحل

 لیکرونا تبد یریگهمه یکه در دوران بحران همچون زمانه یاند، محصولاتمعتبر شده
 شدند.  ماریب رانجان هزا یبه ناج

شود؛ من بودم و  داریکه جهان از خواب غفلت باز آن شیدارم آن روزها را، پ ادیبه 
آماده کرده بودم.  دیگر تجهیزات مصرفیماسک، گان، و  دیتول یکه برا ییهاطرح

ند، بذر اعتماد کاشتند و امروز محصول اعتمادشان را درو که گوش سپرد ییهاشرکت
 .کنندیم

 ام: گفته تیو با قاطع امستادهیا گذارهیآمده است که در برابر سرما شیپ بارها

 «. است یشکست حتم د،یرا برو ریمس نیاگر ا»

 دندیزود فهم یلیخ رفتند،یکه نپذ ییهاو آن رفتند،ینپذ هایو بعض رفتندیپذ هایبعض
 یحت یو پول را، و گاه دها زمان را از دست داده بودنبود. آن رید گریاشتباهشان را؛ اما د

 را. زهیانگ

دعوت شده  یصنعت یاز شهرها یکیدر  ینیاز زم دیبازد یکه برا یهست روز خاطرم
ناکام به  یهاماسه را همچون خاطرات تلخ پروژه یهابودم، هوا غبارآلود بود و باد دانه

 یمملو از اعتماد به نفس اما ته یبا نگاه تجربه،یو البته ب یپرانرژ ی. مردزدیصورتم م
 : دیمشتاق پرس یآمد. با نگاه بالمراه، به استقاز نقشه

 «د؟یریگیفقط مجوزها را م»

ساخت  که صرف ییهاهیسرما اریبلکه از تکرار مکررات. چه بس رت،یکردم، نه از ح سکوت
راه، محصول را به بازار نرسانده بود و شده بود، اما نبودِ نقشه آلاتنیو نصب ماش وارید

 سرد بدل کرده بود. یکارخانه را به سکوت
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 او گفتم:  به

شما  یابر یمن مشاور مناسب د،یافتتاح هست یبرا یمجوز دریافت اگر فقط به دنبال»
ها محصول سالم، استاندارد، و مورد که سال دیبساز یاکارخانه دیخواهی. اما اگر مستمین

 «کند، آنگاه با جان و دل در کنارتان خواهم بود. دیتول رانیا یاعتماد جامعه پزشک

صرف  یاز آنکه صنعت شیب ،یپزشک زاتیتجه دیام که تولآموخته ،یزندگ ریمس نیا در
 ،یهر نخ جراح ای هر بسته سرنگ ل،یهر دستگاه استر یی. تو گویاست انسان یباشد، رسالت

 توانیاند. پس چگونه مکه به دستان ما سپرده شده یماریاست بر جان هزار ب یدییمهر تأ
را  دیتول وانتیکرد؟ چگونه م یطراح مار،یب یو حت ر،یگمیتصم شک،به کاربر، پز توجهیب

 د؟یدم یکننده را در جان طراحمصرف یاز آنکه تجربه شیآغاز کرد، پ

 و میجوان نشست گذارهیخام و نساخته، همان روز نخست، من و آن سرما نیهمان زم در
 متیق لیگرفته تا تحل یا. از بازار مصرف منطقهمیختیرا ر یهیطرح توج یسنگ بنا

 محصول. گفتم:  یتا مشخصات فن زاتیشده، از برآورد تجهتمام

 آلاتنیب ماشو انتخا زیمنباشد، ساختن اتاق ت ییکه مشخصات محصول نها یتا زمان»
 « خطاست.

 اش نه تنها برند شده، بلکه صادرکننده است.. امروز کارخانهرفتیحرفم را پذ

 به یتوجهیها باز همانان، پس از ماه یکی ینپنداشتند. روز نیاما چن گرید یبرخ
 هشدارها، زنگ زد و گفت: 

 هانیبالا رفته، ماش وارهای. حالا که درفتمیدکتر، کاش از اول راه را درست م یآقا»
چرا  رد،یگیمجوز نم طیمح نیاصلاً در ا امییمحصول نها دمیاند، تازه فهمشده یداریخر

 یطراح یبرا یا نهیهز ستین ازیکردم ن یدارد و فکر م رادیکارخانه ام ا یکه طراح
م و از طرفی گویا این دانم که سالن ها را چطور بساز یکارخانه بپردازم و خود بهتر م

 «ماشین آلات چینی که خریدیم مناسب این پروژه نیست!
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 ان،یو در پا د،یام نهمهیا ،یخستگ نهمهیا نه،یهز نهمهیا دنیکردم. دردآور است د سکوت
 . گفتم: یوراز بهره یخال یفضا کی

 «تا اصلاح ممکن شود. د،یریاشتباه را بپذ»

 تیبا رعا ،یقو یطرح تجار کی هیکه بر پا ییهاکم نبودند. شرکت زیموفق ن یهاداستان
 شدند.  دانیوارد م تیفیو متعهد به ک ان،یبندانش ،یاصول فن

به  ازیقدر که نهمان ،یپزشک زاتیموفق در تجه دیام: تولباور بوده نیبر ا شهیهم من
ها، ستاز شک یاریو انعطاف در برابر تجربه دارد. بس یبه بلوغ ذهن ازیدارد، ن یمهارت فن

 یهااز آزمون یپوشگرفتن مشاوره و چشم دهیخاطر نادخاطر فقدان دانش، بلکه بهنه به
 .اندهتجربه رقم خورد

از آزمون  است یداستان ران،یدر ا یپزشک زاتیتجه دیتول یدوست خوبم؛ داستان واقع بله
قط نه ف ر،یمس نیا یوعنوان را. و من، بهیاز ابتکار و سرسخت ،یدیو ناام دیو خطا، از ام

ر از وجودم د یکه ساخته شد، بخش یاام. با هر کارخانهصحنه بوده گریشاهد بلکه باز
 رایز دم؛یآسوده کش ینفس د،یکه به بازار رس ی. با هر محصولشد دهیتن شیوارهاید
 .نسیزیب کی یجهیاست، نه صرفاً نت در جامعه ازین کیمحصول، پاسخ  نیا دانستمیم

د. نه دار« راه نقشه»به  ازین ریمس نیدر ا تیام: موفقگفته شهیهم گذارانهیسرما به
 مطالعات بازار، ،یفن یهالیبر تحل یمبتن یابلکه نقشه ،یصرفاً کاغذ یانقشه

تر، تعهد به سلامت کاربر، و از همه مهم یمحصول، تجربه یطراح ،یجهان یاستانداردها
 ها.انسان

 ه،نیعنوان هزراه، آنجا رقم خورد که مشاوره را نه به نین در ام یهاتیموفق نیتربزرگ
قرار  یمل دیامروز با افتخار در سبد تول م،یکه با هم ساخت ییها. کارخانهدندید هیبلکه سرما
: اندیکپزش زاتیتجه دیتول یادیبن میاز مفاه حیفهم صح یجهینت یهمگ هانیدارند. و ا
ا مناسب ت زاتیگرا، از انتخاب تجهواقع یطرح اقتصاد نیتا تدو ها،سکیر تاز شناخ

 محصول. دیرخ رندگانیگمیبازار مصرف تا ارتباط با تصم لیاز تحل ،یانسان یرویآموزش ن
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 کیثبت  ینه فقط برا چدیپیمن م یصدا ،یشفاه خیتار یهابرگ نیاکنون، در ا و
د. سلامت کشور را بساز یندهیآ خواهدیکه م یبه نسل دنیالهام بخش یتجربه، که برا

 یبه سو میبساز یآمده پلدستبه اتیو از تجرب میریگذشته درس بگ یاز خطاها دییایب
ادامه  مانیآغاز شد و با ا دیکه با ام یریاست. مس من ریمس ر،یمس نیدرخشان. ا ییفردا

 یکیرخواهم بود که بخواهند با چشمان باز، در دل تا یدارد. و من، همچنان در کنار آنان
 را معنا کنند. یقدم بگذارند تا روشن

فس شدند و اکنون ن میبر کاغذ ترس یکه روز گذرمیم ییهااز کنار کارخانه یامروز، وقت و
با  ،ینطولا یبستر یجاکه به یخنده کودک ی. صداشنومیرا م یزندگ یصدا کشند،یم

بحران  وقتکه به یپدر دیام یاست. صدا افتهیاستاندارد و سرم مطمئن بهبود  یسرنگ
اش را حفظ کرده کرده و جان خانواده هیکرونا، ماسک مناسب را از داروخانه محل ته

 است.

  



 131 □ یپزشک یزاتدر صنعت تجه یگذار یه: در دل کارخانه ها: سرمایازدهمفصل 

 در دل کارخانه ییچالش ها

 دیوزیدفترم به درون م بازمهیسرد از پنجره ن یمیبود، نس زییاواخر پا یاز روزها یصبح
 یزنگ تلفن همراهم سکوت صبحگاه یگرفته بود. صدا یرا به باز زیم یرو یو کاغذها

 گفت:  دآلودیلرزان و ترد ییبا صدا یخط، مرد یسورا شکست. آن

 «…میادهیبست رسما به بن ،ینیدکتر حس یآقا»

. یصنعت یهااز شهرک یکی نوپا در یانام شرکت را به خاطر آوردم. کارخانه بلافاصله
ما خودمان مهندس »استدلال که  نیبا اام را رد کرده بودند، ها مشاورهآن ش،یچند ماه پ

 .«میرا کم کن هانهیهز میخواهیم م،یدار

النِ شد. س یشان در ذهنم تداعاز پروژه دیناخودآگاه، روز نخست بازد ش،یصدا دنیشن با
که  یزیبا پوشش رنگ ناتمام، و اتاق تم ییوارهاید داد،یبتن تازه م یکه هنوز بو یبزرگ

 جا گفته بودم: . هماندیتول یبود تا فضا یانبار هیشب شتریب

 مستیو س ،اولیه و محصول نهایی گردش مواد ریمس ،ییاگر مشخصات محصول نها»
رو روبه بیمعکوس، بلکه با تخر ینشود، بعدها نه با مهندس دهیاز ابتدا د یکنترل آلودگ

 «شد. دیخواه

 ییجوصرفه خواستندیه مک ییهانهیها، همان هزگوش نکردند. اکنون، پس از ماه اما
 ینیدستانشان سنگ یرو «یسازدوباره»و  ،«رییتغ»، «اصلاح»کنند، چند برابر در قالبِ 

 .کردیم

 زیماتاق ت ی. طراحشودینم دییاما محصول تأ م،یها را وارد کرددکتر، دستگاه»گفت:  او
 م،یکه سفارش داده بود یاهیمواد اول یاند. حترا رد کرده GMP. مجوز ستیاستاندارد ن
 «…ستین ندیمناسب فرآ

 «کرده بودم. ینیبشیکه پ ستیزیهمان چ نیمتأسفم، اما ا: »گفتم
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اده س یمی. گاه از تصمندیآیم دیپد یجیکه تدر یها نه ناگهاندل هر کارخانه، چالش در
 : شودیشروع م

 ت؛یفینه ک متیانتخاب دستگاه بر اساس ق ؛یگردش کار در طراح ریعدم توجه به مس»
 « ندارد. یپزشک زاتیدر تجه یاکه سابقه یاکنندهنیاعتماد به تأم ای

 هیته یبرا یاکارخانه رعاملیمد گر،ید ی. در طرحامدهیرا د ریمس نیبارها و بارها ا من
 شانییسفارش داده بود که با محصول نها یدستگاه ،یبدون مشورت فن آلاتنیماش
رشان توانست محصول مدنظ یدستگاه نم د،یرس دیوبت به تولن ینداشت. وقت یخوانهم

 تومان. هااردیلیو ضرر م دیخط تول ملتوقف کا جه؟یکند. نت دیرا تول

 یاقصن یبله، طراح«. بد یطراح» رود؛یکه کمتر انتظارش م دیآیم ییگاه، مشکل از جا و
. شودیم ماریب یخطر برا یحت ایاما در عمل باعث نشت، شکستن،  باست،یکه در ظاهر ز

 ییارامصرف ک نینادرست، در ح یطراح لیها، کانکتور نا مناسب، به دلاز پروژه یکیدر 
 محصول را از بازار جمع کرد. یکل سر ده،اشتباه سا نینداشت. ا

 یهااتاق ،لیوبرگشت مواد استررفت ریمس قیدق یبدون طراح گر،ید یاکارخانه گر،ید بار
متقاطع و رد شدن در  یشد آلودگ اشجهیو انبار را در کنار هم قرار داده بود. نت یفرآور

 سازمان غذا و دارو. یبازرس نیاول

ز ا ران،یجا که مدآن شوند؛یصحنه آغاز مدر پشت شهیها همام که چالشگرفته ادی من
 ییجورفهص دیبه ام ک،یاستراتژ ماتیجا که تصم. آنزنندیمشاور سر باز م یصدا دنیشن
جبران  ندتواینم یمدتکوتاه ییجوصرفه چی. اما افسوس، هشودیبا شتاب گرفته م ،یآن
 باشد. یرساختیحاصل از اشتباهات ز مدتِیطولان یهاانیز

تباه که راه را اش رفتندیموقع پذکه به ییها. آنستیداستان تلخ ن انیهم پا شهیهم اما
. در زندیتوانستند برخ ،«میبه اصلاح دار ازیما ن»که با شهامت گفتند  ییهااند، آنرفته

با من  تیریدم میت ،یتیفیمشکل ک لیبه دل دیماهه تولها، پس از توقف سهاز پروژه یکی
 ییها بر اساس گردش مواد بازآرااتاق افت،ی رییکامل خطوط تغ یراحتماس گرفت. ط
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با  نان،یبار با استاندارد، با اطم نای .کرد دیبه تول ماه، کارخانه دوباره شروع 2شد، و ظرف 
 .تیفیک

 کیهاست که سرنوشت مواجهه ما با آن ی. اما نحوهدندیاز ذات تول یبخش ها،چالش
ات در تکرار اشتباه ای م،یسازیبلوغ م یسوبه یها پلاز چالش ای. زندیکارخانه را رقم م

 .میکنیگذشته، خود را دفن م

 ریمس چیلرزان و پر از آزمون و خطا دارد. ه ییهاراه، گام یدر ابتدا شهیهم صنعت،
 یش فنرا با دان شیوارهایبپوشند و د یآلمان آلاتنیاگر فرش آن را با ماش یحت ،یدیتول

 نخواهد بود.  چالشیبالا ببرند، ب یواردات

پرسنل،  نیتردهیدآموزش، با ییاروپا یبرندها نیبا بهتر ییهاکه کارخانه امدهیمن بارها د
بردست، مانند ان ییابتدا یکیابزار مکان یکه حت رسندیاز بحران م یابه نقطه تیدر نها

 .دیام نیآخر یناج شودیم

دارم که  ادیوضوح به شصت، به ینخست سال، در اواخر دهه مهیگرم ن یاز روزها یروز
 گاهشیبودم. نما ستادهیسرنگ و سرسوزن ا دکنندهیتول یهااز شرکت یکیدر غرفه 

ها د، و غرفهبو جانمهین یصنعت یتازه برا یتپش قلب هیآن سال، شب یپزشک زاتیتجه
 دنینش یبودند برا یداشته باشند، پناهگاه یشگاهیکه جلال و شکوه نمااز آن شیب

 صنعت نوپا. کی یدرون یصدا

کرد، به سمت من و مسئول  یوارد غرفه شد، که خود را پرستار معرف یآن لحظه، خانم در
لخ برق ت یاکه از تجربه ت،یآمد. چشمانش نه از عصبان م،یبود ستادهیغرفه که کنار هم ا

 گفت: یآرام اما زخم ی. رو به مسئول غرفه کرد و با لحنزدیم

. یعضلان قیدرست وسط تزر شن،یشما از محل اتصالشان جدا م یهاسوزن سرنگ»
ل درمانگاه، بغ یکیمجبور شدم از مکان د؟یکنیموند. باور م رمایبدن ب یبار، سوزن تو کی
 شهیهم قمیتزر یترول ی. حالا توارمیدرب ماریتا سوزن رو از ران ب رمیانبردست قرض بگ هی
 «دارم!تمیز انبردست  هی
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نه  نید. اآم دغدغهیب یلبخند زد، نه جواب یبر فضا حاکم شد. نه کس نیسنگ یسکوت
. یاختارمشکل س کیبود از  یانهییآ ،یشک چیهیبود، بلکه ب یواقع یتجربه کیتنها 

 کارخانه بود گفتم:آن پرستار رفت، رو به دوستم که مسئول  یوقت

 «چرا؟ …هیمواد اول یاز آلمانه، دستگاه، قالب، حت زتونیکه همه چ شما»

 و گفت: دیکش یقیکرد، نفس عم یمکث

 هیه، چسب اشتبا هی …ستیدستگاه و مواد ن دیفقط خر دیتول ،یدونیکه خوب م تو»
 یفیاظر کن کی یحت اینکنه،  میکارگر خط که دستگاهو درست تنظ هی توجه،یاپراتور ب

باعث شده اعتبارمون  ،یانسان یچند خطا نی. همنههمی …خوابش ببره یاکه لحظه
 «بره. نیمار از بیها بده دیخانم پرستار و شا نیا شیپ

از  ییایقرار دارد، دن یپزشک زاتیتجه یبندکه در بسته یکوچک یپشت هر قطعه ،یآر
درست  ند؛دهیشکل خود را نشان م نیتربا تلخ ات،یجزئ نیا ینهفته است. و گاه اتیجزئ

پرده  بیجع یاز اتفاق یاکارخانه تیفیکنترل ک ریمد دها،یاز بازد یکیمانند آن روز که در 
! نه لتریف کی ،یشده بود. آر دایپ گاریس لتریف کیسرنگ،  یبندستهبرداشت: در داخل ب

 .یاپراتور ناراض کیعنوان خشم خاموش بلکه به ،یعنوان نقص فنبه

 «چگونه ممکن است؟: »گفتم

 نی. ازندیم ادیباشد، خود را در سکوتمان فر نداشته راه گفتگو یوقت ،یتینارضا: »گفت
 «زد. یلیبه ما س گار،یس لتریف کیاپراتور، با 

پنجه  رونیاز ب ،یدشمن ی. گاهشودیهم فاجعه از درون کارخانه آغاز نم شهیهم اما
صنعت  یمتخصص و آزاده از اهال ف،یشر یمرد ،ییمهندس نواآقای  ی. روزاندازدیم

از کارشناسان  یکیکرد.  فیتعر میبراجالب  ییدر زنجان، ماجرا یقیمحصولات تزر
لیدی که مربوط به کارخانه تورا  یمشکوک یبندبستهاستاندارد از او خواسته بود موسسه 

 شده بود. دهید یکوچک یکند. درون آن بسته، جسم خارج یبررسدیگر بود را 
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نه  یارجبود که جسم خ افتهیدر یبا شگفت ییمهندس نواآقای موشکافانه،  یاز بررس پس
گذاشته  یسته بندماهرانه در داخل ب یطرزو به یبندبلکه پس از بسته د،یتول ندیدر فرآ

 سوال ببرد. ریرا ز تولیدکننده تجهیزات پزشکی آن برند تیثیشده تا ح

 ،یقص انساننه ن ،یدیبود. نه اشتباه تولپزشکی اعتبار آن شرکت  بیهدف، تخر»گفت:  او
 «پنهان صنعت ماست. یهااز چالش یبخش همنی. ایفقط خرابکار

 تاوانیب ،یتینسوء چیه ،یاشتباه چیکه با جان انسان سروکار دارد، ه یدر صنعت …بله
 کی یحت ای یتینارضا کی ،یدقتیب کیو با  شوندی. برندها با خون دل ساخته مماندینم

 سوءقصد، نابود.

ه خواستند ک یکسان خیتار اند؛رانیدر ا یپزشک زاتیتجه ینانوشته خیاز تار یبخش هانیا
 کی گاهیغافل شدند. و من، در جا «یانسان اتیجزئ»را وارد کنند اما از  یاستاندارد جهان

 ام:ناظرِ با تجربه، همواره گفته

ها، اخلاق دانش ها،تیبلکه حاصل ن آلات،نینه فقط حاصل ماش تیفیصنعت، ک نیا در»
 « همدلانه است. یدبانیو د ،یکار

 یکارخانه، ردپا واریکه در دل هر د ییهاداستان م؛یهاداستان نیمن، همچنان شاهد ا و
 اند.را ثبت کرده رانینادرست مد ایدرست  ماتیتصم
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ها که در دل همه سالچاش های این صنعت گاه به شکل های دیگر نمایان می شود. 
فقط  عرصه نه نیکه ا دمیبارها و بارها د کشم،ینفس م رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه

 از روابط یادهیچیو پ بیعج یهاشیاست، که گاه صحنه نما یآزمون دانش فن دانیم
 یارهایاست که با مع ییهامیتصم یتنگاتنگ و حت یهارقابت ،یاغرور حرفه ،یانسان
 . شوندیده نمیسنج یاخلاق

اصول استاندارد، خط قرمز من است؛ چه در  تیلطف خداوند مهربان و توجه او رعا به
 زاتیتجه دیام بوده، و چه در تولهاست کار و دغدغهکه سال یدیتول یهاگاهساخت دست

با  ر،یسم نیدر ا ،یحوزه است. اما گاه نیا دکنندگانیتول فهیاستاندارد که وظ یپزشک
 ها را فراموش کرد.آن توانینم یراحتبه هک شدمیرو مروبه ییهاقصه

 کیرا از  یمختلف، دستگاه کیبا چند شر یپزشک زاتیتجه دکنندهیتول یشرکت بارکی
کار  د؛یخدمت، دردسر آفر یجابود. دستگاه اما، از همان روز نخست، به دهیسازنده خر

از شرکا که از ابتدا  یکی ان،یم نیآن عاجز بود. در ا یاندازو سازنده هم از راه کردینم
ا ر اشیپول بازساز» ناکارآمد داشت، نزد من آمد و گفت: تگاهدس نیا دیاصرار بر خر

ارانم همک انیدرستش کن. فقط نگو کار تو بوده، که اقتدارم در شرکت و م ایب دهم،یم
که در آن،  یاحل مشکل و خواسته یبرا امییتوانا انیو من ماندم م« لطمه نخورد.

بعضی وقتها دریافت پورسانت های غیر معمول و غیر  .شدیظاهر م یقربان دیبا قتیحق
متعارف در بین شرکای یک شرکت متاسفانه مشکلاتی را ایجاد می کند که کاری نمی 

 توان در مورد آن کرد.

رکت ش ریداده شد، اما مد لیتحو یکه خودم ساخته بودم، به شرکت یدستگاه گر،ید بار
 به من گفت: 

 « است. یام دستگاه خارجت، چون من گفتهنگو کار ماس د،یپرس یاگر کس»

و  ینهانپ یدستگاه، پورسانت دیشرط خرشرکت به کی یاز شرکا یکی ،یگرید یدر جا
 . گرید یاز شرکا خبریب خواست،یخودش م یبرا نیسنگ
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 نیه اکنم، ب لیناقص از خارج آورده بود و خواست آن را تکم یدستگاه گر،ید یشرکت ای
 کار برده نشود. نینامم در ا گاهچیشرط که ه

 قتیاست، اما در حق یفن یظاهر بازاربه ،یپزشک زاتیتجه آلاتنیفروش ماش بازار
 است.  یشناسانسان یبزرگ برا یامدرسه

 . ستین نیچن شهیباشد، اما هم یستون اصل دیبا یاکه اخلاق حرفه ییجا

خار ها با افتشرکتمدیران  ساختم،یم یدستگاه یخودرو، وقت ایمانند غذا  یعیدر صنا
ها تندتر رقابت ،یپزشک زاتیتجهصنعت در  نجا،ی. اما اکردندیم یمعرف رقبا گریمرا به د

 دهندیا نمر بیرق دیاجازه بازد یها حتاز شرکت یاریاست. بس ترنیسنگ عاتیشا هیو سا
 یبانررا ق تیفیک مت،یق حدیآوردن ب نییرقابت بر سر پا یو در فروش محصول، گاه

 .کندیم

 بایز تختیپا شکک،یبه ب یدارم سفر ادینبود. به  رانیماجراها فقط مختص ا نیالبته، ا و
بهداشت آن کشور رفته بودم. بعد از جلسه با  ریبا وز دارید یکه برا زستان،یو آرام قرق

 . میسر زد یپزشک زاتیشرکت واردکننده تجه کیبه  ر،یوز

 نیز چست سرم ا دیخر متیق یبود. وقت نیاز چ یاز محصولاتشان، ست سرم واردات یکی
باخبر  شیهامتیهم از ق شناختم،یرا م ینیزده شدم؛ چون هم شرکت چشگفت دم،یرا شن

 از نرخ معمول بود. ترنییپا یبیبه طرز عج متیق نیبودم، و ا

 نیر اهاست دکه سال یتماس گرفتم؛ خانم ینیهمان شرکت چ ریاز بازگشت، با مد پس
 گفت:  پردهیب دم،یدارد. علت را که پرس تیصنعت فعال

طول استاندارد هم  چهارماز  یحت م،یفروشیها مکه به آن ییهاطول شلنگ ست سرم»
 .« میدهیم یترنییپا متیق نیهم یکمتر است، برا

 پر از معنا و پر از هشدار. ماساده، ا یاجمله
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کوچک،  رییتغ نیبه نظر برسد، اما ا تیاهمیشلنگ، در نگاه اول ب کیکوتاه بودن  دیشا
 دنبال داشت: خطرناک را به یامدهایاز پ یارهیزنج

دارو،  زیتجو قیاختلال در نرخ دق ک،یدروستاتیسرم و افت فشار ه سهیکاهش ارتفاع ک
اتصالات  به ازیکاتتر، ن درلخته  لیاحتمال تشک شیافزا ،یاورژانس طیدر شرا یناکارآمد

و خطر خارج شدن سوزن از رگ،  ماریحرکت ب تیو نشت، محدود یبا خطر آلودگ یاضاف
 یهانهیهز شیافزا ،یشدن مدت بستر تریمحصول، طولان یاجزا ریسا تیفیدر ک دیترد

فهمند ب مارانیب یوقت ،ینسبت به نظام درمان یخدشه به اعتماد عموم ت،یدرمان، و در نها
 استفاده شده است. نشانیبر بال راستانداردیغ زاتیجهت

 ام؛دهیصنعت د نیکه در ا یو درشت زینمونه بود از صدها چالش ر کیتنها  ها،نیا
به اصول را  یبندیبلکه صداقت، شجاعت و پا ،یکه نه فقط دانش فن ییهاچالش

 .ندیآزمایم
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 سازحلراهشرکت های 

ار فعالیت ها و روند کبار با  نینخست یشمس یدر دهه شصت هجر یوقت ش،یها پسال
 دمی، فهمآشنا شدمتولیدکننده تجهیزات پزشکی  ییاروپا یهاسازنده کارخانه یشرکت ها

کمه و روشن کردن د شرفتهیچند دستگاه پ دنیفقط خر ،یپزشک زاتیتجه دیکه تول
 . ستین« استارت»

 یهمکار رانیها با آنها در اچون فارماپلن آلمان، که سال ییهادر کنار مهندسان شرکت
و  یکه مذاکرات طولان ش،یآستروپلن اتردر جلسات مختلف با مدیران  ایو  کردم،یم

ارخانه ک کیکه چطور  دمید م،یمشترک با هم داشت یهاپروژه فیتعر یبرا یاتیپرجزئ
 شیمام اجزات دیزنده است که با سمیارگان کیبلکه  آلات،نیساختمان با ماش کیتنها نه

 با هم نفس بکشند. 

 Solutionهمان  ای« سازحلراهشرکت های »خود را  یرستدها، که بهشرکت نیا

Provider و  یاز طراح روند؛یجامع سراغ پروژه م یاز همان ابتدا با نگاه نامند،یم
ز خدمات پس ا یآموزش پرسنل و حت ،یاندازگرفته تا نصب و راهکاخانه  یکشنقشه

 فروش. 

امانه س کیبلکه ارائه  ست،یتنها فروش دستگاه ن «سازحلراهشرکت های »این  هدف
به  نانیا اطمها ببتوانند سال دیخطوط تول ای یقاتیمراکز تحق ها،مارستانیکامل است که ب

 وروی ونیلیم نیچند شانیپروژه ها یاجرا نهیعلت است که هز نیکنند. و به هم هیآن تک
 شود. یم

نظم  ،دیوش رهیها خاز آنکه به دستگاه شیپ ،دیشویم یاکارخانه نیوارد چن یاروپا وقت در
 تیفیک با یمحصول اش،جهیکه نت یندیفرآ ؛دینیبیکامل را م ندیفرآ کی یو هماهنگ

 است.  داریپا

دارند  قیدق ییاستانداردها ،یینها یبندتا بسته هیهر مرحله، از انتخاب مواد اول یآنها برا
 دارد.  یهمخوان FDAو  CEمانند  یکه با الزامات جهان
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 ،یافزارنرم یروزرسانو به یمنظم نگهدار یهاخدمات پس از فروششان، با برنامه یحت
 . کنندیارائه م یحل کامل است که به مشتراز همان راه یبخش

 شرفتهیپ یکشورها رگیو د کایآمرکشور اروپا که در کشورهای نه فقط در  کرد،یرو نیا
 هاست.کارخانه تیموفقاستمرار دوام و  یلراز اص ز،ین

ه از طرف سرمای ،هابرداشتبلند سوء واریبا د یمنطق علم نیا یگاه ران،یا کشور در اما
 . شودیرو مروبهگذار 

 رسد: بپ متعجبمهین یکارخانه، کارفرما با لحن کیکامل  لیبارها شده که پس از تحو

 « بود؟ نیهم»

 یبازار داخل تنهانه ک،یاتوماتفول یدستگاه یدکمه رو کیانتظار داشته با فشردن  ییگو
 شودیکه عدم شناخت باعث م جاستنیفتح کند. ا شبهکیرا هم  یجهان تبلکه صادرا
از  درست یبرداربهره یجاو به ندیرا نب میاساخته بدست آورده و آنچه یارزش واقع

م وجود ه کشورهای پیشرفته در نقشه یبرود که حت یافاضله نهینبال مدد، بهکارخانه اش
 ندارد.

بخصوص در صنعت تولید تجهیزات  مختلف در جهان یهااز کارخانه دیبازد هاسال
 زاتش،یجهت شرفتیپ زانینظر از مرسانده که هر کارخانه، صرف نیقی نی، مرا به اپزشکی

 استوار است:  یچهار ستون اصل یرو

 « .یاتیو ساختار عمل آلاتنیماش ،یانسان یروین ه،یمواد اول»

جز ساختمان و  یاجهینت رند،یکنار هم قرار نگ ی، با دقت و هماهنگستون اگر هر چهار
 داشت.  مینخواه در یک خط تولید تجهیزات پزشکی دستگاه خاموش

م و تداو یکنواختیحفظ  یرا در درجه اول برا کیاتومات یهادستگاه کا،یدر اروپا و آمر
 دیتول راژیت شینخست به فکر افزا گذارانهیاز سرما یاریبس ران،یاما در ا خرند،یم تیفیک
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 یدر بازارها یشارز ت،یفیبدون ک راژیبدانند ت آنکهیب افتند،یمو کم کردن نیروی انسانی 
 ندارد. یجهان

 آلات،نیصرف به ماشچشم دوختن  یجاکه به دیرا تصور کن یامثال، کارخانه عنوانبه
 کند:  یگذارهیهم سرما گریسه بخش د یرو

 پله بالاتر باشد؛  کیکه از نظر استاندارد و خلوص، از رقبا  یاهیمواد اول»

 یآگاه اق ویکه کار را نه از سر اجبار، بلکه با اشت یو متعهد دهیدآموزش یانسان یروین
 انجام دهد؛ 

عنوان به واحد مجزا، بلکه کیعنوان را نه به تیفیکه کنترل ک یقیدق یاتیو ساختار عمل
 کند.  فیتعر دیتول انیزنده از جر یبخش

، در فروش و کارگزاران توانمند یهابر شبکه هیبا تک تواندیاست که م یاکارخانه نیچن
 « .کند دایپ گاهیجا یخارج یو حت یبازار داخل

 اتزیتجه یهاو ساخت کارخانه یطراح ریها در مسآنچه من سال دم،یبود که فهم نجایا و
 ایبزرگ دن یهااست که شرکت یاام، درست همان فلسفهدنبال کرده رانیدر ا یپزشک

 .را به اوج رسانده است

م، و گفتبرایتان  ییشرکت اروپا کیکه در مورد ساختار  ییروزهااین ماجرای  یادامهدر 
 ییاروپا دیتول یهاسالن یصدایبها و نظم دستگاه یروغن تازه یهنوز در ذهنم بو

ه و رسیدن ب قتیحق افتنی یبرا یکه چگونه گاه دیآیم ادمیناگهان  حالا چد،یپیم
 چیهدر ابتدا  دیگذاشت که شا ییهاسفر شد و قدم در جاده یراه دیبا ،سوالات ذهن تان

 .ینیاز مقصد در آن نب ینشان

ه از محترم، ک انیاز کارفرما یکی ش،یپانزده سال پ حدودبله ماجرا از این قرار بود که در 
ت، داشمحصول تجهیزات پزشکی خود  تیفیبه ک یمندو دغدغه یهمان ابتدا نگاه جد

ن را به م آلاتنیاز ماش یبخش نیو تأم رومنیکل جادیکارخانه، ا کی یسفارش طراح
 سپرد. 
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 گفت:  نانیاطم را آورد و با« واگنر»نام شرکت  ش،یهادر خلال صحبتایشان 

استفاده  هشرفتیپو فوق کیاتوماتتمام دیتول یهاستمیشرکت از س نیا کنمیفکر م»
 .« کندیم

 کار آن شرکت اتییبودم، اما از جز دهیشنچندین بار را  «واگنر»شرکت  تا آن روز نام
 دهیدموضوع را نا نینگذاشت که ا امیاحرفه تیو مسئول یبودم. حس کنجکاو اطلاعیب

 .نمیبب «واگنر»کارخانه  کیگرفتم خودم از نزد می. تصمرمیبگ

 یشهر ند؛کیم تیفعال نیدر شهر سوزو چ «الینداستریواگنر ا»نشان داد که  یمهایبررس
و  شدیشناخته م یقطب صنعت کیبه عنوان  ،یشانگها یلومتریکه در فاصله صد ک

شرکت  نیمند بود. امنطقه بهره نیا نقصیب یهارساختیشرکت، از ز یآلمان گذارهیسرما
و  یآلمان یو آلمان بود، با فناور نیچ انیم شترکم یگذارهیسرما کیدر اصل حاصل 

ر پاسخ نکته: د کیجز  د،یرسیآماده به نظر م دیبازد یبرا زیچ. همهییاروپا یدقت صنعت
 وجود ندارد. دینوشتند که امکان بازد لمیمیا

 آن کارخانه یهابود که بتوانم به سالن یراه ریبودم و ذهنم درگ یروزها در شانگها آن
ن آآسانسورها و همهمه مسافران  یکه تنها صدا یهتل، در سکوت یقدم بگذارم. در لاب

 یمیقد یآشنا مرا با نام صدا زد. دوست ییغرق در فکر بودم که ناگهان صدا شکست،یمرا 
از  یاهقیآمده بود. هنوز چند دق نیبه چ یاسیس یتجار یروهاتفاق گبود که به رانیاز ا

خند زد و کردم. لب فیتعر شیرا برا« واگنر»نگذشته بود که داستان  یسلام و احوالپرس
ند و از چ میکن داریشهر سوزو د ی! فردا قرار است با شورایشانسخوش یلیخ»گفت: 

 امههم در برن «واگنر» کارخانه هماهنگ کنم که توانمی. ممیداشته باش دیکارخانه بازد
 «باشد. بازدید

قرار  مانیرانیا دری. همان روزها با لگفتیم یگرید زیبود، اما برنامه من چ یبزرگ شانس
 زیون»که به  یسنت یو معمار یآب یهاآرام با کانال یشهر م؛یبرو یبود به شهر تونگل

 د،یبرو یحل است! شما به تونگل زیچهمه»و گفت:  دیشهرت دارد. دوستم خند« شرق
 .«آورمیشما را به کارخانه م جاهمانمن که هماهنگ کردم، از 
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تور ما  ،یبود، چون پس از توقف کوتاه در تونگل غیت یعبور از لبه هیاما شب یزیربرنامه
لطف  . بهشدیانجام م وقفهیو ب قیدق زیچهمه دی. باکردیبه سمت هانزو حرکت م دیبا

 .میدش «واگنر»اتفاق دوستم وارد کارخانه رفت و به شیطبق نقشه پ زیچ، همهخداوند

از  ی. خبرکردیبود کاملاً متفاوت با آنچه کارفرما تصور م یریتصو دم،ید آنچه
 دهیصف کش دیدر خط تول یکه همچون قهرمانان آهن کیاتوماتو تمام میعظ یهادستگاه

بود  یو انضباط قیدق یزیرمنظم، برنامه یساختار گرفت،یباشند، نبود. آنچه چشم را م
ش انبار، بخ د،یداده بود. سالن تول وندیرا به هم پ هاشبخ یهمه ،یکه همچون نخ نامرئ

قرار  در کنار هم ینیچ یو نظم یآلمان یهمه با دقت ت،یفیکنترل ک شگاهیو آزما یادار
 گرفته بودند.

نوز کردم، احساس کردم ه فیکارفرما تعر یرارا ب تیواقع نیبرگشتم و ا رانیبه ا یوقت
 یدگیچیپ ایها دستگاه یکارخانه الزاماً در بزرگ کی تیکه راز موفق فتادهیجا ن شیبرا

از کنار این موضوع بسادگی و ایشان و اجزاست.  یبلکه در هماهنگ ست،یها نآن یظاهر
این اطلاعات سرعت گذشت. و حتی تشکر خشک و خالی هم از زحمات من برای دادن 

 نکرد.

 ستمیو استقرار س آلاتنیماش نیتأم روم،نیکارخانه، ساخت کل یطراح یها بعد، وقتسال
 یاکه خود او، با همان دقت و مطالعه دمید م،یرساند انیآن شرکت را به پا تیفیکنترل ک

ند؛ ک ادهیاش پرا در کارخانه تازه «واگنر»مشابه  یستمیکه داشت، توانسته است س
 .بالا در حال کار است یورکه امروز با افتخار و بهره یستمیس

  



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 111

 شکست خوردند؟  ادیز یگذارهیها با وجود سرماشرکت یچرا برخ

 یاریبالا گرفته بود، بس یپزشک زاتیدر صنعت تجه یگذارهیکه تب سرما ییهاسال در
ها و پر بود از وعده شیهما یهاشدند. سالن دانیوارد م دیها با شور و اماز شرکت

 یاندهیکه با نور و رنگ، آ دمیدیم ییهاغرفه هاشگاهیدرخشان، و در نما یهاطرح
هنگفت پا به عرصه  یهاهیبا سرما یرانی. مددندیکشیم ریوبرق را به تصوپرزرق

 دیتول یلبسازند، محصو یاکارخانه توانندیکه تنها با پول م کردندیو گمان م گذاشتندیم
 بود. یگرید زیصحنه چ تی. اما واقعندینما ریرا تسختجهیزات پزشکی کنند و بازار 

 یهایگذارهیها با تمام سرماشرکت نیاز ا یشاهد بودم که چگونه برخ کیاز نزد من
ه نبود بود و ن هینه کمبود سرما لشیدچار شکست شدند. دل یگریپس از د یکیکلان، 

فلت صنعت، غ ازیبود: نداشتن درک درست از ن گرید ییمشکل در جا شهیبازار مصرف. ر
 .نداردهابه استا یتوجهیو ب ،یاز دانش فن

وارد کردند اما  ییاروپا متیقگران آلاتنیکه ماش دمیرا د ییهاها، شرکتهمان سال در
خاموش  یاها در گوشهها سالکنند. دستگاه یبردارها را بهرهچگونه آن دانستندینم

 ها وجود نداشت. کار با آن یبرا دهیدآموزش یانسان یروین رایماندند، ز

ه مرحله ب گاهچیه دشانیباشکوه ساختند، اما خط تول ربا ظاه ییهاکارخانه گرید یبعض
 یزشکپ زاتیبود که صنعت تجه نی. آنچه فراموش شده بود، ادینرس داریپا یبرداربهره

 دارد که در دانش، تجربه و یصنعت روح نیا شود؛یو ساختمان ساخته نم هیتنها با سرما
 است. یتعهد جار

زده عمل کردند که بدون قدر شتابآن گذارانهیپروژه بزرگ، سرما کیهست در  ادمی
صول مح کی یبرا یدیخط تول ،یجهان یبازار و بدون شناخت استانداردها قیدق یبررس

وزارت  یعدم انطباق با استانداردها لیبعد، محصولشان به دل یخاص به راه انداختند. چند
نکرد.  دایرا پ یاجازه ورود به بازار داخل یحت ،یالمللنیب یهابهداشت و سازمان

و کارگران سردرگم  خوردیکه صرف شده بود، تنها در انبارها خاک م یمیعظ یهاهیسرما
 .دندیشیاندیخود م ندهیبه آ یهر روز با نگران
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 عیکه تنها به سود سر یرانیمدت داشت. مددر نگاه کوتاه شهیها راز شکست یاریبس
 یهایدگیچیاست با پ یصنعت یپزشک زاتیکه تجه کردندیفراموش م دند،یشیاندیم

 و پشتکار.  قیصبر، تحق ازمندیفراوان، ن

 دتوانستنیرا که م ییهاداران، شرکتسهام انینادرست و اختلاف م تیریهم مد یگاه
 کشاند. یموفق باشند به ورطه نابود

که  افتمیهم وجود داشت. من در یبزرگ یهامن درس یبرا ها،یتلخ نیدر کنار ا اما
و به  م،یبلکه به عمق شناخت، به انسجام ت ه،یسرما زانیصنعت نه به م نیدر ا تیموفق

 دارد.  یبه استانداردها بستگ یبندیپا

و  یقو یفن شاندک اما با دان یاه کوچک، با بودجهگرو کیبارها و بارها شاهد بودم که 
 به بازار عرضه کند و اعتماد پزشکان و تیفیباک یموفق شد محصول نانه،یبنگاه واقع

 را به دست آورد. مارانیب

بودند که هر بار به من  یاز کتاب زندگ ییهامن همانند ورق یها براتجربه نیا
ا دانش و ب هیکه سرما شودیشکوفا م یتنها زمان یپزشک زاتی: صنعت تجهآموختندیم

با  یپرسش همچنان در ذهن من زنده ماند که چرا برخ نیتعهد همراه گردد. و ا
با امکانات اندک توانستند به  گرانید هک یکلان شکست خوردند، در حال یهاهیسرما
 د؟بزرگ برسن یهاتیموفق

. دشینبود استانداردها خلاصه نم ایزده شتاب یهاتیریشکست تنها در مد شهیر اما
 چیه تقیاما در حق دند،ینامیکه خود را مشاور م یبود؛ کسان انیدر م زین یگریمعضل د

 پروژه موفق در کارنامه نداشتند.  کی یاندازاز راه یاتجربه

ارتباطات  بر ظواهر وفعالیتهایشان  کنند، هیاز آنکه بر دانش و عمل تک شتریافراد، ب نیا
عرصه  نیدر ا یدرست پا تیهدا دیکار که به امتازه گذارانهیاستوار بودند. سرما یپنهان

رو و اطلاعات نادرست روبه هاهیاغلب با توص قت،یحق دنیشن یجابه گذاشتند،یم



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 111

 تبسو بن نهیپرهز یریبزرگ را به مس ییهااطلاعات غلط، پروژه نی. گاه همشدندیم
 کشاند.

ند و باش دهید کیرا از نزد ریکه مس یکم بود؛ کسان یمشاوران واقع یجا ان،یم نیا در
شم همراه است. و من بارها به چ ییهایدگیچیبا چه پ یپزشک زاتیبدانند که صنعت تجه

ربه بر تج یمبتن یهادرست و مشاوره یهاییاز راهنما گذارانهیسرما یکه وقت دمیخود د
 عبور کنند و به سرمنزل مقصود برسند. ادهیاز ترد انستندبهره گرفتند، چگونه تو

کارخانه را صرفاً  گذاران،هیاز سرما یاریبود که بس نیا یاز مشکلات اساس یکی
طور به دیتول ریمس شرفته،یپ نیچند ماش دیبا خر کردندی. گمان مدندیدیم« محوردستگاه»

مختلف  یهامتعدد من به کارخانه یها تجربه و سفرها. اما سالشودیخودکار هموار م
. شودینم فیکارخانه تنها با دستگاه تعر کینشان داده است که سیا جهان از اروپا تا آ

اختار و س هیمواد اول ،یانسان یرویبلکه به ن آلات،نیمن بارها با دقت نه فقط به ماش
 .امستهیها نگرکارخانه یاتیعمل

مجموعه را کارخانه  کینام  توانیم یا زمانبه من آموخت که تنه هایبررس نیو هم
 یاتیو ساختار عمل هیمواد اول ،یانسان یروین آلات،نیچهار عنصر ماش نیگذاشت که ا

 و اجرا شوند. فیتعر گریکدیدر کنار  یو با هماهنگ یدرستبه

ها نهمه آ گذارهیکه سرما دمیبه چشم د ی. گاهستین یچهار عنصر هم کاف نیا یحت اما
ه نداشته، کارخانه هرگز ب دیو فلسفه تول ندیاز فرآ یرا فراهم کرده، اما چون درک درست

 است.  امدهیحرکت درن

 اکیآمر ایدر اروپا  یاوارد کارخانه یتفاوت در نگاه است: وقتچنانکه بارها گفته ام؛ 
که در  دینیبیرا م یندیشود، فرآ رهیها ختان به دستگاهچشم نکهاز آ شتریب د،یشویم

و  تیفیباک یآن محصول یو استاندارد که در انتها وستهیپ ق،یدق یندیاست؛ فرآ انیجر
 .شودیخارج م دیاز خط تول داریپا

 . دهدیم بیما را فر ،یظاهر یبازار رقابت یاما گاه رانیا در
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 کی کهیدرحال. دنیهستند تا فرآ راژیبه دنبال ت شتریب ،یصنعت رانیمد یو حت گذارهیسرما
 . شدیاندیو تداوم آن م تیفیبه ک زیاز هرچ شیپ ،یاتیدرست عمل ندیفرآ

ر درجه د کیاتومات یهاجهان، استفاده از دستگاه یپزشک زاتیتجه دیتول یهادر کارخانه
خست نگاه ن ،یداخل یهااز شرکت یاریاست؛ اما در بس داریپا تیفیک نیتضم یاول برا

گاه، تفاوت ن نیاست. و هم راژیت شیافزا یبرا یعنوان ابزارها، تنها بهدستگاه نیبه ا
به  ای اندبرس داریپا تیرا به موفق یگذارهیسرما کی تواندیاست که م یکیهمان خط بار
 .دچار کند یشکست حتم





 نقش بانوان در تولید تجهیزات پزشکی: دوازدهمفصل 

 دوازدهمفصل 

 نقش بانوان در تولید تجهیزات پزشکی
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 یپزشک زاتیتجه دیفصل دوازدهم: نقش بانوان در تول

 دارند. پشت دیآیفراتر از آنچه در آمارها م ی، نقشتجهیزات پزشکی در صنعت بانوان
، ظرافت است که با دقت بانوانی شهی، دستان و اندتجهیزات پزشکی از محصولات یاریبس

 اند.را به حرکت درآورده دیو پشتکار، چرخ تول

حتی در کنار سرمایه گذاران موفق وقتی بهتر نگاه می کنیم بانوانی همراه، مقتدر و آگاه 
 قرار دارند.

ا در خود ر گاهیجا ها،تینوشته شده که با وجود همه محدود یفصل، به احترام بانوان نیا
و من می خواهم نقش این بزرگواران در این  کردند و آن را ارتقاء دادند. دایصنعت پ نیا

صنعت نادیده قرار نگیرد. چراکه معتقدم با یادآوری نقش آنها جامعه به تلاش هایشان 
 بیشتر پی می برد.
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 نقش بانوان در تولید تجهیزات پزشکی

 زاتیصنعت تجه یریگشکل یهاجرقه نیدهه پنجاه که نخست نیآغاز یهاهمان سال از
ز عشق سرشار ا یاما با دل اهو،یهیو ب صدایبودند که ب یزده شد، بانوان رانیدر ا یپزشک

وکنار کوچک و پراکنده در گوشه یهاشدند. آن روزها کارگاه دانیبه خدمت، وارد م
 و بانوان کمتر بعنوان کارآفرینصنعت نوپا بود.  نیا یهاتجربه نیشهرها، محل نخست

 می شدند. ظاهر

و  ، و برق و آبو سهمیه بندی اندک هیها ساده بودند، مواد اولدستگاهسال هایی بود که 
 . کردینم یزمانه همراه یو کمبودها عتیبا قهر طب یگاز هم گاه

 یو صبور زنان، نقش مهم فیظر یهادست ت،یساده و پر از محدود یفضا نیاما در هم
 یو حت نیبانوان کارگر، تکنس هکه چگون امدهیداشت. من بارها د دیدر جان گرفتن تول

 گذاشتند،یرا کنار هم م یکیقطعات کوچک پلاست ریناپذوصف یمهندسان جوان، با شوق
نه  ییوگ پرداختند؛یقطعات م قیبه کنترل دق نیببا ذره ای دند،یبریها را با مهارت ملوله

امعه ج سلامتخانه  یبرا فیظر یاچهیبافتن قالکه در حال  ،یدر حال انجام کار صنعت
 .بودند

این صنعت بانوان  نیجنگ و کمبودها، ا یهای، با همه تلخشمسی دهه شصت در
 ابیو در غ دادندیمحدود ادامه م یرویها با ناز کارخانه یاریهمچنان استوار ماندند. بس

ت و تربی یاز مردان که در جبهه بودند، زنان دوشادوش هم، هم در خانه بار زندگ یاریبس
 وشنها را ر، دستگاهی تولید تجهیزات پزشکیهاو هم در کارخانه دندیکشیرا مفرزندان 

 یکه چگونه در گرما دمیدیم دیاز خطوط تول دی. آن روزها، من در بازدداشتندینگه م
 یوقت یحت کردند؛یوزناک زمستان، لبخندشان را پنهان نمس یسرما ایسوزان تابستان 

 یهاو گپ یباز با شوخبا روحیه ای عالی  د،یخوابیو کار م شدیقطع م یبرق ساعت
 .داشتندیزنده نگه م گریکدیرا در دل  دیدوستانه، ام

در  ردهکلیاز بانوان تحص یبود. نسلبرای بانوان تازه  یااما، آغاز دوره شمسی هفتاد دهه
زات تجهی وارد صنعت عیو صنا، میکروبیولوژی یمیش ،یپزشک یمهندس یهارشته
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 قطعات تجهیزات پزشکی درو مونتاژ  یفقط نقششان در کارگر گریشدند. د پزشکی
 تیریدم یو حت تیفیکنترل ک ،سرپرستی خط تولیدنبود؛ در  ی تولیدیکارخانه ها

 . افتندیبیشتری حضور بزرگ کوچک و یا کارخانه های  یدیتول یواحدها

ل کنتر ستمی، سها که در کارخانه دمیدمی را  یوانج انها، بانوهست در همان سال ادمی
کرد. با دقت تمام، می  ادهیپبدون وجود امکانات خاص امروزی مدون را  تیفیک

 یو حت نددکریم یطراحطبق استانداردها ها را آزمون ،ندنوشتیمرا راهنما  یهادفترچه
پشتکار،  با آرامش و ستند،ینگریمآنها به  دیترد دهیبه د دیمردان باتجربه خط تول یوقت

 .شناسدینم تید که تخصص جنسندامی نشان 

رگ و بز یهاتنها در شرکتتر کرد. بانوان نه، عرصه را گستردهشمسی هشتاد و نود دهه
ه شناخته شدند، بلکه پا به عرص تیفیک نیتضم ریو مد دیتول ریعنوان مدکوچک به

 دارای لاش کهبانویی پرتسهیلا کردستانی  دکتربانویی همچون خانم گذاشتند.  ینیکارآفر
 و ینپروتئ شیمی تخصصی دکترای و الیاف علوم لیسانسفوق شیمی؛ لیسانس

در شرکت سوپا با او  در سالهای دورکه  .است مولکولی بیولوژی تخصصی دکترایفوق
ن است اینچنی. و گردیدآشنا شدم و بعدها خالق برند کیتوتک شد و افتخاراتش جهانی 

تا  یگذاشتند، از طراح انیخود را بن یهاکردم که کارخانه دارید یمن بارها با بانوانکه 
 . افتندیراه  یصادرات یبه بازارها یکردند و حت تیریخود مد را یابیبازار

را با افتخار  رانیو عرب هلث، پرچم ا کایچون مد یالمللنیب یهاشگاهینمادر  یبرخ
حالا در انجمن  .جلب کردند رانیرا به محصولات ساخت ا یخارج انیبرافراشتند و مشتر

های و اتحادیه ها و دیگر تشکل های صنفی حضور داشتند و در سیاست گذاری ها 
 حرفهای تازه ای برای گفتند داشتند.

ان در که نقش بانو ابمییدرم کنم،ینگاه م مودهیپ ریبه مس ی، وقت4141امروز، در سال  و
 زاتیجهت دیبه تول ینبوده است؛ آنان روح و لطافت یفن یهمکار کیصنعت، تنها  نیا

 که فراتر از آمار و نمودار است.  دندیبخش یپزشک
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سرنگ  کیکوچک،  یدر کارگاهه شمسی ادر سال های دهه پنجکه  یاز همان دستان
 دیخط تول ،شرفتهیپ یافزارهاکه امروز با نرم یمهندس یتا بانو کرد،یم یبندرا بسته دهسا

از عشق  تهوسیخط پ کی کند،یرا از راه دور کنترل مو استمرار کیفیت و انطباق استاندارد 
 .است یجارو تخصص و تعهد 

 یبا صبر و اراده، بخش ن،یسرزم نیام که چگونه زنان اشاهد بوده قرن،مین نیدر ا من
از  یاریاند. و باور دارم که فردا، نام بسشده رانیا یپزشک زاتیتجه خیاز تار ریناپذییجدا

د که ثبت خواهد ش یکه در قلب مردم ،تجهیزات پزشکی دیتول یهاتنها در پروندهآنان نه
 .اندتهافیا در زندگی خود ر دیبانوان، درمان و ام نیبه دست ا هشدساخته یابزارها یاریبه 

ی شمسپنجاه  یهاسال یهاچرخ دنده انیاز مخوب که فکر می کنم می بینم که و اما، 
اند. نا بودهب نیا یبرا یدر ذهنم مانده که هر کدام ستون یاز بانوان یروشن ریتا امروز، تصو

 یکمپرسورها و بو یصدا یسوآن کردم،یها عبور مکارخانه یطولان یاز راهروها یوقت
. در شدبخیوقار م دیتولزنانه، به خط  یکه چگونه دقت و آراستگ دمیدیم ،پلیمریمواد 

خانم مهندس نام نخست  میگرد یبه دهه شصت برم یماندگار، وقت یهاآن نام انیم
با  «دیورتولیدی شرکت »که در  ییروشن است؛ بانو یچون چراغ میبرا یقیزهرا حق

را چنان سر و سامان داد که هر سرنگ، هر  تیفیبخشش، واحد کنترل کصلابت آرامش
رد، را به انضباط بدل ک یریگبگذرد. او نمونه اشرانهیگنگاه سخت لتریسرسوزن، از ف

 تجهیزاتکارخانه  انیم «یاخلاق یعهد»آورد و به  رونیب یکاغذ فاتیها را از تشرفرم
تار است و در رف یروزانه باق یهاستیلکه هنوز در چک ی؛ عهدبدل نمود ماریو بپزشکی 

 .افتهیتداوم شرکت تولید تجهیزات پزشکی همکاران 

رنگ در شرکت س یچون خانم مهندس زهرا گرج یبانوان ت،یفیبازهم در بخش کنترل ک و
در شرکت ساخت وسایل پزشکی ایران خانم مهندس الهه زارعی  یا)سها(،  رانیهلال ا
آزمون و کنترل شدند  یهااز روش یاریبس گذارهیپا ،یابا دقت و وسواس حرفه)سوپا( 

 . شودیکه هنوز هم اجرا م
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دکتر  خانمنام ها، کارخانه تیفیکنترل ک ستمیاستقرار س یو راهبر تیریمد یسو در
درباره  یوقت ،یاو در جلسات فن است. ریدانش و تدب وندینماد پ میبرا یفاطمه کاشان

اش درست بر نه بلند بود و نه تند؛ اما هر واژه شیصدا زد،یها حرف منقص علتشهیر
در آزمایشگاه های کنترل رضا  هی. و خانم مهندس مرضنشستیم ندیهرزِ فرا چِیهمان پ
پراکنده  یهاهبر تجرب هیبا تک یکه روزگار یکمک کرد خطوط کشیستماتینگاه سکیفی 

به زبان استاندارد و عدد و سند خو کنند. و خانم مهندس تابنده اکبرزاده  دند،یچرخیم
در واحد کنترل کیفیت در شرکت ساخت وسایل پزشکی ایران )سوپا( که همیشه  ییخو

 به تداوم کیفیت می اندیشید. 

 در شرکت هورطب و یا خانم مهندس نجمی در شرکتپناهیان فرانک خانم مهندس 
 ریمس ؛دندیدیرا نم میفقط تقو د،نزیحرف م« موقعبه لیتحو»از  یوقتنسج طب کیهان 

 انیرا همچون جر یدرمان یها، آموزش اپراتورها و بازخورد از مشترقالب یسازمواد، آماده
  ، جان.و محصول ردی، نفس بگتولید تجهیزات پزشکی تا خط دندایم وندیخون به هم پ

 ییرمضان همچون امضا قینام خانم مهندس شقا ت،یفیک یهانظامدر عرصه استقرار  و
وشتن ن»را از  ی. او با حوصله و وسواس، مستندسازدرخشدیم یفن یهامطمئن بر پرونده

 یرا رو هاسکی. ردیتول یزنده برا یکرد به نقشه راه لینجات داد و تبد« نوشتن یبرا
ه هم کرد ک یکار وسته،یپ یهارا نشانه گذاشت و با آموزش یبحران یندهایآورد، فرآ زیم

 جهینت» را فقط در تیفیمفهوم ک شگاه،یو هم کارشناس آزما قیاپراتورِ کنار دستگاه تزر
اگر  تیفیکار احساسش کنند. از او بارها آموختم که ک زِیبلکه در هر گامِ ر نند،ینب «یینها

 .ماندینم داریپا یانامهیهگوا چیدر رفتار روزانه رسوب نکند، در ه

 کیاز  یلوفص بلکه ستند؛ین چند نفر انسان متعهد و متخصصمن صرفاً  یبرا ها نام نیا
 ، ییتابنده اکبرزاده خو، مهندس الهه زارعی، مهندس ی. با مهندس زهرا گرجاندتیروا
اطمه قدم زد؛ با دکتر ف دیخط تول یآمد و رو رونیب شگاهیآزما یشهیاز پشت ش تیفیک

گشت؛ و با  یها جارو آدم هانیماش انیاز اتاق جلسات خارج شد و م تیریمد ،یکاشان
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کار، کنار ابزارها  یزهایم یآمدند و رو نییها پارمضان، اسناد از قفسه قیشقامهندس 
 نشستند. 

چرخه را کامل کردند: آنان که  نیروز ا هربودند که  یاریبانوان بس شان،یدر کنار ا
ها گرم اهتا دستگ رفتندیمآزمایشگاه کارخانه آفتاب به سالنِ  اززمستان، زودتر  یهاصبح

دنبال و به خواندندیخط مبهرا خط هایعصر، آمار رَدّ فتیو آماده باشند؛ آنان که در ش
ها ماره پارتش انتها،یب یبا حوصله ه،یآنان که در انبار مواد اول گشتند؛یم« علت مشترک»

 کوچک، فردا در اتاق عمل بزرگ نشود. یهتا اشتبا کردندیرا دوباره چک م

 یهاگاهشیداشتند؛ در آزما مانیها ابه نظمِ بسته ،یبندبسته یکه در واحدها یهمان بانوان
 یزیردر برنامه کردند؛یپنهان را شکار م یِآلودگ ،یخاصِ کار علم یِبا صبور ،یکروبیم

 یریشگیاز وقوع، پ شیکمبودها را پ ها،مارستانیاز فصلِ تقاضا در ب یمواد، با آگاه
رفتند تا پرستاران جوان، ی ایران شهرها نیبه دورتر ،یدر آموزش کاربر کردند؛یم
و  نفسبا اعتمادبه ،یخارج یهاشگاهیو در نما رند؛یاز خطا، ابزار را در دست بگ هراسیب

 کردند.  یندگیرا نما رانیشأنِ ساخت ا ق،یدق یِزبانِ فن

ز ا یتا وقت اچشمم زنده است، ام یجلو شانیهاو چهره امدهیشان را شنتکمن نام تک
 نیون اچ برم؛یرا ثبت نکنم، تعمداً نام نم قیدق گاهیهر کدام نقش و جا یزبان شما برا

 .یکل یارنامهیکتاب، قرار است سند باشد، نه تقد

ز فراتر ا یزیبانوان، چ نیمشترک ا راثیم نمیبیم م،یادهیرس 4141که به سال  امروز
گر صنعت نشاندند. ا یشهیرا در رگ و ر «تیفیفرهنگ ک»است: آنان  ندیمحصول و فرا

 اگر محصول دهد،یم لیتحوکالای تجهیزات پزشکی خود را موقع به یاکارخانه
 یرانیا به برند یمارستانیجراح است، و اگر ب آرامش یهیدر اتاق عمل ما تجهیزات پزشکی

 است.بانوان  نیها حضور هماعتماد، سال نیپشتِ ا کند،یاعتماد م

کوچک به  یهاکه من از کارگاه ییهاسالتمام در بله دوستان واقعیت این است که 
 ق،یدستگاه تزر یهر بار که صدا کردم،یوآمد مرفت یپزشک زاتیبزرگِ تجه یهاکارخانه

 ،دممرور می کررا در دل خود  کلین روم دیسالن تول دیگرم، و نور سف کیپلاست یبو
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که  یکه در متن ماجرا. زنان ه،یبود؛ نه در حاش رمیدر قاب تصو از بانوان تلاشگر یاچهره
تجهیزات  دیتول»که  ییدر جا ریخانه، و هم مد بانیبودند، هم همسر، هم پشت ادرهم م

 ،دمیدیم تیریرا بر سردر مد یسلامتِ جامعه است. هر جا نام مرد یبه معنا «پزشکی
 .کردیرا هموار م ریمس ،یتیریمد تیهم بود که با آرامش مادرانه و قاطع بانوییردّ 

پدرام »کارخانه غروب به سالن  ی، وقتبندرعباس استان هرمزگان در شهرک صنعتی در
ب پدرام ط»شرکت  «گذارانیبنهم » جعفریفرزانه خانم مهندس  دم،یرسیم «طب بندر

م به گرم و محک یرا با صدا دیها، برنامه تولدستگاه یصدا انیکه در م دمیدیرا م «بندر
دش فرزن یبرابا مهرمادرانه اش صبح همان روز  دیشا کهیدر حال داد،یم حیکارگران توض

 صبحانه آماده کرده بود. 

 «اتیح» دکتر ساقی باقری نیاخانم  ،«انیسانصنایع آزمایشگاهی و دارویی »شرکت در 
ار که در کن یبودن؛ زنان دیدر متنِ تول یعنی تیریکه مد دادیو نشان م دادیرا جان م
، که آور باشدبنا کردند که نه فقط نان «یمنطق یوکارکسب» ،ییتنهابه ایهمسران 

 آور هم باشد.درمان

 و پارچه نبافته یبو انی، مدزفولاستان خوزستان در شهرک صنعتی شماره یک  در
آوان »شرکت در  «گذارانیبنهم » مهندس صدیقه حسن زادهخانم  ،یبندبسته یانبارها

شرکت را از کارگاه به کارخانه  ،از خانواده فرهیخته اش یفن میکنار همسرش و ت« طب
 .رسانده بود

دس مهنخانم  ،«صنعت درمان راکیدا»شرکت در  در شهرک صنعتی هدر استان کرمانشا
ای تولید برنامه ه ،شریناپذیبا پشتکار خستگاین شرکت  «گذارانیبنهم » یکرمبهاره 

 و استقرار سیستم کنترل کیفیت در کارخانه را برعهده دارد. 

ان نجات ج یکه برا ش،ینما یبرانه  شودیکه باور کردند مهستند  یهمان بانواناین 
 .کاری اساسی کرد مارانیب
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هم » ،نیک نفساشرف خانم  سرکار ،چناران یشهرک صنعت استان خراسان رضوی در در
از را به دست داشت؛ از جو شرکتش رشد تیری، مد«دیبا طب توس»شرکت  «گذارانیبن

  .همه را در کنار خانواده اش به سرانجام نیکو رساند دیتول یداریو پا رویو سوله تا جذب ن

در شرکت  «گذارانیبنهم »خانم فرجام هاشمی در شهرک صنعتی کرمان استان در 
با تلاش های فراوان از ابتدای طرح کارخانه تا انتهای بهره  «پوشا پویان طب کرمان»

 برداری از پروژه تلاش فراوان کرد.

 پوشش»و شرکت  «طب ماهان ایسان»شرکت در  نرگس کشاورزخانم و باز در کرمان 
ایستاد و تلاش کرد تا  با تلاش های فراوانش در کنار خانواده پشتبانش «طب اهورا 

 .تولیدی با کیفیت ارایه دهد

 شرکت در «گذارانیبنهم » زادهیمقوم میخانم مردر شهرک صنعتی اهواز،  در اهوازو 
با پشتکار فراوانش در تلاش برای زندگی بهتر برای جامعه  «ییایآر هیسما درمان آت»

نقشه  یرا از رو افتهنب یهاپارچهدر این صنعت که  گریبانوان د تمامیو  ر ماندخود استوا
ی برالباس اتاق عملِ کشور خالق رساندند و خودشان تجهیزات پزشکی به محصول 

 داشت. یاز شوق سازندگ ینشان دوختشکه هر  ی؛ لباسبودندسلامت جامعه شان 

را  یمیدانش و صنعت، ت وندیدر پ یکردستان لایخانم دکتر سه ،«توتکیک»شرکت  در
 یردهارا با استاندا پانسمان های بیولوژیکتجهیزات پزشکی از جمله که  کردیم یرهبر
  .کند دیتول یجهان

 ه،تاز در سه کارخانه ینیحس ذیپانمهندس ، خانم «گستران درمانسهل»شرکت و در 
 و هم دل ندداشت یکه هم ذهن مهندس یزنان برد؛یم شیپ یارا با نگاه تازه تیرمدی

 مادرانه. 

م خان ،حاجی وندی زهرا ، خانمعطیه شیرازیان خانم مهدیه ساروییه،خانم  هانیدر کنار ا
 نیاز ا یااند که هرکدام در گوشهکتاب آمده نیدر هم گریها نام دو ده ،رکسانا معتبر

 .دندیرا به دوش کش تیریصنعت، بار مد



 یرانا یکپزش یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 112

ان کشور شدند؛ آنها نش یبرا یو برکت و سازندگ ریکه مبدأ خ ر،یزنان نه فقط مد نیا
 یاکارخانه ریمد حالنیخانه بود و درع بانیمادر بود، همسر بود، پشت شودیدادند که م

 . کندیم نیکه سلامت جامعه را تأم

ند را چرخاند هانهچرخ کارخا ،یکوشو با سخت ندهیبه آ مانیآنها با عشق به خانواده، با ا
 مردم آرام بگردد.  یتا چرخ زندگ

 یپزشک زاتیصنعت تجه یشفاه خیاز تار ینیبانوان، در کنار نام مردان، فصل زر نینام ا
و او را به خود  کندیرا روشن م ییکه هر بار خوانده شود، دل بانو یاست؛ فصل رانیا
 : دیگویم

 «ام.ساخته اراه ر نیمن هم ا خم،یتار نیاز ا یمن هم بخش»

و  «یروح زندگ»هم  ر،یمس نیکه در ا یاست به همه بانوان یاحترام یادا ت،یروا نیا
 یو اگر امروز سرنگ، نخ جراح د؛یخط تول یِجد ریبودند و هم مد« روح عشق به خانواده»
 یهاستردّ د هاست،مارستانیدر ب یرانای عمل اتاق نبافته در پارچهتجهیزات پزشکی از و 
 است. یدر تار و پودش باق رانیمادران و مد نیا
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ها انانس ینام برخ ران،یدر ا یپزشک زاتیصنعت تجه یشفاه خیتار یهاتیروا انیدر م
 غاتیتبل ای اهویخاطر هنه به درخشد؛یم یسازتوسعه و انسان ریدر مس یچون چراغ

 اند.ردهک فایا قیعم یکه در سکوت، اما با اثرگذار یوبرق، بلکه به سبب نقشپرزرق

 شانیانددهینو ا»مقام شرکت همسر من و قائم ،ییاسکو یخانم اقدس هاد سرکار
 ادعا،یهاست بکه سال ییجنس است. بانو نی، از هم(«امشی)ن ینیحس یسازنیماش

ها خانواده از زنان و یاریبس یو برکت برا ریبه کار، منشاء خ یانسان یو با نگاه هیحاشیب
 بوده است.

با  ،یتیدر علوم ترب سیها تدرو تجربه سال یتیکه چگونه نگاه ترب امدهید کیاز نزد من
زن  کیاز  رینظکم ییالگو شان،یو در وجود ا ختهیدر هم آم ینیو کارآفر تیریدانش مد
 ساخته است.  یرانیتوانمند ا

بلکه  د،دار یمحور ینقش امشیشرکت ن یمنابع انسان تیریو مد یفن تهیاو نه تنها در کم
وکار خود را آغاز کنند، مشاوره و کسب خواهندیکه م یصادقانه، به بانوان یابا دغدغه

در  یرودررو گرفته تا سخنران یهاو مشاوره یاز جلسات خصوص دهد؛یم ییراهنما
 صنعت سلامت. یتخصص یهاشیها و حضور در همادانشگاه

 یمجلس شورا یاز سو «رانینمونه ا یبانو»ه به عنوان هجری شمسی ک 4696 سال
 دانستمینگاه کردند، اما من م سیتنها به عنوان و تند دیشا یاریشد، بس یمعرف یاسلام

 قیقد تیرینوپا، مد نانیاز کارآفر تیها تلاش خاموش، حماانتخاب، سال نیکه پشت ا
 نهفته است.  هایریگمیدر تصم یو صبور

کرد  افتیرا در «رانیموفق ا یبانو»عنوان هجری شمسی  4690بعد، در سال  لسه سا
 یو اجتماع یبلکه اعتبار انسان زه،یجا ای ریآنچه به چشم من آمد، نه لوح تقد زیبار ن نیو ا

 به دست آورده بود. ریمس نیبود که در ا

که چگونه حضورش در کنار  امدهیمن د ن،یاز فرانکفورت تا و ،یالمللنیب یدادهایرو در
 . کندیم جادیا یرا در نگاه مخاطبان خارج نانیاعتماد و اطم امش،ین میت
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 زیاو ن یهاتیو حما تیریاز مد یو هر پروژه، بخش یپشت هر قرارداد، هر طراح ییگو
 ،سکیر تیریدر مد یتخصص یهابا گذراندن دوره ن،یکارآفر یبانو نیحضور دارد. ا

 رشد و یخود، بلکه برا ینه براخود را  یهاو زبان بدن، آموخته یابیبازار نگ،یبرند
 کار گرفته است.به گرانید شرفتیپ

فروش  و یدر معرف امشیشرکت ن یهاتیاز موفق یاریبداند که بس یکمتر کس دیشا
 ای .گرددیاو بازم یزیرو برنامه تیریبه مد ،یو خارج یداخل یهاشگاهیمحصولات در نما

 ای نیآفرکار ر،یبه عنوان مد یپزشک زاتیکه امروز در حوزه تجه یاز بانوان یاریبس نکهیا
او،  یآموزش یهاکارگاه ایدر جلسات مشاوره  یکنند، روزیم تیمتخصص فعال یروین

 شان زده شد. تیموفق ریجرقه مس نینخست

 دهیکمتر د یبانوان نینقش چن ران،یدر ا یپزشک زاتیتجه دیتول بیپر فراز و نش ریمس در
 م،یت کی یمجموعه، توانمندساز کیاثر کارشان در رشد  ،یشده اما هر جا که نگاه کن

 جوان قابل مشاهده است.  نیکارآفر کی ریآغاز مس ای

از  یبلکه بخش ست؛یهمسرم ن یها یاز همکار یشخص تیروا کیتنها  نیمن، ا یبرا
و  آلاتنینه فقط با ماش دار،یتوسعه پا دهدیصنعت ماست که نشان م یجمع تیروا

 .شودیساخته م یانسان تیو حما تیترب شه،یبلکه با اند ه،یسرما



 یپزشک زاتیدر صنعت تجه همگام با تکنولوژی و نوآوری: سیزدهمفصل 

 فصل سیزدهم

در صنعت  همگام با تکنولوژی و نوآوری

 یپزشک زاتیتجه

 تحقیقات

 ینوآور

 صنعتیطراحی 

 تحول دیجیتال

 هاآپو استارت انیبندانش یهاشرکت
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 یو نوآور ی: همگام با تکنولوژزدهمیفصل س

خلی و دانرود، از بازار  شیپبروز  ینوآورتکنولوژی و اگر با  ،یپزشک زاتیتجه صنعت
 . ماندیجا مجهانی مصرف 

ها، آپتو استار انیبندانش یهاو ورود شرکت تالیجیتحول د ،یصنعت یطراح قات،یتحق
 .است ادگرگون کردهدر طول تاریخ متحول و را حیاتی صنعت  نیا ریمس

کی در صنعت تجهیزات پزش کینزد یاندهیآتکنولوژی و شناختی از فصل، سفر به  نیا
 است.بقاجتناب ناپذیری برای انتخاب، بلکه ضرورت  کینه  یکه فناور ییاست؛ جا
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 یپزشک زاتیتجه دیدر تول قاتینقش تحق

در آغاز راه خود بود، کمتر  رانیدر ا یپزشک زاتیکه هنوز صنعت تجه ییآن روزها در
 شتریها ب. نگاهکردیتوجه م« R&D» ای« و توسعه قیتحق»همچون  ییهابه واژه یکس

 داریاپ یهارساختیمتمرکز بود، نه بر عمق دانش و ز عیسر دیمدت و تولبر سود کوتاه
از باور به پژوهش  کیبار ینور ،یچندان مهربان با نوآورمان روزگار نه. اما در دل هیعلم

در بخش  ،یکار یورودم به فضا یروزها نیکه از نخست یدر دل من جوانه زد؛ نور
 ریشعله گرفت و بعدها مس یدر دهه شصت شمس یدولت یهااز شرکت یکی یقاتیتحق

 را روشن ساخت. امیاحرفه یتمام زندگ

که آن را با تمام عشق و باور بنا نهادم، هرچند ساختار آن  امش،یشرکت ن دربعدها هم 
دارد که پژوهش را  یدر تفکر شهیاما روح آن بزرگ است و ر د،ینمایدر ظاهر کوچک م

 یمحفل ؛میکرد یگذارهیرا پا یفن تهیکم ن،یآغاز ی. در همان روزهاداندیم دیتول یربنایز
 دیتول یروشیکه پ ییهاو چالش ها،دهیها، اطرح یرسبر یبرا ییجا ،یاما جد یمیصم

ز نه تنها ا ته،یکم نیفرهنگ مصرف محصول قرار داشتند. در جلسات ا یو بازار و حت
ول را محص داریتوسعه پا ریمس تر،قیعم یبلکه با نگاه م،یگفتیسخن م هایفناور

قابل  ینگاه علم زکه هم از نظر سلامت مردم و هم ا یمحصولات م؛یکردیوجو مجست
 اتکا باشند.

 بیو پژوهش در صنعت ما غر ینوآور میرا که مفاه یدیدهه پنجاه خورش آورمیم ادی به
 یهابرداشت. شرکت ریمس نیمهم در ا ییهابودند. اما با ورود به دهه شصت، دولت گام

فراتر ها وژهاز حجم پر یکه گاه ییهاشکل گرفتند، با بودجه یکییکی یدولت یقاتیتحق
ما . ادندیکشیاز پژوهش بر دوش م یبودند که فقط نام هیامو گاه چنان کم رفتیم

و  یستمیبه تفکر س یسنت دیاز تول دیکه با یتیبود. ذهن تیذهن رییتر از بودجه، تغمهم
 .کردیکوچ م یعلم

 همچون صدور یاخلاقانه ریبا تدابدر دهه شصت  نیسنگ عیهمان دوران، وزارت صنا در
موافقت »صدور جواز دیگری بنام  زیو ن «یو مهندس یطراح یموافقت اصول»مجوز 



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 111

فراتر از  خواستندیهموار کرد که م ییهاشرکت ی، راه را برا«و مونتاژ یطراحاصولی 
 مونتاژ ساده حرکت کنند. 

اد نژمهندس سید محمدهادی آقای مانند  ییهاتینقش شخصدر آن سالهای ده شصت 
آقای مهندس سیدمصطفی انگجی، اقای  زادگان،یمهندس موسوحسینیان، آقای 

و آقای مهندس احمد جدیر  ،اینصالحمحسن مهندس آقای رضوانجو، مهدی مهندس 
 رانیمد بیحوزه، در ترغ نیمندان ااز دغدغه گرید یاریو بس انیمهندس بهشتآقای 
 رینکارناپذا ،یدیتول یهاو توسعه در شرکت قیبخش تحق تیو تثب جادیا یبرا یصنعت

ساخت وسایل پزشکی ایران مانند  ییهاها بود که شرکتسال نیاست. و درست در هم
د؛ گذاشتن یپزشک زاتیتجه دیسها قدم در راه تولشرکت سرنگ هلال ایران سوپا و 
 تیکاغذ تا عمل هدا یرا از رو دیکردند تول یبر پژوهش، سع هیتک باکه  ییهاشرکت

 کنند.

برای خود داستانی شنیدنی داشت چرا که شرکت ها توانستند مجوز  اما سال هفتاد هم
 دریافت کنند. «گواهی تحقیق و توسعه»هایی همچون 

 تیهمبه ا یشتریب یهاتر شد. شرکتروشن یکم طیشرا د،یکه به دهه هشتاد رس ورق
یکی پس از دیگری برای شرکت  «پروانه خدمات مهندسی» و مجوز بردند یپ یدانش فن

 ها صادر شد. 

ود را خ یقاتیتحق یهاتلاش کردند بخششرکت های تجهیزات پزشکی در دهه هشتاد 
با ظهور گسترده  افت،یخود را در دهه نود  یروند شتاب واقع نیکنند. اما ا تیتقو

 تیفید به کو متعه یآشنا با فناور رانیاز مد یاو ورود نسل تازه انیبندانش یهاشرکت
 . و تدوام آن

 یپزشک زاتیتجه یهابه شرکت یوقت ،یشمس یو امروز، در دهه اول قرن پانزدهم هجر
 قیتحق»یا همان  R&Dنام به یاند بخشها در تلاشآن تعدادیخوشحالم که  زنم،یسر م

 خود داشته باشند. یتابلو، بلکه در دل ساختار سازمان ینه فقط بر رو« و توسعه
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حقق، و م ختهیفره یهابودن در کنار انسان شهیهم ب،یپر فراز و نش ریمس نیا انیم در
 روح مرا زنده نگه داشته است. 

کتر د یبا او را دارم، آقا یها دوستکه افتخار سال خته،یو فره نیافراد نازن نیاز ا یکی
 آن،چشم، اما فراتر از  یهایماریحاذق، متخصص ب یاست. جراح بخشنیزر زیپرو
 دنید یکه برا بارنی. نخستیچشم یو لنزها کیدر حوزه اپت ادعایب یوهشگرپژ

خوش  میساختمان نگذاشته بودم که نس اطیگام را به ح نیشان رفتم، هنوز اولکارگاه
 یاه خانهب شتریبخش، که بباغچه آرامش کی هیشب ییدلم را ربود. فضا ،ینتیز اهانیگ

 .دیتول یبرا ییاتا به فض ماندیم شهیاند یبرا

 یطبابت، با مهارت و دقت یگونه که در حرفههمان بخشنیزرپرویز  دکترآقای 
و  یقاتیتحق یهاتیدر فعال شد،یاندیم مارانیبه سلامت چشم ب زیبرانگنیتحس

کتر دآقای و استاندارد است. همراه با  تیفیدنبال کبا همان شور، به زین اشیدیتول
هجری شمسی  4696در سال  دست،نیمحمدرضا زر دکترآقای  و زادهبیحب یعبدالنب

 محسوب رانیا یبزرگ برا یگام ،یچشم ینهادند که در حوزه لنزها انیبن یامؤسسه
 یهاو دستگاه یداخل چشم ینرم و سخت گرفته تا لنزها یتماس ی. از لنزهاشودیم

و  یررسب قیعم یقاتیو تحق ،ینیتجربه بال ،یبا وسواس علم یو درمان، همگ صیتشخ
 .شوندیم دیتول

 یلنز گستر را برا رانیشرکت اهجری شمسی  4676از آن، در سال  شیپ یحت شانیا
بار نام  نیکرده بودند. نخست یگذارهیپا یچشم یانواع لنزها دیو تول نیتأم
چشم  یانکسار وبیدرمان ع یبرا نینو یروش دم؛یشن شانیرا از زبان ا «یارتوکراتولوژ»

 رانیاور کشدر  شانیا وقفهیب تلاشکه با  یری. مسیبه جراح ازیدر خواب شبانه، بدون ن
 .شوندیمند ماز آن بهره مارانیاز ب یاریجا افتاد و امروزه بس

ا مسحور از همه مر شتریب بخشنیزرپرویز دکتر آقای که در کنار تخصص و تجربه  یزیچ
 .ه و استبود شانیا یو فروتنانه نیمت یوخوخود کرد، خلق
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 به یبندیاحترام به انسان، و پا ،یبارها از نگاه علم مان،صمیمی  یوگوهادر گفت
 شود،یاداره م شانیکه تحت نظر ا یا. در مجموعهویدگیسخن م یجهان یاستانداردها

 دارد:  یو انسان یعلم یدیاز احترام به تول تیحکا زیچهمه

 یراحط یو حت ،ینسانا یروهاین قیتا آموزش دق د،یدر خطوط تول یمنیاصول ا تیاز رعا
 .یریادگیرشد و  یبرا ییفضاها

 از پازل ییهاتکه هانی. استندین یشخص یهاها فقط داستانتجربه نیمن، ا یبرا
ه با درد ک یخیتار ؛«رانیدر ا یپزشک زاتیتجه یشفاه خیتار»هستند به نام  یتربزرگ

 مانیو ا ،ینوآور ،یناب همدل یهازمان پر از لحظهشده، اما همو رنج و تلاش ساخته 
 بهتر است.  یاندهیبه آ

نظر به هنیهز یروز دیکه شا یقاتیتحق رد؛یگیجان م قاتیتحق نیکه از دل هم یاندهیآ
 است. ییشرویاما امروز ستون فقرات هر صنعت سالم و پ آمد،یم
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 یپزشک زاتیدر صنعت تجه ینوآور

هنوز  یوقتدر دهه های شصت و هفتاد هجری شمسی، چندان دور، نه ییهاسال در
ر بود، من د ایران صنعت سلامت یسنت گذارانهیسرما انیدر م بیغر یاواژه «ینوآور»

ای هو دستگاه  زیاتاق تم مان،یها غالباً حول آجر و سکه بحث نشستمیم یدل جلسات
هایی ن تجربه کاربر»که  دیپرسینم یکس. دیچرخیم تولید و سیستم های استریل

ن سرساکش کی یاتاق عمل را در طراح نیتکنس یصدا دیچرا با ای ست،یچ« محصول
 . دیشن

تا  دیرسیر منظبه یوبرق مهندسزرق هیشب شتریب ،یفناوردر این گونه جلسات متاسفانه 
 که به جان انسان گره خورده بود. یتجهیزات پزشک دیدر تول یاتیضرورت ح کی

شت درصد ن تواندیم ه،یکوچک در جنس ماده اول رییتغ کیبودم که چگونه  دهیمن د اما
عنوان هرا نه ب ینوآور ر،یمس یبودم که اگر در همان ابتدا دهیمحصول را به صفر برساند. د

پله  کیل، حصوچگونه م م،یکن فیتعر «دیطرح تول یهسته»بلکه  ،«یاریاخت یانهیگز»
 برآورد. غیتبل ادیفر آنکهیب ستد،یایفراتر از رقبا م

مدل  ،یپزشک یرفصمحصول م کی یبرا دیتول میدارم که ت ادیها، به از پروژه یکی در
کمتر  تشمیق شد،یم افتیدر بازار  یراحتکه به یداده بودند؛ مدل شنهادیرا پ ینیچ جیرا

 بود و قطعاتش هم در دسترس. اما من اصرار کردم: 

. اما اگر دیاآمده درستراه را  د،یبساز گرانید هیشب یفقط محصول دیخواهیاگر م»
 یاوتفکر متف دیبا د،یدر زمان وفور محصول تان، هنوز فروش داشته باش یحت دیخواهیم

 .«دیکن

 نیتربزرگ ات،رییتغ نیتراندک. کوچک یراتییبا تغ ی. مدلمیدوباره رفت یبه سراغ طراح ما
 ها را ساخت. تفاوت

 بپرسد:  یادکنندهیجا که تولاست. در آن اتیدر جزئ شهیهم ،ینوآور

  ،«کند؟یبخش را سخت باز م نیچرا کاربر ا»



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 112

 « اتصالات مشکل دارد؟ نیچرا پرستار با ا» ای

به قط ف یحت ای ه،یمواد اول ایب، قال یدر طراح رییها، به تغپرسش نیجا که پاسخ او آن
 شود.  یمنته یکیپلاست یزبانه کیاضافه نمودن 

به برند قابل  ،یداخل یاکوچک است که محصول را از سطح کارخانه راتییتغ انهم
 . رساندیم یاعتماد صادرات

 :ام که کرده دیاصل تأک نیهمواره بر ا

 «.شودیم یها متجلنگرش نیها، که در هوشمندتردستگاه نیترشرفتهینه در پ یفناور»

 یا نوآوراما ب آلات،نیماش نیتررا سراغ دارم که با ساده تولید تجهیزات پزشکی کارخانه
 دهیرا به خود اختصاص داده. چون فهم انهیاز بازار خاورم یسهم قابل توجه ،یبنددر بسته

 «نانیماط»از  ی، بخش«ظاهر»گاه  ها،مارستانیب دیخر رندگانیگمیتصم یبودند که برا
 است.

 و قیشد، همواره بخش تحق رفتهیام پذکه مشاورهتجهیزات پزشکی  یهاکارخانه در
 یرادر بروشورها، بلکه ب شینما ایثبت اختراع  یزنده بود. نه فقط برا یتوسعه، بخش

 یکه امروز بدون نوآور یامروز، محصول یایکه در دن میدیبازار. ما فهم یواقع ازیلمس ن
 تمام است. شامصرف گذشته خیوارد بازار شود، فردا تار

ه مغز ب ،یرشته دانشگاه کیاز  ،یپزشک یکه چگونه مهندس امدهیها، دسال نیاطول  در
 انیط مکه ارتبا ییهاکه چگونه شرکت امدهیشده است. و د لیتبد دیمتفکر خطوط تول

 شرویاند، بلکه پتنها زنده ماندهاند، نهکننده را برقرار کردهمهندس، پزشک و مصرف
 اند.شده

ت اس یراه ران،یا یپزشک زاتیدر تجه ینوآور ریکه مس سمینویامروز، من با غرور م و
 دندایاز آگاه یگشوده شده است. و سهم من، سهمبدرستی اما  خم، و چیکه هرچند پرپ

 : نکهیتجربه، از گفتن ا یگرتیبود، از روا
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 ولمحص قیدرک عم یسوبه میبرو ؛تجهیزات پزشکی دیفراتر از صرف تول میبرو»
 .«یجهان یتا مرز فناور یان، از دل تجربه انسپزشکی

 نیو بنابرا ،یاتازه ازین ،یاتازه یماریداستان، هنوز ادامه دارد. چرا که هر روز، ب نیا
 در راه است.  ینوآور یتازه برا یفرصت

نم، ک تیتا روا سم،ینخست، هنوز قلم در دست دارم، تا بنو یهاو من، با همان شوق سال
 است.تجهیزات پزشکی  دیجانِ تول ،یتا مشق کنم: نوآور
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 رانیاز دهه پنجاه تا کنون در ا یپزشک زاتیتجه یصنعت یطراح ریس

لز خاک و گل، با ف یبود که به جا ختهیآم یبا صنعت یپنجاه شمس یدر دهه امینوجوان
پلاستیک  قیو روغن دستگاه تزرضدعفونی کننده تند مواد  یبا بو یو گاه ک،یو پلاست

ه ک آموختم،یها، من در کنار دست پدر، نه فقط صنعت را م. از همان سالشدیم فیتعر
 یوقت ژهیوبه زند؛یرا هم رقم م یآدمسرنوشت  شود،یآنچه ساخته م دمیکم فهمکم

قرار  و یا کادر درمانکه در دست پزشک  یالهیباشد. وس یپزشک یلهیوس کیمحصول، 
 .دهدینجات م یبحران یارا در لحظه یجان فرد ای شود،یم ماریوارد بدن ب رد،یگیم

 یطراح ،هیماده اول نیتأم ریدرگ یپزشک زاتیصنعتگران تجه شتریها که بآن سال در
 دیبا «یطراح»که  دیشیاندیم نیبه ا یبودند، کمتر کس یکیمکان ییقالب، مونتاژ و کارا

اده استف یو راحت یبصر دیکاربر، حس لمس، د یفراتر رود و به تجربه یفن یاز مرزها
 شکل گرفت.بگونه های خاص در ذهن من  یدغدغه، از همان نوجوان نیتوجه کند. اما ا

 زاتیدر صنعت تجه میخواهیروشن بود: اگر م میبرا زیچ کی، ی بعدهاتمام سال در
ان سه ستون را زمهم دیبا م،یکن دایپ یمستقل تیو هو میکننده نباشفقط مصرف ،یپزشک
 . یو طراح د،یتول ،یفناور م؛یبساز

 .آموخت یالمللنیب یهایو همکار یدانش فن ریاز مس توانیرا م یفناور

 .به سرانجام رساند هایو تحمل سخت ،یروزتلاش شبانه ه،یبا سرما توانیم ار دیتول

ا آن ر توانیاست که نم ختهیآم یانسان تیچنان با فرهنگ، ادراک، و هوآن ،یاما طراح
مردم خودمان  یواقع یازهایو از دل ن دیلمس کرد، فهم ست،یز دیرا با یوارد کرد. طراح

 .دیکش رونیب

 خوب، یآموختم که طراح ،یصنعت یمفهوم طراحدر  میها شهیاند نینکاه من در اول از
، از دست یااز بدن شود، ادامه یجزئ دیحضورش را حس کرد؛ با دیکه نبا ستیایطراح

 عملکرد.  یبرا ینه مانع
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 دهیرا د شانیکه طراح یتازه به تمام محصولات یگرفتم نگاه میاز همان لحظه، تصم
ایی و زیب، احساسی یباشم نه از منظر عملکرد، بلکه از منظر حس انسان شتهبودم دا
 .شناختی

 یاندازو راه ماشین الات و همزمان با ساخت ،یشصت و هفتاد شمس یورود به دهه با
در  یپزشک زاتیتجه یطراح ندیبا فرا ترقیدر سراسر کشور، عم یدیواحد تول نیچند

 آشنا شدم.  رانیا

ام، از ساخت کارخانه را تجربه کرده یاز صد پروژه شیل سال، باز چه شیدر طول ب
زشکی تجهیزات پ دیتا خطوط کامل تول یپزشک یصرفم لیوسا نیترییابتدا دیتول

 : شدیپرسش در ذهنم تکرار م نیها، همواره اسال نی. اما در تمام اتریتخصص

مناسب، همچنان در رقابت با  تیفیما، با وجود ک یپزشک زاتیاز تجه یاریچرا بس»
 «مانند؟یکننده عقب مدر ذهن مصرف یخارج یهانمونه

ه ب میبلکه در سفرها ت،یفیکنترل ک یهاشگاهیپرسش را، نه در آزما نیا پاسخ
 شگاهیما. در نافتمی یطراح یجهان انیبا جر میو برخورد مستق یالمللنیب یهاشگاهینما

، اما تنها نداشتند شینما یبرا یدیدستگاه جد چیکه ه ییهافرانسه، در غرفه ونیمدتک ل
 جادیا محصول در بازار رشیدر پذ یتحول ،یکیپلاست ابطرنگ ر ایفرم دسته  رییبا تغ

 زاتیهتج تیدر موفق قیخاموش اما عم ییروین ،یصنعت یکه طراح دمیکرده بودند، فهم
 است. یپزشک

 کرد.  دایاز قبل معنا پ شتریب مینگاه برا نیا ،ییاروپا یسفر به کشورها در

 دید یهیزاو ها،یقطعه، رنگ کدبند کی یها درباره انحناطراحان ساعت ها،شگاهیدر نما
حبت هنگام لمس دستگاه ص ماریحس ب ای، در هنگام استفاده از وسیله پزشکیپرستار در 

 تجربه درمان بود. از یبخش شانیبرا یبندجعبه و بسته یطراح ی. حتکردندیم

 یلهوس کیفرم  رییدرباره تغ یاز طراحان جوان فرانسو یکی یوقت ،«ونیمدتک ل» در
 یبلکه برا ؛ستیبهتر ن ییکارا یتنها برا رییتغ نیاشاره کرد که ا کرد،یصحبت م یجراح
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ته در اتاق عمل داش یشتریاست که دست جراح کمتر خسته شود، و حس کنترل ب نیا
ور ما، کش یهامارستانیاز ب یاریفکر کردم که در بس نیا بهباشد. همان لحظه در ذهنم 

از را آغ ریمس نیکه ما هم ا دهی. اما وقت آن رسشودینم دهیپرس یحت یموضوع نیچن
 .میکن

 یمحصول را با فرهنگ محل یچگونه طراح هاینیکه چ دمید ،یسفر به مدتک شانگها در
 اند. داده قیتطب شانیمارستانیب یو فضا

که  دمیرا د یطراح یهایصنعت هانوفر، نوآور شگاهینما ایاشتوتگارت در مدتک  یحت
و کاهش  ،تر پرستارانساده یکاربر ،یسهولت ضدعفون یبلکه برا ،ییبایز ینه فقط برا

وضوع م کیرا نه  یصنعت یکار گرفته شده بود. در آنجا بود که طراحبه یانسان یخطا
 رک کردم.دبدرستی  یدر سطح جهان یپزشک یاز مهندس یاساس یبلکه بخش ،ینیتزئ

مجله  یشماره ها نیکه اول ییهامن تازه نبود. از همان سال یدغدغه برا نیا اما
شگاه هنر دان یکه از سو یصنعت یدر طراح یتخصص یاهینشر شد،یمنتشر م” دستاورد»
قاله مبا محصول  یصنعت یطراح وندیپ یدرباره یمن در آن مقالات شود،یمنتشر م رانیا
زه حو نیدر ا یدغدغه را داشتم که طراح نیا ش،یو پنج سال پ ی. از حدود سنوشتمیم
 ی؛ دانششود لیتبد یارشتهانیاز دانش م یاز چارچوب کارخانه فراتر برود و به بخش دیبا

 را. یشناسو انسان یشناسهم روان رد،یگیکه هم صنعت را در بر م

ل با عنوان مستق یکتاب رمیبگ میها بود که باعث شد در سال گذشته، تصمدغدغه نیو هم
 کنم.  فیتأل «یپزشک یدر مهندس یصنعت یطراح»

 یآمارها ام،یشخص یهابر تجربه هیبلکه با تک ،ینظر اتیکه نه بر اساس فرض یکتاب
اشته نگ حوزه نیکنندگان و متخصصان اوگو با مصرفمتعدد، و گفت یسفرها ،یواقع

الا و به آن از ب ستنیدر دل صنعت، و همزمان، نگر ستنیها زکتاب حاصل سال نیشد. ا
 بود. رونیاز ب
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 امشیننو ایده اندیشان ماشین سازی حسینی یا همان برند که در شرکتم  ییهاسال در
 یهیاوز کیآمد که فقط با  شیجلسه داشتم، بارها پ یقالب و مهندس یطراح یهابا گروه

محصول  تیفیتنها کمحل اتصال دو قطعه، نه رییتغ ای، وسیله پزشکی یچک در طراحکو
 از کار با آن داشت.  یکننده احساس بهتربهتر شد، بلکه مصرفتجهیزات پزشکی 

فقط قصد  م،سیرا بنو «یپزشک یدر مهندس یصنعت یطراح»گرفتم کتاب  میتصم یوقت
صنعت و  انیبسازم م یبود که پل نیرا مستند کنم. هدفم ا امیشخص اتینداشتم تجرب

صال ات یاست، اما هنوز به نقطه یریگها در حال شکلکه در کشور ما سال یپل ؛یطراح
 . دهینرس یینها

 ایکانولا  یسرَ کیفرم  یبدانند که اگر امروز رو وانجصنعتی طراحان  خواستمیم
بلکه ممکن است  ت؛سین ییبایآن تنها در ز ریتأث ،کنندیفکر م لاتوریدستگاه ونت شگرینما

 قرار دهد. ریرا تحت تأث یبستر ماریب کیجان  یحت ایشب،  فتیپرستار در ش کی یراحت

ن دوم آن را زبا شهیبلکه هم دم؛یمحصول ند یباسازیرا صرفاً ز یصنعت یهرگز طراح من
. شودیم دهیاما فهم زند،یکه حرف نم ی. محصولدانستمیمبرای ارتباط با انسان محصول 

قل که احساس خاصی را به کاربر منت با سکوتش یبا رنگ، با بافت، با فرم، با صدا و حت
 .می کند

 یمیشاهد بودم که چگونه مفاه یپزشک زاتیام با صنعت تجه یهمراه یهاسال نیا در
 یشناسییبایبرند، ز تیهو ،یارگونوم (،User-Centered Design) یمانند کاربرمحور

 اند. شده یپزشک زاتیتجه یوارد طراح مار،یب یشناسروان یو حت یدرمان

 ای قیابزار تزر نیترساده یطراح ی، براجهان در غرب و شرق یچگونه طراحان صنعت
 یا محصولت کنند،یپرستاران و پزشکان مصاحبه م ماران،یها با بهوشمند، هفته لچریو کی

 .و اعتماد را به همراه داشته باشد یراحت ت،یه حس امنبسازند که نه فقط کار کند، بلک
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هر ملاقات با  د،یجد یهر کارخانه شگاه،یتوقف نکردم. هر نما یالحظه ر،یمس نیا در
و یادگیری  یبازنگر یبود برا یفرصت میبرا ا،یدر نقاط مختلف دنصنعتی  یطراح یهامیت

 . بیشتر و کسب تجربه کامل تر

 دمیا در یبوم یاز طراح یادر هر کشور نمونه ،یتا کره جنوب هیاز ترک ن،یتا چ یلیاز ش
دود، با منابع مح یدر کشورها یگرفته بود. حت لجامعه شک یواقع یازهایکه بر اساس ن

 ریچشمگ شیمراقبت حفظ شود، بدون افزا تیفیباعث شده بود ک یصنعت یطراح تیخلاق
 .هانهیهز

. میشویم کینزد یپزشک زاتیتجه یصنعت ینو در طراح یمرحله ا نیبه ا ران،یدر ا زین ما
از  یترقیبا درک عم ،یو مهندسان پزشک یاز طراحان صنعت یاخوشبختانه نسل تازه

 عرصه هستند.  نیدر حال ورود به ا ،صنعتی  ینقش طراح

بلکه  ،یفن ییودکفانه تنها در خ ران،یا یپزشک زاتیصنعت تجه ندهیمن باور دارم که آ
که انسان را در مرکز قرار دهد، و با  یاینهفته است؛ طراحصنعتی  یدر بلوغ طراح

 و زبان بدن ما هماهنگ باشد. ازیفرهنگ، ن

نسل  نیشد، حضور پررنگ هم امیاز همه باعث خوشحال شیآنچه ب ر،یاخ یهاسال در
 ایظر مجوز منت گریکه د ،یو مهندسان پزشک یعرصه بود. طراحان صنعت نیجوان در ا
 . ستندین یبودجه دولت

 با «ایکاس»با برند  «راهکار خلاق طراحی صنعتی کارزان»هایی همچون شرکت 
طراحی صنعتی  دانیوارد م که چند سالی است بزرگ یهادهیکوچک، اما ا یهامیت

 یدهاصادرات و استاندار بهبلکه  ،یها نه فقط به بازار داخلاند. آنشدهمحصولات پزشکی 
 .کنندیفکر م یجهان

 هیر پابلکه ب ،یباور. نه از سر خوشنمیبیرا روشن م رانیا یپزشک زاتیتجه یندهیآ من
 م،یسازب میتوانیتنها مما نه دهدیکه نشان م ییهاتی. واقعامدهیکه خودم د ییهاتیواقع

 .قیعم یرگذاربا اث ،یانسان یبا طراح ت،یفیبا ک یمحصول م؛یبساز« خوب» میتوانیبلکه م
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پرچالش را پشت سر  ریمس نیخوشحالم که ا م،یهست 4141سال  یانهیکه در م اکنون
 ت.سیراه ن انیپا نیآن باشم. اما ا تیاز روا یام، و افتخار دارم بخشگذاشته

د شوند، و مستن دیکه با ییهابازگو شوند، تجربه دیهست که با ییهاچرا که هنوز داستان
 شوند. یو فردا طراح مروزانسانِ ا یبرا دیبا که یمحصولات

که  ییهاکتاب گریرا در کنار د یپزشک یدر مهندس یصنعت یکتاب طراح یامروز، وقت و
 یریسثبت شده؛ م ریمس نیاز ا یبخش کنمیاحساس م گذارم،یام مها نوشتهسال نیا یط

 د.که البته هنوز ادامه دار
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  رانیهوشمند در ا یپزشک زاتیو تجه تالیجیتحول د

 یوارهایهنوز بر ددیواری  میبه گوشم خورد، تقو «تالیجید»واژه  بارنیکه نخست یوقت
جز  یزیچ ،یپزشک یهاو دستگاه شدینوشته م قیبا خط نستعل رانیا یهادرمانگاه
دهه پنجاه  یها، حوالخورده نبودند. آن سالگره یهامیها و ساز لامپ یامجموعه

 شناخته نشده بود.  یدرستبه رانیدر ا یپزشک یهنوز مهندس ،یشمس

حالت  نیدر بهتر ای «نصاب» ،«رکاریتعم»مانند  ییهابا واژه شتریب متخصصان فنی
 یمارستانیب یکیالکترون زاتیتجه انیدر م یو اگر کس م،یشدیشناخته م «فنی نیتکنس»

 .کردندیو مرموز به او نگاه م بیعج یداشت، به چشم آدم یدست

باز شد، هنوز  بعنوان یک نوجوان هاکارگاه نیبه اول میپا یها، وقتدر همان سال من
 یجهان از جنگ ییکه گو ییهاالکتروشوک ،یاوهیج یهابود. فشارسنج یکیمکان زیچهمه

هنوز  ایآ دیفهم شدیکه فقط با آزمون و خطا م ییهابودند، و دستگاه دهیدوم به ارث رس
 نه.  ای کنندیکار م

 رییدر حال تغبسرعت  ایکه دن کردیدر دلم زمزمه م یزیچ خاموش،اما در همان آشوب 
اه خواهد از ر یزودبه ک،یو مدار و صفر و  کونیلیبا س ،سریع در ایران رییتغ نیاست. و ا

 .دیرس

دشمن بر آسمان شهر آغاز شد.  یماهایهواپ یو نور آب ریآژ یبا صداشمسی شصت  دهه
برای قلب نازک کاغذی  یبا نوارها هامارستانیجنگ، ب کیتار یهمان روزها اما در دل

 . دندیرا چش التیجید یبار مزه تکنولوژ نینخست یبرا ،یاتیعلائم ح ییابتدا یتورهایو مان

رستان بیماوارد جدیدی  تالیجیدستگاه ددر اوایل ده شصت  یدارم، وقت ادیهنوز خوب به 
 به آن رت،یو با حشده بودند جمع کادر درمان ، چطور دور آن بود شد بانک ملی تهران

 .میکردینگاه م

واقع، با م یاریو در بس نه،یپرهز ،ی. وارداتآمدیمکشور  رونیاز ب شتریتحولات ب نیا اما
 . بکار گرفته می شد هااز نحوه کار با آن یدانش ناکاف
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نقشه  نشستم،یم ی صنعتیهاها کنار دستگاهنسلانم، شباز هم یاریبس هم همانند من
و  چطور زیموجودات اسرارآم نیبفهمم ا دمیکوشیو م کردم،ینگاه م نیبمدارها را با ذره

 . کنندیکار مچگونه 

 .میبود مشتاق م،یباش تالیجیاز آنکه د شیب ما ،ی دورهاآن سالواقعیت را بگویم که در 

وارد  وترهایکم کامپبود. کم یاز خواب تکنولوژ رانیشدن ا داریبهفتاد، دهه  دهه
راکز به م مارانیاطلاعات ب تیریساده مد یافزارهانرم یها، پاشدند، و با آن هامارستانیب

 باز شد.  یدرمان

بود، اما  ایآن زمان هنوز در حد رو م،یشناسیم PACS ای HISآنچه امروز به عنوان 
 شده بود.ن بذرها کاشته ینخست

ها از آن یاریفکر که بعدها بساز جوانان خوش یدر همان دوران بود که با تعداد
ا شدم. گذاشتند، آشن انیرا بن یپزشک زاتیتجه یهاآپو استارت انیبندانش یهاشرکت

 گرید یاز علم و صنعت، و بعض هایبعض آمدند،یم فیشر یاز دانشگاه صنعت هاشانیبعض
 یتالیجیاما در ذهنشان انقلاب د شد،یم دهیهم کمتر شن مشاننا دیه شاک ییهااز دانشگاه

البته تعدادی از انها هم به امید روزهای بهتر در زندگی شان از  بود. یریگدر حال شکل
 ایران به کشورهای دیگر مهاجرت کردند.

 کم راه خود را بههوشمند کم یپزشک زاتیبود. تجه ی، دهه دگرگونشمسی هشتاد دهه
 باز کردند.  رانیا

ها چندمنظوره به اتاق عمل یتورهایو مان م،یسیب یسنسورها رلس،یوا یهاماژول یپا
هشدار  ردند،کیم لیبلکه آن را تحل کردند،یم دیتنها داده تولکه نه ییهاباز شد. دستگاه

 هانیا ترشی. البته بکردندیآن آگاه م از بروز شیحادثه پ کیو پزشک را از وقوع  دادند،یم
 هم آغاز شده بود. یسازیبوم یبرا نینخست یهابودند. اما گام یهمچنان واردات

حضور  شانیاریلمس کردم، و در بس دم،یها را دتک آن تلاشبا تمام وجود، تک من
 داشتم. 
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د، کردن یدستگاه هوشمند طراح یکه در پارک علم و فناور ییهااز حضور در کنار گروه
 یداشتند. گرچه بعض یکردند و نوآور قیتلاش کردند، تحق رانیا یجا یتا جوانان در جا

 دند،یگماندند، جن زین یمحو شدند، اما برخ یبه آرام هایبعض وردند،شکست خ هامیت نیاز ا
 اند.شده انیبنبزرگ با نشان دانش ییهابه شرکت لیو حالا تبد

مراکز داده سلامت،  یاندازبود. راه رانیدر ا تالیجیدوران بلوغ تحول د ،یشمس نود دهه
 یآقا زاتیاداره تجه رکلی( به همت مدنیسیمداز راه دور )تله یپزشک یهاستمیتولد س

 مانند پرونده ییهاو پروژه ماران،یثبت هوشمند اطلاعات ب یهاسامانه ،یمهندس صفو
 . تسیریگدرست در حال شکل ریهمه نشان از آن داشت که مس ک،یسلامت الکترون

امکان  رگیداد. د ریمس نیبه ا بیعج یشتاب اش،یرانیو و ی، با تمام تلخ49-دیو البته کوو
له مسئ نینبود؛ مردم مجبور بودند با پزشک از راه دور حرف بزنند، و هم یدرمان حضور

 .ندیداد تا بال بگشا دانیم «حال»و  «مشورپ» ،«نایدکتر سا»چون  ییهاآپبه استارت

ار ها پزشک، شرکت، پرستدر تماس با ده لم،یموبا یبا گوش ،ییکرونا یدر همان روزها من
ها را نجات چگونه جان انسان یتکنولوژ دمیدیبود که م ییبودم. روزها یفن ریو مد

 یافزارهال، و نرمحمقابل یلاتورهایونت ،یخانگ متریاکسپالس یهادستگاه دهد؛یم
 بودند. تینبودند، واقع ایرؤ گرید ،یاتیح مراه دور علائ نگیتوریمان

 منیبیو م نگرمیبه گذشته م سم،ینویسطور را م نیا 4141سال  اواسط حالا که در و
ود اما توانسته راه خ ،یبرنامگیو گاه ب ،یمهریب م،یتحر ،یهرچند با سخت ران،یاکشور 

 باز کند. یپزشک زاتیتجه یهوشمندساز ریرا در مس

 دیتول یبر هوش مصنوع یمبتن عیسر صیتشخ یهاتیکه ک میدار ییهاامروز ما شرکت
ام آر  ریصاوتومور در ت ییشناسا یبرا قیعم یریادگی یهاتمیکه الگور ییهامیت کنند،یم

شده  بهره گرفته یپزشک اءیاش نترنتیها از اکه در آن یاند، و محصولاتکرده یطراحآی 
 است.
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. انددهیرس نیماش یریادگیو  تایو عقربه، به عصر د وهیاز عصر ج ران،یا یپزشک زاتیتجه
راه، باشم، هم هم تگریو خم، خوشحالم که توانستم هم روا چیپر پ ریمس نیو من، در دل ا
 و هم مشوق.
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 زاتیحوزه تجه یهاآپو استارت انیبندانش یهاتکامل شرکت ریس

  رانیدر ا یپزشک

کشور  صنعت یرسم اتیوارد ادب «انیبندانش» یبار واژه نیاول یبرا یوقت ش،یپ هاسال
ها تگاهدس ریاز ما هنوز در حال کلنجار رفتن با مشکلات واردات قطعات، تعم یاریشد، بس

رسد ب یباور داشت که روز ی. آن روزها کمتر کسمیبود یملزومات ساده پزشک نیو تأم
 زاتیجهت ،یاتیعلائم ح توریمان لاتور،یونت ز،یالید یهادستگاهخاک،  نیرزندان همکه ف

کنند. اما من، در دل همان  دیو تول یرا طراح یربرداریتصو یهاتیک یو حت یزریل
کمتر به آن توجه  گرانید دیکه شا دمیدیرا م یخاموش و پر از اضطراب، نور یهاسال

 .کردندیم

چرا که روزها در کارگاه  زدم؛یورق م با شوق یادگیری یها را با دستانآن دوران، کتاب در
 زیها، پشت مو شب کردم،یکار م یپزشک زاتیتجه دیخط تول یهادستگاه یبودم، رو

که در آن علم و صنعت،  دمیدیرا م یاندهیو آ کردم،یم الیخ دم،یکشیساده ام، نقشه م
 گاهچی. هدهندینجات م یکشور را از وابستگ نینوپا، ا ییاهدر کنار هم، در قالب شرکت

 را فراموش افتمیحضور  انیبندانش یهاکارگروه هیکه در جلسات اول ییبارهانیاول
 یگذارهیسرما ،یارزش فناور رهیزنج ،ینوآور ستمیهمچون اکوس یکلمات کنم؛ینم

بود  ییمن، همچون بذرها یرابود، اما ب بیاز ما غر یاریبس یها برانه، آن زمانجسورا
 .شدیبکر کاشته م یدر خاک دیکه با

 یهااز شرکت تیقانون حما» بیبا تصو شمسی، 4699 سالسالها گذشت تا در 
ها حرکت نیکشور آغاز شد. نخست یو صنعت یعلم یدر فضا یاتازه انیجر ،«انیبندانش

ن آغاز علم و صنعت و تهرا ر،یرکبیام ف،یشر یبزرگ کشور مثل صنعت یهااز دل دانشگاه
در  یزدند. برخ ایدر بهدل  ده،یپر از ا ییهااما ذهن ،یخال یهابا دست یشد. جوانان

 یخانگ زرینبولا ایساکشن،  هیاول یهانمونه شان،یکوچک دانشگاه یهاشگاهیآزما
 زدند. یماریب عیسر صیتشخ یهاتیک دیدست به تول هایکردند؛ بعض یطراح
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 یادار یگرفته تا بوروکراس زاتیو تجه هیکه بود، از نبود سرما ییهایهمه سخت با
 نیداشت. در ا انینسل جوان جر نیدر دل ا دارشهیر یازهیو انگ دیفرسا، اما امطاقت

 دمیعت را در چنته داشتم، کوشصن نیا یها تجربه بازار و بدنه فنکه سال زیمن ن ان،یم
 بگذارم.  ارشانیآنچه آموخته بودم را در اخت

طرح  یفن بازار، حضور در داور یطرح ها یجلسات مشاوره، حضور در داور یبا برگزار
وزه در ح انیبنشرکت دانش سیجامع تأس یراهنما»برکت، نوشتن کتاب  ادیبن یها

 یهاشگاهینما ،یعلم و فناور یمتعدد پارکها یهایو شرکت در داور «یپزشک یمهندس
باشم  یکردم پل یسع ،یمل یبازارهاتک، و فنشگاه پژوهش، هلثیمانند نما یتخصص

 صنعت. نیا ینسل خلاقِ نوپا و بدنه سنت انیم

 نیاول ان،ریا یهابود که در دانشگاه یجوان میبا ت یهمراه م،یهاتجربه نیتریادماندنیبه از
ه کار بودند که تجرب یانیها دانشجوکرده بودند. آن یرا طراح یپزشک ینمونه دستگاه ها

 تندتوانسیکه انگار م زدیو تلاش در وجودشان موج م زهیقدر انگدر بازار نداشتند، اما آن
 لیفا کیکه با من داشتند، فقط  یاجلسه نیدر نخست یجا کنند. گاهکوه را جابه

مانشان، . اما من در چشیکیپلاست یاساز با جعبهدستگاه دست کیو داشتند  نتیپاورپو
 در ذهن خودم جرقه زده بود. شیها پکه سال دمیهمان برق را د

 ران،یتنها در اهستند که نه زاتیتجه نهیموفق در زم یهاآن گروهها، از شرکت امروز
 یآپاز صدها استارت ییفقط نمونه ها نهایبلکه به چند کشور منطقه هم صادرات دارد. ا

 پا به عرصه گذاشتند. ،یبودند که در دهه نود شمس

 ،ییو شکوفا یصندوق نوآور ،یجمهوراستیر یو فناور یمعاونت علم ر،یمس نیا در
دانشگاه  یپزشک زاتیهمچون مرکز رشد تجه ییو نهادها ،یعلم و فناور یهاپارک

ها هم کم نبود. داشتند. البته چالش یدیکل اریبس ینقش ف،یشر یفناور سیپرد ایتهران 
 یبانک ستمیس تیعدم حما یقربان ایاول،  یهامها، در همان قدآپاز استارت یاریبس

کی تجهیزات پزش یبه محصولات داخل یکه به سخت یدر مواجهه با بازار سنت ایشدند، 
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راه خود را  ،یداریهم، با صبر، دانش و پا یشکست خوردند. اما برخ کرد،یاعتماد م
 گشودند.

هوشمند،  قیتزر یها، پمپاکسیژن سازساخت پرتابل  نهیکه در زم ییهاشرکت از
تا  کنند،یم تیسلامت فعال یدنیپوش یسنسورها یو حت یزیروم یاتوکلاوها

 یربرداریتصو یهاستمیسلامت و س تالیجید یهاکه سامانه ییهاآپاستارت
 در سکوت یست که گاهیملموس یدستاوردها هانیمه ااند، هرا توسعه داده محورلیموبا
 اند.را شکل داده رانیا ندهیآ یصنعت پزشک انیاند، اما بنو صدا رشد کرده سریو ب

سب برچ کیتنها  انیبنآن است که شرکت دانش افتم،یدر هاتیروا نیمن از دل ا آنچه
که در آن دانش، تجربه، بازار، اخلاق، و  یافلسفه است؛ فلسفه کی. ستین یحقوق

 . رندیگیدر کنار هم معنا م ،یاجتماع تیمسئول

 ریبلکه تصو ،یپزشک زاتیتنها تجهنه تواندیفهم و اجرا شود، م یدرستکه اگر به یافلسفه
 سلامت کشور را دگرگون کند. ندهیاز آ یتربزرگ

آمدند، آموختند  هایام. بعضها، من با صدها شرکت جوان صحبت کردهسال نیتمام ا در
 .نندتا بقا پیدا ک هنوز هم در تلاشند هایماندند و بزرگ شدند. بعض هایو رفتند. بعض

ها، با جربهت یکردن، با مستندساز تیبا نوشتن، با روا دمیمن کوش ر،یمس نیو در تمام ا
ی و تجهیزات پزشکفصلنامه مهندسی پزشکی و چاپ  کتابهای مختلف در حوزه نگارش

 یوآورموج ن نیدر ا یسهم کوچک ،یروزشبانه یهابا مشاوره یو حت ،«امشین»کارآفرینی 
 داشته باشم.
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 فصل چهاردهم

 نگاه به آینده

 رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه سهیمقا

 ۰۰۰۱ال تا س رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه ینیب شیپ

 چالش ها و فرصت ها()
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هجری شمسی  4144تا سال  رانیا یپزشک زاتیو دغدغه است. تجه دیام دانیم نده،یآ
 رو خواهد شد.روبه یاریبس یدهایها و تهدو پس از آن، با فرصت

ن که در ذه ییهاامروز؛ با همه پرسش چهیفردا از در دنید یاست برا یفصل، تلاش نیا
تا بتوانیم فردای بهتر برای سلامت ایران  .میپرورانیکه در دل م ییدهایو همه ام میدار

 رقم بزنیم.
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 رجهاند مشابه یبا کشورها رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه سهیمقا

 (۰۰۱۰تا  ۰۵۳۱)

نگاه  یپزشک زاتیصادرات به تجه ای دیتول هینبودم که فقط از زاو یاز آن دسته افراد من
 نیهم دیآن بود. شا اتیاز ح ریناپذییجدا یبخش زیصنعت ن نیمن، اقتصاد ا یکنم. برا

 رمیبگ میپرمشغله، تصم یروزها انهیدر م ش،یبود که باعث شد پنج سال پ ینگاه چندوجه
ا دغدغه ه. نوشتن آن کتاب، حاصل سالسمیرا بنو «یپزشک زاتیاقتصاد تجه»کتاب 

ف در ص یمذاکره، و حت زیم ی، پاتجهیزات پزشکی که از درون کارخانه ییهابود؛ سال
 صنعت فکر کرده بودم. نیبه ا ،تخصصی یالمللنیب یهاشگاهیورود به نما

س لم ام،دهیدچه را بدهم، بلکه آن یاقتصاد لیکردم نه فقط تحل یآن کتاب، سع در
 ییهاشاز پرس یکی ،ینگاه اقتصاد نیمستند کنم. و در خلال هم امستهیام و با آن زکرده

 بود:  نیا شد،یکه بارها در ذهنم مرور م

 هیشب یاهمنطق ای یتیجمع ،یاقتصاد طیکه از نظر شرا ییکشورها گریبا د سهیما در مقا»
ند؟ و اها نرفتهو آن میارا رفته ییهاچه راه م؟یارفته شیچقدر پ م؟یاما هستند، چه کرده

 «برعکس؟

 یجنوب یقایاز آفر ،یتا کره جنوب هیسفر کردم. از ترک یاریبس یها، به کشورهاسال نیا در
 یکپزش زاتیصنعت تجه خچهیاز تار یاتا امارات. در هرکدام، گوشه یاز مالز ،یویتا بول

 یورهاکش یدولت رانیبهداشت و مد یوزرا یو حت دکنندگانیرا از زبان متخصصان، تول
اشت که د یماتینشان از تصم ،یآشنا بود. اما برخ میبرا رهایمس ی. برخدمیمختلف شن

 .میمتفاوت بود یتیامروز در موقع م،یاگر ما هم گرفته بود دیشا

ها هر دو کشور سطح ما بود. آن سالهم یشمس 04که در دهه  ی. کشورهیترک مثلاً
بلندمدت، از  یگذاراستیبا س هیترککشور بودند. اما  یدرمان ییابتدا یازهاین نیتأم ریدرگ

در حوزه  ینیسنگ یگذارهی( به بعد، سرمایلادیم 4994) هجری شمسی 4674دهه 
 ییانجام داد. تا جا یتخصص یتمناطق صنع جادیصادرات، و ا ،یپزشک یآموزش مهندس

ست، ا یاهیو سرما یتنها صادرکننده محصولات مصرفنه هی، ترک4141که اکنون در سال 
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 یدهامدتک، عربهلث با برن کا،یمد یالمللنیب یهاشگاهیدر نما اشیبوم یبلکه برندها
 لر ساد هیترک یپزشک زاتی. جالب است که ارزش صادرات تجهکنندیرقابت م ییاروپا

 دلار گذشت. اردیلیم دواز مرز  میلادی یعنی حدود دو سال پیش 6466

بالا و منابع محدود که از همان ابتدا بر  تیبا جمع یدارد. کشور یگریاما قصه د هند
(، یلادیم 4994) یشمسهجری  4624داشت. از دهه  دیتأک یفناور یسازیبوم

 کینزد یهمکار یپزشک زاتیبا صنعت تجه IITهمچون  یقاتیها و مراکز تحقدانشگاه
 یکپزش زاتیتجه یبزرگ جهان دکنندگانیاز تول یکی، هند به 4141داشتند. و حالا در 

ه ساخت هند ب لاتوریونت یهادستگاه یکه در دوران کرونا، حتبدل شده است. جالب آن
میلادی یعنی حدود  6461هند در سال  یپزشک زاتیاروپا صادر شد. حجم صادرات تجه

 .دیدلار رس اردیلیمیک سال پیش نزدیک به چهار 

مشابه ما داشت. اما  تیوضع ،یشمسهجری  04جالب بود. در دهه  یاهم نمونه لیبرز
 یمال با گردش یداخل، حالا صنعت دیهدفمند از تول تیسلامت و حما مهیبا اصلاح نظام ب

از دهه  لیدلار در سال دارد. نکته جالب آن است که دولت برز اردیلیم هفتاز  شیب
 چهلرا داشتن حداقل  یمحصولات پزشک یشرط صادرات دولت ،یشمسهجری  4694

 کرد. نییتع یداخل یصنعت یدرصد طراح

ا ب یمحدود ول یاکه با بودجه یذکر کرد؛ کشور دیرا با یها، مالزکشور نیکنار ا در
 یناطقدر م یپزشک زاتیسلامت و تجه یتخصص یهاتوانست شهرک کپارچه،ی تیریمد

میلادی  6466در سال  یمالز یپزشک زاتیکند. صادرات تجه یاندازمثل سلانگور راه
اروپا  هبخش عمده آن بکه دلار بوده،  اردیلیم شش و نیم دودیعنی حدود دو سال پیش ح

 صادر شده است. کایو آمر

و  مانیپر از ا ییهااما قلب یبا دستان خال ران،یکه ما در ا ییهاکشور امارات در سال اما
اطراف  هم به ینگاه م،یساختیرا آهسته و پرتلاش م یپزشک زاتیصنعت تجه زه،یانگ
و به  میاستادهیکجا ا مینیبهتر بب نکهیا یحسرت، بلکه برا ای سهینه از سر مقا م؛یدوختیم

 ،یبود که امارات متحده عرب یآرام و درون یهاسهیمقا نی. در هممید برویکدام سمت با



 121 □ یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یسه: مقایندهفصل چهاردهم: نگاه به آ

مان ظاهر آرام در افق نگاهنفس، آراما و تازهنوپ یعنوان کشوربا ما، به شیهابا تمام تفاوت
 شد.

اد با اقتص یابانیب یاعنوان منطقهبه شتریب هجری شمسی 4604 یکه تا دهه امارات،
 یهجر 4604)معادل  یلادیم 74 یدهه لیاز اوا شد،یبر صادرات نفت شناخته م یمبتن

، جنگ ریکه ما درگ ییهامتفاوت کرد. در همان سال یانقشه می( آغاز به ترسیشمس
 یهارساختیتوسعه ز یبرا یراهبرد یابرنامه امارات م،یبود هامیو سپس تحر ،یبازساز

 یکه مبتناز آن شیکه ب یاکرد؛ برنامه نیتدو یپزشک زاتیسلامت و از جمله صنعت تجه
استوار  یکیلجست یهارساختیو ز یجهان یبرندها ه،یباشد، بر جذب سرما یمل دیبر تول
 بود.

 یمنتشرشده توسط وزارت بهداشت امارات و نهادها یرسم یهااساس گزارش بر
ال س انیتا پا یامارات متحده عرب یپزشک زاتیکشور، ارزش بازار تجه نیا یاقتصاد
زده  نیدلار تخم اردیلیم دو و دودهمحدود  ،یعنی در حدود دو سال پیش یلادیم 6466

ر د فو سهم بازار مصر یپزشک زاتیربوط به واردات تجهرقم، عمدتاً م نیشده است. ا
 داخل کشور است.

ز به مرک شدنلیاما با تبد ست،یحوزه ن نیدر ا یاعمده دکنندهیامارات اگرچه خود تول
 نیأمت رهیدر زنج یتوانسته است نقش مؤثر ،یجهان یبرندها یاو هاب منطقه عیبازتوز
 چهارعدد به حدود  نیمیلادی ا 6464که تا سال  شودیم ینیبشیکند. پ فایا یامنطقه

 دلار برسد. اردیلیم

حترم م رکلیمد ،یمرادشاه درضایدکتر سع آقای یاظهارات رسم هیبر پا سه،یمقام مقا در
 یپزشک زاتیسازمان غذا و دارو، ارزش کل بازار تجه یو ملزومات پزشک زاتیاداره تجه

 یتومان بوده است؛ رقم اردیلیهزار م 90بالغ بر هجری شمسی  4146در سال  رانیا
 64حدود  زان،یم نینرخ ارز آن سال. از ا هدلار با توجه ب اردیلیم 6تا  6.0معادل حدود 

تومان مربوط به واردات  اردیلیهزار م 20داخل و حدود  دیتومان مربوط به تول اردیلیهزار م
 بوده است. یپزشک زاتیتجه
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 ی، بنا بر آمار رسم4146در سال  رانیدر ا یپزشک زاتیکه سهم واردات تجهمهم آن نکته
 نیا .ستیدلار بوده است که تنها مربوط به اقلام واردات اردیلیم 4.96از  شیمنتشرشده، ب

نسبت به امارات دارد،  یتربازار بزرگ یتنها در مصرف داخلنه رانیکه ا دهدینشان م
شده و تثب یتنوع کالاها دکننده،یتول یهاتعداد شرکت رینظ هاخصشا یبلکه در برخ

 را تجربه کرده است. یتوجهرشد قابل زین یسازیداخل تیظرف

ایندکس  0044از  شیفعال، ب یپزشک زاتیتجه دکنندهیشرکت تولبیش از دو هزار با  رانیا
 هزار کد شناسایی تجهیزات پزشکی ثبت کرده است. 014و حدود 

ضه به بازار عر یهزار قلم کالا با پروانه ساخت داخل ایران توانسته تا بحال حدود پانزده
 یهزار مدل کالا 67شرکت واردکننده با ثبت حدود  حدود نهصدحال،  نی. در همنماید
ع در بازار تنو نیاند. اکرده نیکشور را تأم ازیمورد ن زاتیتجه ،یرسم یرهایاز مس یپزشک

 ت.در داخل کشور اس عیو توز دیولت ن،یتأم رهیدهنده بلوغ قابل توجه زنجنشان ران،یا

 یمربوط به ملزومات مصرف ران،یا یپزشک زاتیتجه یدرصد اقلام واردات 71 ن،یهمچن
 یافزارها و لوازم جانبدرصد نرم 0و  یپزشک یهادرصد دستگاه 64تنها  کهیبوده، در حال

 دیتول بالقوه در یهافرصت زیبازار و ن ازیشفاف از ن یریها، تصوداده نیاند. ارا شامل شده
 .دهندیرا ارائه م پزشکی با تکنولوژی بالا زاتیتجه یداخل

تر موفق نگیو برند یالمللنیب یهاشگاهینما ،یآزاد تجار یبسترها جادیامارات در ا اگرچه
و  ان،یبندانش تیظرف ،یاقلام مصرف یداخل دیتول نهیدر زم رانیعمل کرده است، اما ا

 دیدرخور توجه داشته است که نبا یعملکرد ،یفناور بوم یهاتوسعه شرکت نیهمچن
ارات ام ست؛یصنعت یاستگذاریدر نوع نگاه و س یاصل تگرفته شود. تفاو دهیناد
ر ب شتریب رانیکرده و ا تیرا تقو یجهان یو جذب برندها یکیلجست یهارساختیز

 .تمرکز داشته است یداخل یو توسعه فناور یسازیبوم ،ییخودکفا

 یبوده که به جا یاگونهبه هایاستگذاریس ،یشهر دوب ژهیوامارات، به کشور در البته
 زاتیتجه یکیو لجست یبه هاب تجار شدنلیبر تبد یتمرکز اصل د،یتمرکز صرف بر تول

 در منطقه قرار گرفته است.  یپزشک
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پنج  انی، امارات اکنون در مWorld Trade Organizationو  GMDACبنابر گزارش 
د درص نودبه  کیقرار دارد و نزد یپزشک زاتیدر صادرات مجدد تجه ایبرتر آس رکشو
ا از هاز آن یهستند، اما بخش بزرگ یمورد استفاده در کشور، واردات یپزشک زاتیتجه
 .شوندیبازصادرات م قایو شمال آفر انهیخاورم یکشورها ریبه سا یدوب قیطر

همان  یعنی ،یمنطقه آزاد سلامت در دوب ریصادرات مجدد، از مس نیاز ا یاعمده بخش
که از  یامنطقه رد؛یگی( صورت مDubai Healthcare City) یشهرک سلامت دوب

 ،یآموزش پزشک ،یالمللنیب یجذب برندها یبرا یعنوان مرکزتا به امروز، به 6446سال 
 در منطقه عمل کرده است. یپزشکمحصولات  عیسلامت و توز یهاپژوهش

، GE Healthcareهمچون  یبزرگ یالمللنیب یهاشرکت است،یس نیدل ا در
Siemens Healthineers ،Medtronic  وPhilips یاتیآزاد مال یاند در فضاتوانسته، 

مستقر  یبروکراس نیرا با کمتر یپزشک زاتیتجه یآموزش و نگهدار ،یبانیخدمات پشت
 کنند. 

عنوان را به CE ای FDA هیدیینظام تأ ول،ثبت محص یندهایدر فرآ لیامارات با تسه
در آن،  یپزشک زاتیثبت تجه ندیمنطقه، فرآ یو برخلاف کشورها رفتهیملاک اعتبار پذ

 .انجامدیبه طول م یروز کارسی کمتر از 

محور بر حوزه و نگاه سلامت یو علم قیدق یحال که ساختار نظارت نیدر ع ران،یا در
 صیخصارز، و ت نیتأم ها،هیدییثبت محصول، تأ ندیآحاکم است، اما فر یپزشک زاتیتجه

 . کندیم جادیفعالان صنعت ا یرا برا ییهاهنوز هم چالش ،یدیتول یهابودجه به شرکت

 ندهایرآف لیتسه یمهم برا ییهاگام ،در ایران ریاخ یهاسال دراذعان داشت که  دیالبته با
 .داخل برداشته شده است دیاز تول تیو حما

ود دارد؛ در نم شرفتهیپ یپزشک زاتیدر حوزه تجه شتریب ،یرساختیتفاوت در نگاه زاما 
با  گذاشته و یدیتول انیبندانش یهاتمرکز خود را بر توسعه شرکت رانیکه ا یحال

 یگذارهیکند، امارات با سرما یسازیرا بوم یپزشک زاتیتوانسته است تجه یکوشسخت
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 یتیوقعم ،یامنطقه عیشبکه توز جادیو ا تکنولوژی بالاپزشکی با  زاتیدر واردات تجه
 ست.ا زیناچ باًیتقر دیکرده است که البته در آن نقش تول فیخود تعر یبرا یتجار

 زاتیدر حوزه تجه یالمللنیب یهاشیو هما هاشگاهیبه نما دیها، باتفاوت نیکنار ا در
برگزار  یساله در دوب( که هر Arab Health« )عرب هلث»هم اشاره کرد.  یپزشک

 است و یپزشک زاتیبزرگ جهان در حوزه تجه شگاهیاز سه نما یکیاکنون  شود،یم
 ر،یاخ یهادر سال زین رانیکشور جهان است. اهفتاد شرکت از  سه هزاراز  شیب زبانیم

 یتوانسته محصولات ساخت داخل خود را به کشورها شگاه،ینما نیبا حضور فعال در ا
 هدف صادرات داشته باشد. یبازارها یبه برخ یو حت یمنطقه معرف

 سهیو امارات، آنچه در مقا رانیا انیم یو اقتصاد یفرهنگ ،یساختار یهاوجود تفاوت با
. است شدهمودهیپ یرهایدارد، شناخت مس تیدو کشور اهم یپزشک زاتیصنعت تجه

ز متفاوت ا یراه ،یخارج هیو جذب سرما نگیبرند ،یامنطقه عیامارات، با تمرکز بر توز
 رفته است.  رانیا

 یمحور، در تلاش براو نگاه سلامت یانسان هیسرما ،یبر توان داخل هیتک ااما، ب رانیا
 است.  یو کاهش وابستگ دیتوسعه تول

 یخاص خود هستند، و بررس یهاتینقاط قوت و محدود یهر دو دارا ر،یدو مس نیا
 صنعت در کشور ما باشد. نیا ندهیآ استگذارانیس یراهنما تواندیها مآن یقیتطب

ها لشها و چااز فرصت یبیترک رانیا تیوجود دارد، وضع انیم نیدر ا گرینکته د البته
. در میبود یقابل قبول یصنعت یهارساختیز یما دارا ،یشمس پنجاه هجریبوده. از دهه 

 شصت. مثلاً تا اواسط دهه میحرکت کرد مانگانیجلوتر از همسا یمقاطع، حت یبرخ
تان و عربس هیکه در ترک شدیم دیتول رانیدر ا یقطعات پزشک ی، برخهجری شمسی

در  یکپارچگیعدم  ،ینوسانات ارز دار،یپا یگذاراستیبود. اما ضعف در س یهنوز واردات
 یهااز موارد، از فرصت یاریباعث شدند که در بس هامینظام آموزش و صنعت، و تحر

 .میبازبمان ییطلا
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ت. اس هیهنوز وابسته به واردات مواد اول رانیا یپزشک زاتی، صنعت تجه4141سال  در
و  یتایعلائم ح توریمان یهامدل یمثل سرنگ، ست سرم، کاتتر، برخ ییهااما در بخش

 . میادهیمحور رسباثبات و صادرات دیبه تول ل،یاستر زاتیتجه

 ای هیو هند عقب نگه داشته، فقط کمبود سرما هیرکمانند ت ییآنچه ما را از کشورها اما
 انیاتصال م یبرا ،یدر سطح مل داریبرنامه منسجم و پا کی. بلکه نبود ستین یتکنولوژ

؛ اماش هشدار دادههاست دربارهکه من سال یزیاست. چ یدانشگاه، صنعت، و بازار جهان
ثبت و انتقال تجربه  یها که براکتاب نیو چه در هم ها،یچه در مقالات، چه در سخنران

 ام.نوشته

 یطولان یهااز سال یزیاگر چ رایام. زنبوده دیناام گاهچیها، من هتفاوت نیا یبا همه و
 ینسانا یرویدارد از ن یبزرگ یهاتیهنوز ظرف رانیاست که ا نیام، اکار در صنعت آموخته

ها را تزد، و فرص وندیرا به هم پ رهایمس دیگسترده. تنها با یدیتول یهاخلاق، تا تجربه
 درست به کار گرفت. میمناسب و با تصم ندر زما

 م،یندازیبهجری شمسی  4141تا  4604از سال  یخیتار یبخش، اگر نگاه نیا انیپا در
 گفت:  توانیم

 مانندهیآ یهامیو اگر تصم م،یاراه انهیاما هنوز در م م،یامودهیپ یترسخت ریما مس»
 « .میکشورها جلوتر برو یاریاز بس میتوانیدرست باشد، هنوز م

 یت برااس یمن نه از سر حسرت است، نه از سر افتخار. بلکه تلاش یبرا سه،یمقا تیروا
تر از خودمان نشان شفاف یریتصو یکه گاه یانهیمنطقه؛ آ ینهیخودمان در آ دنید
 م.ینیرا بهتر بب ندهیتا راه آ دهد،یم

ری پنجاه هجاز دهه  رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه ریبه مس یوقتو با تمام این موارد، 
 ت،یکه از نظر جمع سنجمیم ییآن را با کشورها ریناگز کنم،یتا امروز نگاه م شمسی
 ،یمالز چون ییاند؛ کشورهامشابه ما داشته شیوبکم یطیسطح توسعه، شرا ایاقتصاد 
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است،  یآموزرتعب یبرا هبلک ،یدلسرد ینه برا سهیمقا نی. انیآرژانت ای نیپیلیف ل،یبرز
 .مییمایبهتر بپ میتوانستیها را مو کدام راه میستادیا هاچیدر کدام پ میتا بدان

 یپزشک زاتینوپا در حوزه تجه یهنوز صنعتپنجاه هجری شمسی  در آغاز دهه رانیا
قلام ساده به ا یداخل دیو سهم تول شدیم نیواردات تأم قیکشور از طر ازین شتریداشت. ب
خود را در  نینخست یهاتازه گام یها، مالزمحدود بود. در همان سال ییو ابتدا

 لیود، و برزکوچک ب عیو صنا یر کشاورزیعمدتاً درگ نیپیلیف داشت،یبرم یسازیصنعت
 ،یو اقتصاد یاسیس یهابحران انیم کردندیتلاش م نیلات یکایدر آمر نیو آرژانت

 بنا کنند. داریپا یصنعت

 یزشکپ زاتیکه تجه افتندیکشورها از همان آغاز در نیاز ا یبود که برخ نیتفاوت در ا اما
 است.  کیاستراتژ یصنعت

 و ارتباطشان با صنعت، توانست بخش رومندین یهابا اتکا بر دانشگاه جیتدربه لیبرز
 ترشرفتهیپ زاتیتجه نهیدر زم یکند و حت نیتأم یبوم داتیرا با تول یداخل ازیاز ن یبزرگ

 گام بردارد.  یداخل دیبه سمت تول یبردارریتصو یهاچون دستگاه

 یهاکارخانه ،یخارج یگذارهیو جذب سرما یاقتصاد ژهیمناطق و جادیبا ا زین یمالز
 یامروز بخش کرد و جادیا یپزشک کیو الکترون کبارمصرفیمحصولات  دیتول یبرا یبزرگ

 است. نیتأم یجهان رهیاز زنج

ت گسترده، نتوانس ینفر و بازار ونیلیبه نود م کیامروز نزد تیاما با وجود جمع رانیا
 داریو ناپا یمقطع یهااستیهمان س ل،یاز دل یکشورها حرکت کند. بخش نیا یهمپا

 دانشگاه و صنعت.  انیم یواقع وندیهم نبود پ گرید یبود؛ بخش

پراکنده  یهابه پروژه شتریب سجم،من ستمیاکوس کیساختن  یجاپنجاه سال، به نیما در ا
آن شد که امروز با وجود صدها کارخانه فعال در حوزه  جهی. نتمیمدت دل بستو کوتاه

دلار در سال  ونیلیم 644تا  404 انیبرآوردها م نیصادرات ما در بهتر ،یپزشک زاتیتجه
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به نظر  زیچان اریکشور، بس ییایو جغراف یانسان یهاتیبا ظرف سهیکه در مقا یاست؛ عدد
 .رسدیم

به ما  کیدنز یتیکه جمع یکشور م؛یندازیب لیبه برز یاست نگاه یکاف سه،یمقا یبرا
بوده است. صادرات  رانیحدود دو تا سه برابر ا ریاخ یهادارد و سرانه سلامت آن در سال

 کایا و آمربه اروپ ن،یلات یکایبرابر ماست و علاوه بر آمر نیچند لیبرز یپزشک زاتیتجه
 است.  افتهیراه  زین

از  تیو حما یخارج یگذارهیسرما یهااستیبه لطف س ران،یکمتر از ا یتیبا جمع یمالز
 دارد.  یدر بازار جهان یجد یاکنون سهم ان،یبندانش یهاشرکت

اند، فتادها شیها از ما پحوزه یدر برخ ،یاقتصاد یهابا همه چالش زین نیو آرژانت نیپیلیف
 .یامنطقه یبرندها جادیو ا یخارج یگذارهیدر جذب سرما ژهیوبه

 یو تقاضا تینفر جمع ونیلیما با نود م یدارد. بازار داخل یبزرگ لیاما همچنان پتانس رانیا
 است.  لیبدیب تیمز کی ،یپزشک زاتیتجه یبرا یدائم

 یروند ریرده است، اما در دو دهه اخهم یهرچند کمتر از کشورها رانیسرانه سلامت ا
 هوستیپ یدرمان زاتیو تجه اتخدم یکه تقاضا برا دهدیرو به رشد داشته و نشان م

 یجهان یاردهاو استاند یرا با دانش فن یداخل دیتول میاگر بتوان یعنی نی. اابدییم شیافزا
 .میرا به دست آور یااز بازار منطقه یبزرگسهم  میهمچنان فرصت دار م،یده وندیپ

 ریتصو نم،کینگاه م ریمس نیبه ا صنعت تجهیزات پزشکی یشفاه خیتار هیاز زاو یوقت
 شیتازه در پ یهااما همچنان فرصت م،یاگذشته یاریبس یهاروشن است: ما از فرصت

 . میدار

طب به ق یکشاورز یاز کشور یمالز ایخود عبور کرد،  یهااز بحران لیگونه که برزهمان
 یانسان یرویهدفمند، آموزش ن یگذارهیابا سرم تواندیهم م رانیبدل شد، ا یصنعت

 یخود را در نقشه جهان گاهیدانشگاه و صنعت، جا انیم یواقع وندیپ جادیمتخصص و ا
 کند.  تیتثب یپزشک زاتیتجه
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 ریکه مس میاراده آن را دار، قرن جدیدامروز، در آغاز  ایاست که آ نیا یپرسش اساس
 م؟یمتفاوت گام بردار ییفردا یو به سو میگذشته را جبران کن قرنمین
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 محصولات ایران در جهان گاهیجا

 م،ییگویو جهان سخن م انهیدر خاورم رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه گاهیاز جا یوقت
نهفته است، قصه  یاپشت هر آمار، قصهبلکه  م؛یرسیتنها به چند عدد و نمودار نم

 و یخال یبا دستان ،یشمس یدهه پنجاه هجر نیپرچالش آغاز یهاکه در سال یمردمان
بود، اما  کالا وارداتدر جهت  یظاهر راه بهگذاشتند که  یقدم در راه د،یپرام یچشمان
 .زدیمستقل موج م یاندهیساختن آ یایرؤ اندر دلش

 ییکوچک، تنها محصولات ابتدا یهاهشمار و کارگاآن روزها، چند کارخانه انگشت
 یبه درها ریناگز شرفتهیپ زاتیتجه نیتأم یو کشور برا ساختندیرا متجهیزات پزشکی 

 بود. از کشور رونیب یبسته

 نیو متوسط خود را درون خانه تأم هیپا یازهایفقط ننه رانیگذشت تا امروز، که ا هاسال
ساخت  و یطراح یعنی ژهیو یانهیها صادرکننده است و در زمحوزه یبلکه در برخ کند،یم

است.  ادهستیا بیرقیب انهیدر خاورم یحت کبارمصرفی یپزشک زاتیتجه دیخطوط تول
 یهاهو تجرب هادهیدر سفرها، د شهیر ست؛ین دینو، فقط حاصل رشد آمار تول گاهِیجا نیا

است  یطولان یاجاده ست،ین یمانیس وارید کیدارد که آموختند فاصله با جهان  یمردان
 .مودیپ دیکه با

 یپزشک زاتیتجه یالمللنیب شگاهیکه در نما یقدم نیدر نخست تیواقع نیمن، ا یبرا
 کرد.  دایدر دوسلدورف آلمان گذاشتم، معنا پ «کایمد»

 دیسف یکه در آن، نورها یام؛ شهروارد شده ندهیاز آ یبه شهر کردمیآن روز حس م
 دهیسرمان کش یبالا میعظ یاپرنده یهاچون بال یفلز یهابود و سقف انتهایها بسالن

 یهانشان ده،یاتوکش یوشلوارهاکتمردان و بانوانی با پر از  ییشده بود. راهروها
و  یلمانآ ،یسیگفتگو به انگل ی، همهمهبانوان و آقایان ینهیس یبزرگ رو یهاشرکت
 یهاکاتالوگ یبو شد،یکه از هر گوشه پخش م یغاتیتبل یدئوهایو یصدا ،یفرانسو

 دادینشان م زچی همهت. دستگاه چاپ را داش یگرماشده که کاغذشان هنوز تازه چاپ
 جهان است. کی ست،ین شگاهینما کیفقط  نجایکه ا
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که  برپا کرده بودند ییهاغرفه کایاروپا و آمر یصنعت یهاها، غولسالن یگوشهگوشه در
 یزشده بود: نورپردا یتمدن طراح کی شینما یمحصول، بلکه برا یمعرف یفقط برانه

 تیبا واقع ندهیآ یهامارستانیب یسازهیزنده از اتاق عمل، شب یهاهوشمند، ماکت
 . میبود دهینامشان را تازه شن یحت اکه م ییهاو دستگاه ،یمجاز

 گر،ین دبود؛ در سال زیانگشگفت یربرداریبا قدرت تصو یآرآنسل ام نیسالن، آخر کیدر 
 یهادر بخش کرد؛یدورتر با آن عمل م لومتریکه جراح از هزاران ک یجراح یهاربات

 یها حتآن سال رانیکه در ا ییهایو کنترل عفونت با فناور لیاستر یهاستمیس گر،ید
 کاغذ هم نمونه نداشت. یرو

 ،یبنددرس بسته ،یفقط محصول نبود؛ کلاس درس بود: درس طراح هانیمن ا یبرا
 . یدرس ارائه، درس برندساز

 کیبلکه با نگاه  دار،یخر کینه با نگاه  زدم،یها قدم مغرفه انیها در ممن ساعت
ه جا بود ک. همانندیصنعت کشورش را بب ندهیآ ریمس خواستیکه م یرانیمهندس ا

نش و با صبر، دا دیاست که با یراه ست؛یممنوعه ن یافاصله ما با جهان، هفاصل دمیفهم
 . مودیپ وستهیپ یهاگام

 فهوقیب یهاکه بعدها، در خاک تلاش یدر ذهنم مثل بذر کاشته شد، بذر افتیدر نیا
 کمپامد نشان داد. 8aرا در سالن  شیهاوهیم نیجوانه زد و نخست «امشین»همکارانم در 

من  یهاگذشته بود. آن بذر کوچکِ آموخته «کایمد» نمایشگاه سال از آن روز در چندبله 
جوانه زده  ان،یپایب یهاو مذاکره یطراح یهاها و اتاقدر دوسلدورف، در سکوت کارگاه

را  یراه ،میداشته باشدولتی  یرسم یهاتیبه حما یاهیتک آنکهیب «امشین»بود. ما در 
خطوط  و ساخت کامل یبه آن فکر کند: طراح کردیجرأت م یکه کمتر کس میگرفت شیپ

را  یالمللنیب یکه همه استانداردها ییهاو کارخانه کبارمصرفی یپزشک زاتیتجه دیتول
 کنند. تیرعا



 111 □ یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یسه: مقایندهفصل چهاردهم: نگاه به آ

کمپامد لی نمایشگاه بین المل یدر سالن تخصص «امشین»بار با نام  نینخست یبرا یوقت
(COMPAMED ) ،م،یغرفه گرفت یپزشک زاتیتجه نیتأم یجهان رهیحلقه اتصال زنج 

م ه ییاروپا یهاشرکت یبرا یحت شگاهینما نی. امیدیرا فهم« حضور» یواقع یمعنا
 یهاتیها و محدودمیدر اوج تحر یرانیشرکت ا کیبزرگ است، چه رسد به  یچالش

 انیدر م یرانیو تنها نام ا نیاول م؛یوارد شو رانیبا نام و پرچم ا می. اما ما توانستیمال
 .یالمللنیصدها برند ب

برافراشته  ریبود که در کو یمثل پرچم ،یجهان یهاغول یایکوچک ما در آن در غرفه
 تآلانیماش م؛ینصب کرده بود یرانیا دیاز خطوط تول ییهاعکس وارها،ید یشود. رو

های  اکسترودرهای تولید تیوب، ی استریل با گاز اتیلن اکسایداتوکلاوها ،یبندبسته
آماده فروش  یهاما در کنار دستگاه یطراح یهاها و نقشهکارخانه دمانیچ ،پزشکی

ن عوض کم نگاهشاکم شدند،یم کینزد یکه ابتدا با کنجکاو دکنندگانی. بازدییاروپا
بود که  یکننده نبود، کشورمصرف یکشور «رانیا» گریدر چشمانشان د شد؛یم
 را هم عرضه کند. یپزشک آلاتنیشما دیو تول یطراح یفناور توانستیم

ود، نبود؛ محک ب شگاهیما فقط نما یکمپامد، برانمایشگاه بین المللی چند روز در  آن
 و نیتردر حساس توانیو اراده باشد، م یخودمان که اگر دانش فن یبود برا یاثبات

 . ستادیجهان هم ا یهادانیم نیتریتخصص

 ند،دیپرسیاز ما م دکنندگانیکه بازد یسؤال تخصصهر قرارداد کوچک، هر مذاکره، هر 
 یکننده فناورعرضه گاهیبه جا دکنندهیبازد کی گاهی: ما از جادادیبه ما م یاحس تازه

 .میادهیرستجهیزات پزشکی در سکوت خبری خبرگزاری های ایران 

« هلثعرب»در که هر ساله در کمپامد طی می کردیم حالا  ریسال بعد، همان مس چند
 یعدادت ،یو مدرن دب میعظ یهااز سالن یکی. در میبار تنها نبود نیاما ا افت؛یادامه  یدب

: میودب ستادهیمستقل خود غرفه گرفته بودند. کنار هم ا تیبا هو یرانیا یهااز شرکت
برند  نگیتوریمان یهاستمیس ،«شرویپ یپزشک انیداه»برند  یهاوگرافیالکتروکارد

 یرتوپدا یهامپلنتیا ،«ستمیس شیکاوند» یهای، الکتروسرجر«راه سعادت ندگانیپو»
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ان با که آن زم« توسان»نوزاد برند  یانکوباتورها ،«سیپرد یپزشک ندگانیپو»برند 
 شد،یرشته اداره م نیا شکسوتیپ ،ییرضا یدوست دانشمندم مرحوم مهندس عل تیریمد

 .میودکه ما ساخته ب «امشین» لیو استر یبندبسته دیخط تول یهاهدستگا تیو در نها

 انیجر یاقعو یتجار یگفتگوها نجایقبل نبود؛ ا یهامثل سال گرید یدب شگاهینما یفضا
ه سراغ ب دیخر تیبلکه با ن یکه نه از سر کنجکاو یانیمشتر ق،یدق یهاداشت، مذاکره

ی اه بین المللنمایشگکه در  ییایرؤ کردمی. آن روزها حس مآمدندیم یرانیمحصولات ا
 داریاز نقش خر رانیا دهد؛یگل م هلثبدر ذهن من جوانه زد، حالا دارد در عر «کایمد»

 .است ستادهیو صادرکننده ا دکنندهیتول گاهیفراتر رفته و در جا دکنندهیو بازد

 یط شدیکه م یریبود از مس ینماد «امشین»ها، غرفه ما در غرفه نیهمه ا انیم در
و  آلمانکمپامد نمایشگاه  یتخصص یهاتا سالن رانیکارگاه کوچک در ا کیکرد: از 

 دهید یلاز مسئولان داخ یاریتلاش در نگاه بس نیا دیهلث. شاعربنمایشگاه بین المللی 
 مانیراب اداشپ نیجهان، بهتر یفعالان صنعت پزشک زیآمنیتحس یهااما نگاه شد،ینم

داشته  ییو پررقابت جا دهیچیبازار پ نیدر ا تواندیم رانیا گفتندیکه م ییهابود؛ نگاه
 .باشد

ذهنم مثل  آمدم،یم رونیب« هلثعرب» ای «کایمد»پرنور  یهابار که از سالن هر
 یهاتشرک یو فن یشکوه و اعتبار علم سوکیو سؤال بود. از  ریپر از تصو شگاهینما

 یالمللنیصدها برند ب انیرا در م رانیاند پرچم اتوانسته هایکه با وجود تمام سخت یرانیا
 یبرا یاستیو س یساختار یهاتیاز نبود حما قیعم یحسرت گرید یبرافرازند، و از سو

 حضور. نیا تیتقو

کمپامد،  هنمایشگا یعنیآن  یبخش تخصص ژهیوبه ،«کایمد»نمایشگاه بین المللی  در
اجازه حضور  یپزشک زاتیهتج دیتول شرفتهیپ یهایکنندگان فناورکه تنها عرضه ییجا

ثبت  یرانیا ندهیو تنها نما نیعنوان نخستها بهسال «امشین»با حضور  رانیدارند، نام ا
و  تیخلاق ،یدانش فن یاتکابلکه به  ،یدولت یهاتیکه نه به پشتوانه حما یشد؛ حضور

جهان در  یفناور یهاغول انیشکل گرفت. بودن در م ریناپذیخستگ یهاتلاش
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ابت سطح رق نیدر بالاتر تواندیم یرانیکه توان ا دادیحساس، نشان م نیچن یاعرصه
 قد علم کند. زین یجهان

 ای هیمثل ترک ییبود. کشورها یخال «یچتر مل» کی یدستاوردها، جا نیدر کنار ا اما
 هیانجام دادند. ترک یمل یگذارهیو سرما یزیرها، برنامهآوردگاه نیا تیامارات با درک اهم

 یخود را به جهان معرف یو برند مل دیواحد و پرقدرت رس یاحضور پراکنده به غرفه کیاز 
 یخود بدل کرد و امروز دب یاقتصاد استیس یبرا یرا به ابزار «هلثعرب»کرد. امارات 

 اتغیبا تبل یامارات یهامنطقه است. غرفه یپزشک زاتیتجارت تجه یاصل گاهیپا
 انهیمرکز سلامت خاورم نجایا: »دهندیروشن م یامیپ ریمگچش یهایو طراح یالمللنیب

 «است.

وسط ت یو پراکنده بخش خصوص یفرد یهاعمدتاً با تلاش رانیا یهاغرفه ان،یم نیا در
 یهاتیها با وجود محدودبرپا شدند. شرکتاتحادیه صادرکنندگان تجهیزات پزشکی 

باز هم توانستند در کنار  ،یادار یهایمهریب یو حت زات،یمشکلات انتقال تجه ،یمال
باعث شد تا  یساختار تیو عدم حما یبدرخشند. اما نبود هماهنگ یجهان یهاغول
 شتریو قدرتمند، ب کپارچهی یریمواجهه با تصو یجابه ران،یا یهاغرفه دکنندگانیبازد

 .نندیرا بب یتلاش فرد

 کایدم نمایشگاه تخصصی رمحدود نبود. هر غرفه د یها فقط به سود اقتصادتجربه نیا
بودن،  یماز عل یباشد؛ نشان یالمللنیدر عرصه ب رانیقدرت نرم ا توانستیهلث معرب ای

 استیس هیجهان غالباً تنها از زاو یهاکه در رسانه یبودن کشور دبخشیتوانمند بودن و ام
 هیرماس ینوع خودیخودبه توانستیم شد،یم تیقوقدرت نرم، اگر ت نی. اشودیم دهید
 .ندیافریب رانیا یبرا کیپلماتید

 زین یپزشک زاتیتجه یتخصص شگاهینما کیهمان  یدر داخل کشور حت متأسفانه،
 و هلثرانیا یعنیها به دو بخش جداگانه، ها و انجمنتشکل انیاختلافات م لیدلبه
 شد.  میتقس مدرانیا
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 یزشکپ زاتیاز صنعت تجه یواحد ریتنها توان ما را کاهش داد، بلکه تصونه ییجدا نیا
 یگاهیما را به جا توانستیم یکپارچگیاتحاد و  کهینکرد. در حال مخابرهبه جهان  رانیا

 را دشوارتر ساخت. ریو اختلاف مس یبالاتر برساند، پراکندگ اریبس

اراده  انیرانینشان داده است که هر زمان ا خیهمچنان زنده است. تار دیهمه، ام نیا با
 . نندیافریتازه ب یفرصت ط،یشرا نیتراند از دل سختاند، توانستهکرده

وبرق امارات پرزرق ای هیاندازه ترکهلث بهو عرب کایدر مد رانیا یهاامروز غرفه دیشا
متفاوت  تواندیهنوز از تفرقه رنج ببرد؛ اما فردا م زیما ن یداخل شگاهینما دینباشد، و شا

 باشد.

را  یحوزه دست در دست هم دهند و منافع مل نیو فعالان ا گذاراناستیس یروز اگر
تنها در منطقه، بلکه در جهان به نه رانیغرفه ا شکیب نند،یبب یفراتر از منافع گروه

 یهادر سالن رانیپرچم ا یو اعتماد بدل خواهد شد. آن روز، وقت تیفیک ،یاز نوآور ینماد
 امیغرفه نخواهد بود؛ بلکه پ کیاز  یتنها نشان گریشود، د راشتههلث برافو عرب کایمد

خود را  تهسیشا گاهیدوباره توانسته است جا رانیا نکهی: اانیخواهد داشت به جهان یروشن
 و هم در جهان، به دست آورد. انهیهم در خاورم ،یپزشک زاتیدر صنعت تجه

 فایاثرگذار در منطقه ا ینقش ،یپزشک زاتیخطوط تجه یو طراح دیامروز در تول رانیا
در  واندتیم دیتردیب ابند،یکاهش  یاندک یخارج یهامیو تحر یو اگر موانع داخل کندیم

ر صنعت نه د نیا ندهیداشته باشد. آ انهیدر بازار خاورم بیشتر یسهم ندهیآ یهاسال
 یرانیا یبر استعدادها یو متک یبوم یبلکه در ساختن راه ،یغرب یهایفناور کردنیکپ

وط خط یدر مدت کوتاه میکرونا توانست یریگدشوار همه یگونه که در روزهااست. همان
 میتوانیم زین هندیدر آ م،یبرسان تیبرابر ظرف نیرا به چند یحفاظت زاتیماسک و تجه دیتول

 یهانج یگریبه باز یامنطقه دکنندهیتول کیاز  را رانیا گاهیو اراده، جا هیبا همان روح
 .میارتقا ده
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همچون  رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه نمیبیم کنم،ینگاه م شدهیط ریکه به مس اکنون
و  قیچنان عم شیهاشهیسخت و پرسنگلاخ رشد کرده، اما ر یاست که در خاک ینهال

 توان لرزاندنش را ندارد. یباد تند چیفرو رفته که به لطف خداوند ه نیاستوار در زم

ها از حوزه یاریرا در بس ییهم خودکفا میتوانیکه م میاهستادیا یگاهیامروز ما در جا
ا طلب ر یالمللنیب یاز بازارها یشتریرو به جهان، سهم ب یو هم با نگاه میریجشن بگ

 .میکن

 یباشد، اما تجربه نشان داده است که هرگاه اراده جمع شیدر پ یطولان یهنوز راه دیشا
را به فرصت بدل کند.  هاتیتوانسته است محدود رانیهمراه شده، ا تیبا دانش و خلاق

ر به نظ ایتنها رؤ یجهان یهاشگاهیدر نما یرانیغرفه ا کیحضور  یگونه که روزهمان
ولات باشد که محص یروز تواندیم زیشده است، فردا ن لیتبد تیو امروز به واقع دیرسیم
 بدرخشند. یمعتبر جهان یبرندها فیدر رد یرانیا

و  یاد ملاقتص ییشکوفا یبرا یبلکه پل ماران،یدرمان ب یبرا یتنها ابزارصنعت نه نیا
 در جهان خواهد بود. رانیشأن و منزلت ا یدر جهت ارتقا یگام
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 چه فرصت هایی را داخل کشور داریم؟

 ریسم یدر ابتدا رانیدر ا یپزشک زاتیتجه یهااز کارخانه یاریها که هنوز بسدر آن سال
با  نیسرزم نیکه چرا ا کردمیفکر م نیخود بودند، من بارها و بارها به ا یرشد و بالندگ

به  میآن است برسد. هر بار که پا ستهیکه شا یگاهینتوانسته به جا ش،یهاتیهمه ظرف
که با  تادافیم یچشمم به جوانان شد،ینوپا باز م یهاکارخانه ای یقاتیتحقاز مراکز  یکی

 ندهیمشغول ساختن آ اهو،یهیپر از توان، در سکوت و ب ییهاپر از شوق و دست یچشمان
و  اهشهیو فرهنگ است، که خاستگاه اند خیشعر و تار نیتنها سرزمنه رانیبودند. ا

 .ندنیافریب یصنعت یامعجزه توانندیم اش،شهکه در هر گو ستیتوانمند یهادست

 لیالتحصهزار فارغ 404از  شیکه سالانه ب دمیدیو م کردمیآمار را مرور م یوقت
به  اریاختیب ند،یآیم رونیکشور ب یهااز دانشگاه یپزشک یو مهندس یپزشک یهارشته

شود،  تیدرست هدا ریحجم از دانش و مهارت اگر در مس نیکه ا افتادمیفکر م نیا
 و قدرتمند باشد.  تقلصنعت مس کیستون فقرات  تواندیم

کار  زهیچنان با انگفعال، آن یقاتیمرکز تحقپنجاه از  شیببینیم که  و از طرفی می
 بودند.  یخارج یدر برابر وابستگ یسنگر کیهر  ییکه گو کردندیم

کنار  در ر،یدلار و رشد سالانه چشمگ اردیلیفراتر از دو م یبا ارزش ،یبازار داخلو البته 
 ایمه دیولت یرا برا رانیا یهمتایب تیموقع ،یمریو پل یفلز هیآسان به مواد اول یدسترس

 .کردیم

 یمنطقه دارد، که برا نیدر ا یکه کمتر کشور ینعمت نییپا یانرژ یهانهیهز
سربار  یهانهیهز نیبود. برق و گاز ارزان، بار سنگ یاتیح یژنیهمچون اکس دکنندگانیتول

 . داشتیبرم دکنندهیرا از دوش تول

 ییناعم گرفت،یقرار م رانیا لیبدیب ییایجغراف تیدر کنار موقع یوقت ها،تیمز نیهم
 در عراق، افغانستان، پاکستان و یونیلیمچهارصد با بازار  یگی. همساکردیم دایتازه پ
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حمل و نقل کم، و  یهانهیکوتاه صادرات، هز یرهایمس یعنی انه،یم یایآس یکشورها
 .کردیکه راه تجارت را هموارتر م یو زبان یالبته اشتراکات فرهنگ

ه تا گرفت یاتیمال یهاتیاز معاف یدولت یهاتیشاهد بودم که چگونه حما کیاز نزد من
. دیشبخیصنعت م نیبه ا یانفس تازه انیبندانش یهاشرکت یبرا ژهیو لاتیتسه
وچک را ک یاجرئت کردند تا کارخانه ها،تیحما نیبر هم هیبا تک نان،یاز کارآفر یاریبس

 . دبزرگ بدل کنن یابه مجموعه

د اما موجب ش ر،یگهرچند سخت و نفس م،یتحر طیکار در شرا یتجربهو واضع است که 
 .ابندیه بتاز یبرسند که در برابر هر بحران، راه یتیصنعتگران ما به چنان انعطاف و خلاق

تر شد. روز پررونقروزبه یبازار داخل ،یروزافزون به خدمات پزشک ازیو ن تیجمع شیافزا با
ه ک دادیها با زحمت ساخته شده بود، حالا امکان مکه سال یاگسترده عیشبکه توز

 کیشده، عصر همان روز در  دیدر حومه استان البرز تول یاکه صبح در کارخانه یمحصول
 یابترق متیو ق قبولقابل تیفیو بلوچستان استفاده شود. ک ستانیس دردرمانگاه دورافتاده 

 .کردیها را به سمت ما جلب منگاه ،یامنطقه یدر بازارها یحت ،یرانیمحصولات ا

 ،یمللالنیب یو ارتباط روزافزون با مراکز علم ،یتیحما یهاصندوق ،یرشد و فناور مراکز
 یانیبندانش یهاکنند. شرکت دایرا پ دیتول رینو به سرعت مس یهادهیکه ا شدیباعث م

 ییهارا ارتقا دادند، نمونه یبوم یدانش فن وقفه،یبا تلاش ب «امشین»که همچون شرکت 
را دارد.  تهشرفیمحصولات متنوع و پ دیتول ییصنعت توانا نیا دادندیمبودند که نشان 

ارج را به خ یاز محصولات، وابستگ یاریبس یهرچند کامل نبود، اما برا ن،یتأم رهیزنج
 کاهش داده بود.

 یخارج یکالاها ش،یپ یهاهمانند دهه گریکرده بود. د رییتر، نگاه مردم تغهمه مهم از
 . شدیداده نم حیترج یرانیا یبر کالاها وچراچونیب

 یداخل دیکه اتکا به تول افتندیدر یاریبس ،یجهان یهاتیپس از تجربه کرونا و محدود
 تنها ضرورت، بلکه افتخار است. نه
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مراتب کمتر از به یانهیهز ران،یدر ا دیخط تول یاندازاهر ایارخانه ک دیخردر این بین 
 یاهنهیهز ی. حتگذارانهیسرما یبود برا یخود فرصت نیداشت و ا هیهمسا یکشورها

 کشورها، به شکل ریبا سا سهیدر مقا زات،یتجه یمانند شارژ ساختمان و نگهدار یجار
 بود. ترنییپا یمحسوس

 .ستیهم ن چالشیهرچند پر از فرصت، ب ر،یکه مس دانستمیم ها،نیبا همه ا و
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 ا داریم؟ربرای صادرات چه فرصت هایی 

از  یناش یهاتیو محدود یدر انتقال مال هایدشوار یبا وجود همه ر،یاخ یهادر سال
 تازه گرفته است. من بارها یجان رانیا یپزشک زاتیصادرات تجه ،یجهان یهافشار قدرت

 ییهاریو مس گذاشتمیرو م شیها، نقشه جهان را پاز کارخانه دیو بازد یدر جلسات تجار
 یها و بازارهاو به بندرها، فرودگاه شدیآغاز م رانیا یدل شهرها ازکه  کردمیرا دنبال م
ه در بود ک ییاهاز دست ینقشه، داستان نیا ی. هر خط بر رودیگردیختم م کیدور و نزد

 ،مانیتور علائم حیاتیهمچون  یبزرگ، محصولات یهاکارخانه ایکوچک  یهاکارگاه
 کردندیم یبندتهو بس ساختندیرا م یلوازم جراح ای یمارستانی، تخت بجراحی دستکش

 ایرا نجات دهند  مارانیجان ب گر،ید یهانیشوند و در سرزم یطولان یسفر یتا راه
 .تر سازندرا آسان شانیزندگ

 کیهر  هیبودند. عراق، افغانستان، پاکستان و سور هیهمسا یمقصدها، کشورها نینخست
ر بغداد و بصره، د یهامارستانیمهم ما بدل شدند. در ب انیاز زمان به مشتر ییهادر برهه
 یبخش یرانیدمشق و حلب، محصولات ا یهاکینیدر کل ایکابل و هرات،  یهادرمانگاه

مانیتور علائم محکم،  یهاکار روزمره پزشکان و پرستاران را بر دوش داشتند. تختاز 
 ییایو در ینیزم یرهایهمه و همه از مس ،یجراح یها و البسهدستکش ق،یدق حیاتی

 .ما بودند یداخل دیاز توان تول یاو نشانه دندیرسیبه آنجا م رانیا

 یایآس یخود را داشتند؛ از پاکستان تا کشورها ینقشه جا نیدر ا زین یگرید یکشورها
 زاتیخود به سراغ تجه ازیبنا بر ن کی. هر قایآفر یبازارها یاز لبنان تا امارات و حت انه،یم
 یگاه ،یدندانپزشک زاتیتجه یگاه ،یمارستانیب یمصرف لیوسا ی: گاهآمدندیم یرانیا

نقش دروازه را  شتریکشورها، همچون امارات، ب ی. برخیلوازم جراح ای یشگاهیابزار آزما
 . دندکریصادر م گرید یو دوباره به بازارها دندیخریرا م یرانیمحصول ا کردند؛یم یباز

کننده بودند و مصرف میطور مستقبه ،ییقایآفر یهمچون کشورها گرید یبرخ
 .گرفتیرونق م زاتیتجه نیبه کمک هم شانیهامارستانیب
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 د،یولت یهاکه در سالن افتادمیم یکارگران ادیبه  کردم،یرا مرور م رهایمس نیبار که ا هر
. کردندیرا آماده م یمحصول یزدنمثال یبا دقت ،سالن های کلین رومدر  ایها پشت دستگاه

کارشان  یکه ثمره دانستندیباشند، اما م دهیرا ند ایکن ای هیسور ایآنان هرگز عراق  دیشا
 .دوباره ببخشد دیام یماریمرزها، به ب یدر آن سو یت پزشکقرار است در دس

ت مقصد محصولا توانندیهستند که م یاریبس یهنوز بازارها ،یگستردگ نیهمه ا با
ظام اند که ننهفته ییاند، در کشورهانخورده ماندهکه دست ییهاباشند. فرصت یرانیا

 یواردات از کشورها یبالا ینهیکه هز ییدر جا ایاست،  یریگسلامتشان در حال شکل
 .کشاندیحال استاندارد م نیو در ع صرفهبهمقرون یمحصول یآنان را به سو ،یغرب

 رگید مارانیپزشکان و ب انیم یدر اعتمادساز ازها،ین نیصادرات ما در درک هم یندهیآ
 .مناسب همراه سازد متیرا با ق تیفیاست که بتواند ک ییهایکشورها، و در نوآور

را  یخطوط کنم،ینگاه م رانیا یپزشک زاتیصادرات تجه یهر بار که به نقشه بله،
ه را ب یو زندگ دیو نه فقط کالا، که ام شوندیما آغاز م یهاکه از دل کارخانه نمیبیم

  برندیدوردست م یمردمان یسو
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 ؟تولید کنیم بهتر استچه محصولاتی 

سر زده بودم،  یداخل یهاشگاهیها و نمارگاهها، کاها که بارها به کارخانهدر آن سال
کند و  دیرا خود تول یچه محصولات دیبا قاًیدق رانیپرسش در ذهنم بود که ا نیا شهیهم

به  یانتقال فناور ایواردات  قیاز طر ن،یسنگ یگذارهیسرما یرا به جا یچه محصولات
 دست آورد. 

ها ساعت جهیبلکه نت د،یخطوط تول دنیو د یدانین پرسش، نه فقط حاصل تجربه میپاسخ ا
 نیز اا یاگوشه کیکه هر  یکارگران بود؛ کسان یو حت رانیوگو با مهندسان، مدگفت

 .شناختندیپازل بزرگ را م

داشت.  یآشکار یرقابت تیها مزدر آن رانیبودند که ا یگروه ،یپزشک زاتیتجه انیم در
شور ک یهاها در کارخانهعدد از آن ونیلیم ستیاز دو شیسوزن، که سالانه بسرسرنگ و 

 روشن بود.  یانمونه شد،یم دیتول

 شیزااف یبرا ییبالا تیبلکه ظرف داد،یرا پوشش م یداخل ازیمحصول نه تنها ن نیا
جفت  ونیلیم 404به  یداخل دیتول طور؛نیهم هم یپزشک یهاصادرات داشت. دستکش

 ،یمحافظت زاتی. ماسک و تجهکردیم نیکشور را تأم ازیدرصد ن 74بود و  دهیدر سال رس
 ونیلیماه پنجاز  شیبود که ماهانه ب دهیرس یاپس از تجربه تلخ و آموزنده کرونا، به نقطه

 دغدغه کمبود نداشت. یگر کسیو د شدیم دیعدد تول

 دیکشور را در داخل تول ازیدرصد ن هشتادکه حدود  ،یمارستانیب یزهایو م هاتخت
 متیظر قبلکه از ن کردند،یم یبرابر یخارج یهابا نمونه تیفینه تنها از نظر ک م،یدکریم
 لیبه دل بند،شیگان و پشان، مانند  یکبارمصرفیداشتند. لوازم  ییتوان رقابت بالا زین

 ها کاملاً آن دیبودند که تول یاز جمله محصولات ه،یمواد اول یساخت و فراوان یسادگ
 مقرون به صرفه بود. 

منطقه  در سطح یحت رانیا ،یو صندل تیونیساده، مانند  یدندانپزشک زاتیدر حوزه تجه
 یهاتیک ایسنج، مثل فشارسنج و تب یصیساده تشخ یهاشده بود. دستگاه شرویهم پ
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لوازم  یو حت کردند،یم نیرا تأم یاز داخلیدرصد نشصت  از شیکه ب نیروت یصیتشخ
 دشانیولت یو فناور هیبودند که مواد اول ییهاهمه نمونه س،یآتل و بر ریساده نظ یارتوپد
 هیپا زاتیعمل، که جزء تجه یزهایو م الکیس یهاکشور وجود داشت. چراغ نیدر هم

 .گرفتندیفهرست قرار م نیدر هم زین شدند،یاتاق عمل محسوب م

به  یمدت منطقدر کوتاه دشانیبودند که تول یمحصولات دان،یم نیا گرید یدر سو اما
 یدرصدشان واردات نوداز  شیکه ب اسکن،یتیو س ام آر آی یها. دستگاهدیرسینظر نم
در دست چند  بودند که یاشرفتهیپ اریبس یو فناور نیسنگ یهایگذارهیسرما ازمندیبود، ن

 کشور محدود قرار داشت. 

ولید تبودند که در عرصه بهیار صنعت سپاهان البته با این وجود شرکت هایی همچون 
 خوب عمل کردند.این محصولات 

 ای شرفته،یپفوق یپزشک یزرهایل ک،یربات یجراح زاتیتجه شرفته،یپ زیالید یهااهدستگ
 نود درصدی وارداتدسته  نیهمه در ا ،یمانند مفاصل مصنوع متیقگران یهامپلنتیا

 شتریب ،یها، با امکانات فعلحوزه نیدر ا یمعتبر جهان ی. رقابت با برندهاگرفتندیقرار م
 .یعفرصت واق کیبود تا  یشینبرد فرسا کی هیشب

 اریبس یشگاهیآزما زاتی، تجه(ECMO) رسانی غشایی خارج از بدنسیستم اکسیژن
به  ازیودند که نب یجزو محصولات زین شرفتهیپ یمولکول یصیتشخ یهاتیک ای ،یتخصص

با این وجود در این بین هم شرکت هایی  داشتند. یالمللنیب یو همکار یانتقال فناور
  خوب عمل کردند.محصولات آزمایشگاهی همچون پیشتاز طب بودند که در تولید 

 یزشکپ زاتیخود به تجه ازیدرصد ن 74توانسته بود حدود  رانی، ا4144بر اساس آمار سال 
در کشور  شرفتهیپ زاتیدرصد از تجه 64کند، اما تنها  دیط را در داخل تولساده و متوس

 .شدیساخته م

ه را رفت ک یریهمان مس دیصنعت، با نیتوسعه ا یکه برا گفتیبه من م هانیا همه
و  هیکه مواد اول یتمرکز بر محصولات گذارد؛یما بر آن صحه م یرقابت تیتجربه و مز
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 ایواردات هدفمند  ریاتلاف منابع، از مس یبه جا ه،یبق یو برا میرا دار شانیدانش فن
مم چش شیپ یاتازه یهانقطه، فرصت نیدرست در هم و. میبرو شیپ یانتقال فناور

 .شدیم داریپد
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 رانیا یپزشک زاتیتجه دیدر تول ییطلا یهافرصت

اهد ش کیهنوز در آغاز راه بود، من از نزد رانیا یپزشک زاتیکه صنعت تجه ییهاسال در
کشور  یزهااین نیتریاز اساس یکیچگونه به  یپزشک کبارمصرفیبودم که محصولات 

که  کردندیم دایپ ازین یلیبه وسا شتریروز بها روزبهو درمانگاه هامارستانیبدل شدند. ب
. رندیپرستار قرار گپزشک و  اریدر اخت عیحال ساده و سر نیع رباشند و هم د منیهم ا
 نه تنها در درمان یپزشک یانواع سوندها و کتترها ها،کروستیسرم، م قیتزر یهاست

 بودند که هر روز و هر یاقلام نیترداشتند، بلکه جزو پرمصرف یاتینقش ح مارانیب
 .شدندیکشور استفاده م یساعت در مراکز درمان

از  یکیبود. هر بار که به  یجد یگذشته مشکل یهامحصولات در دهه نیا کمبود
 خود درباره یهایپرستاران از نگران رفتم،یم گرید یشهرها ایتهران  یهامارستانیب

 . گفتندیم مارانیب ازیمورد ن یسوندها ایست سرم  نیتأم

 و شدیمواجه م وقفهبا  یمشکلات گمرک ای یارز یهاتیمحدود لیدلواردات به یگاه
من روشن  ی. در همان روزها برادادیرا در معرض خطر قرار م مارانیامر، سلامت ب نیهم

 .است یاتیح یانتخاب، بلکه ضرورت کیمحصولات، نه  نیا یداخل دیشد که تول

م اقلا نیا یمصرف بالا سوکیاز  رایبود؛ ز یاژهیحوزه فرصت و نیدر ا یگذارهیسرما
 رگید یاشد، و از سوب دیجد داتیتول رشیآماده پذ شهیکه بازار هم کردیم نیتضم

 یچندان هموار نبود. فناور ریکاهش دهد. اما مس توانستیکشور به واردات را م یوابستگ
. دقت شدیتنها در داشتن دستگاه خلاصه نم یپزشک یرهاکتت ای قیتزر یهاست دیتول

 یهااستاندارد تیو رعا یکروبیم تیفیها، کنترل کقالب یطراح ه،یدر انتخاب مواد اول
نها نه ت ییمحصول نها شد،یبود که اگر در نظر گرفته نم یهمه و همه مسائل ،یجهان

 .شدیم مارانیجان ب یبلکه خطرناک برا ده،یفایب

سرم  ست دیکه تول دادمیم حیتوض گذارانهیاز جلسات با سرما یاریهست در بس ادمی
 یسازگارستیبا ز یاهیمواد اول دی. باستین کیپلاست قیصرفاً واردکردن دستگاه تزر

مطابق  هایبندبسته دیبا شد،یم یمطمئن طراح لیخطوط استر دیبا شد،یم نیکامل تأم
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ابتدا  در یاری. بسدیگردیآماده م یالمللنیب یو استانداردها روبا الزامات سازمان غذا و دا
هر سوند  که پشت افتندیوارد کار شدند تازه در یاما وقت پنداشتند،یرا ساده م فیظرا نیا
 نهفته است. یطولان یاو تجربه دهیچیپ یدانش کروست،یهر م ای

ونه که چگ دمیداشتم، بارها د ایمختلف در اروپا و آس یهاکه از کارخانه ییدهایدر بازد من
 یداخل ازیاند نه تنها نتوانسته ،یعلم تیریو مد نینو یهایفناور بیبا ترک عیصنا نیا

تر مشاهدات مرا مطمئن نی. همابندیراه  زین یجهان یخود را برآورده کنند، بلکه به بازارها
ا م رایداشته باشد. ز یحوزه سهم بزرگ نیدر ا تواندیهم اگر بخواهد، م رانیکرد که ا

است  یادکنندهیهر تول یبرا رینظکم یبازار فرصت نیو ا م،یدار یبزرگ و مصرف یبازار
 رود. شیکه با دانش و استاندارد پ

و کتترها،  قیتزر یهاست ژهیوبه ،یپزشک کبارمصرفی زاتیتجه دیدر تول یگذارهیسرما
 ذارانگهیجمله را به سرما نیبر سلامت کشور بود. من بارها ا یگذارهیسرما قتیدر حق
 ام: گفته

 « ت.ماس یاستقلال درمان یقدم به سو کی شود،یم دیتول رانیکه در ا یهر ست سرم»

دستگاه به  دیاز صرفاً خر گذارهیکه نگاه سرما دیرسیم جهیبه نت یزمان اتنه ریمس نیاما ا
مواد  ده،یدآموزش یانسان یرویکه در آن ن یندیکند؛ فرآ رییکامل تغ ندیفرآ کیدرک 

ار هم قرار در کن یهمگ ق،یدق تیفیمناسب و نظام کنترل ک آلاتنیاستاندارد، ماش هیاول
 .رندیگیم

 یبرخ ،یروشن یهافرصت نیماند: چرا با وجود چن یپرسش همچنان در ذهنم باق نیا و
 اتیدر جزئ دیناتمام ماند؟ پاسخ را با شانیهاپروژه ایهمچنان مردد بودند  گذارانهیسرما

 .زدیصنعت را رقم م نیا ندهیکه آ یاتیوجو کرد؛ همان جزئجست

واردات ست سرم وضع  یوزارت بهداشت برا یاز سو یاتازه یهاتیکه محدود امروز
محصول فراهم آمده  نیا یداخل دیتول یفرصت برا یگریاز هر زمان د شیشده است، ب
و  کشور بود یاقلام درمان نیتراز پرمصرف یکیقلم کوچک و ساده،  نیها ااست. سال
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به خود اختصاص داده بود. اما اکنون در  هم راتعداد واردکننده  نیجالب آنکه بالاتر
ت؛ صنعت قرار گرفته اس یرو شیپ رینظکم یکه واردات آن محدود شده، فرصت یطیشرا

فردا  دینشود، شا یبردارو اگر امروز درک و بهره ستیدر دسترس ن شهیکه هم یفرصت
وط بر مشر ند،یافریکشور ب یبزرگ برا یاارزش افزوده تواندیفرصت م نیباشد. ا رید

 شود. یبا دانش، تجربه و ساختار درست ط دیتول ریآنکه مس

 د،یتول آلاتنیکارخانه گرفته تا ساخت ماش یحوزه، از طراح نیهاست که در اسال من
 یکه برندها یعرصه شدم، با دقت نیام. هر بار که وارد اداشته تیفعال ل،یو استر یبندبسته

داشتن  من روشن بود که یبرا رایکردم. ز یسازادهیرا پ هاندیداشتند، فرآ ازین یمعتبر جهان
از  است یابلکه مجموعه ست؛یها ناز دستگاه یفیرد یفقط به معنا د،یخط تول کی

ه برند را ب کینام  توانندیشده و هماهنگ که در کنار هم مکنترل ق،یدق یندهایفرآ
 اعتبار برسانند.

 زیچدستگاه، همه دیبا خر پندارندیانگارانه مساده گذارانهیسرما یکه برخ امدهیبارها د
 یهاهنیپرداخت هز ازمندیکامل، ن ندیهر فرآ یاست که اجرا نیا قتی. اما حقشودیتمام م

ما در ا رسند،یبه نظر م« نامتعارف» گذارهیکه گاه از نگاه سرما ییهانهیفراوان است؛ هز
 .اندتیپنهان موفق یهاستون مانواقع ه

 کی یکس دی: تصور کنزنمیساده م یمثال شهیتر شود، همآنکه مطلب روشن یبرا
امکانات  ها ودستگاه تاًیآشپزخانه، نها زاتی. سازنده تجهسازدیکامل م یآشپزخانه صنعت

. دهدیپخت غذا را آموزش نم یهااما هرگز روش و فوت و فن کند،یلازم را فراهم م
 دیخود ارائه دهد، با انیو باب طبع مشتر تیفیباک ییاگر صاحب رستوران بخواهد غذا

 یانهیدرست، هز یمنو یاستخدام سرآشپز مجرب و طراح ،یآشپز یدانش فن یبرا
 ات،زیصرف تجه دیتوقع ندارد با خر کسچیاست و ه یهیامر بد نیجداگانه بپردازد. ا

 .دیبه دست آ گانیبه را زیها نهمه آن دانش و مهارت

 دهیا نادر یهینکته بد نیدرست هم گذارانهیسرما یگاه ،یپزشک زاتیدر صنعت تجه اما
دون انتظار دارند که ب دهند،یست سرم را سفارش م دیتول آلاتنیماش ی. وقترندیگیم
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 ،یندسازیبرند، فرآ جادیا اتیفراتر از ساخت دستگاه، همه جزئ یانهیهز چیپرداخت ه
انجام  زین تیفیکنترل ک یهاستمیاستقرار س یو حت ینداردسازاستا ،یانسان یرویآموزش ن

 یهااست؛ بخش ریبخش از مس کیاست که ساختن دستگاه تنها  یدر حال نیشود. ا
 .بخشندیو اعتبار م تیهو ییاست که به محصول نها ییندهایتر آن، همان فرآمهم

خانه نگاه اول کار شود؛یم انینما قیو نگاه عم ینگاه سطح انیکه تفاوت م نجاستیا و
ده زن ستمیس کیعنوان اما نگاه دوم، آن را به ند،یبیم هانیاز ماش یارا فقط مجموعه

 دیخط تول که از ینشود، محصول فیتعر یدرستکه اگر هر جزء آن به یستمیس شناسد؛یم
  …دینخواهد رس یجهان یهرگز به استانداردها شود،یخارج م
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 رانیا یپزشک زاتیدر صنعت تجه ینظارت یهاچالش

ه هرچه ک میرو هستروبه یاکشور، با گره یپزشک زاتیهاست که در دل صنعت تجهسال
که از انبوه بل ،یکه نه از نبود دانش فن یای. گرهشودیتر مسخت م،یکنیتقلا م شتریب

 پراکنده شکل گرفته است.  یمقررات و نهادها

کز بر تمر یجا به یرانیا دکنندگانیکه چگونه تول امدهیمن بارها در جلسات و سفرها د
 یادار یهاوخمچیخود را صرف عبور از پ یو فکر یاز توان مال یبخش بزرگ ،ینوآور

ت ادارا یدر راهروها د،یخط تول یاز منابعشان، به جا یمیبه ن کیگاه تا نزد کنند؛یم
 .شودیم نهیهز

ه ب یروشن ریتصو سنجم،یم یجهان یصدور مجوز را با استانداردها یندهایفرآ یوقت
اه سه م تاًینها یاصل یگرفتن مجوزها ه،یهمسا یاز کشورها یاری: در بسدیآیدست م
 نی. ابردیزمان م شتریب ایچهارده ماه  یگاه ریمس نیهم ران،یاما در ا کشد،یطول م

بلکه  ،ردیگیو قدرت رقابت را از ما م بردیرا بالا م لمحصو یینها متیفقط قنه ر،یتأخ
 .کندیرا هم فرسوده م دکنندگانیتول هیروح

 شانیکه فناور یمحصولات یبرا یسازیبوم رانهیگسخت یهااستیس گر،ید یسو از
 یهانهیبر دوش پژوهشگران گذاشته است؛ هز ینیبار سنگ ست،یهنوز در کشور موجود ن

 ییهاپروژه نیچن تیاحتمال موفق کهیداده، در حال شیشدت افزاو توسعه را به قیتحق
 است. نییپا

است که  یاو چندپاره یمواز یاز همه دلسردکننده است، ساختار نظارت شیآنچه ب اما
ها بارها با آن برخورد سال نیحرکت ما را کند کرده است. من در ا ،ینامرئ یمثل تور

 یاردهاها و استاندهر کدام با دستورالعمل رنده،یگمیمرجع تصم ستیاز ب شیام: بداشته
 زاتیو درمان و سازمان غذا و دارو گرفته تا اداره کل تجه اشتخاص خود. از وزارت بهد

تا سازمان  رانیا یاسلام یاز وزارت صمت و سازمان استاندارد و گمرک جمهور ،یپزشک
، اقلام پرتوزا یابر یاتم یسازمان انرژ ،یپزشک یسازمان نظام مهندس ،یوربهره یمل

سازمان برنامه و بودجه،  ،یلیو تکم هیپا یهامهیب ،یفناور یگذارمقررات یسازمان مل
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و  ابیارز یعنوان نهادهابه یعلوم پزشک یهادانشگاه یحت، یاتیسازمان امور مال
دارند و هر  اریرا در اخت ریاز مس یبخش هانیاخلاق در پژوهش. هر کدام از ا یهاتهیکم

زمان در هم دیاصنعت ب نیآنکه فعالان ا جهینت کنند؛یجداگانه صادر م یکدام دستورالعمل
 فراهم کنند. یمتعدد یجبهه بجنگند و مدارک و مجوزها نیچند

کاهش  را هم تیو شوق خلاق زهیبلکه انگ رد،یگینظام چندپاره، نه فقط سرعت را م نیا
 دیتول خط کی یبرا نندیبیم یبا تجربه، وقت نانیکارآفر ام که. بارها شاهد بودهدهدیم

 یهاخمز هانی. ابخشندیم شیکار را به لقا یعطا رند،یها اداره موافقت بگاز ده دیبا دیجد
تورم مقررات  یاجکه به یاند و تا زماننشسته یپزشک زاتیکه بر تن صنعت تجه اندیپنهان
 خواهد ماند. کارهمهین یهر اصلاح م،یشفاف و هماهنگ نرس ریمس کیبه 

 چهلحدود  دکنندگانیتول هجری شمسی 4146سال  بررسی ها نشان می دهد که در
 تتوانسیکه م یمنابع کنند،یم یادار یهاوخمچیدرصد از منابع خود را صرف عبور از پ

 شود. یگذارهیسرما یو نوآور تیفیک یارتقا ریدر مس

 هشتاد تی. با وجود ظرفدیدر آمار صادرات د توانیرا ماداری نظام ناکارآمد  نیا جینتا
ه است ک یدر حال نیدرصد است. ا میکمتر از ن رانیبازار منطقه، سهم ا یدلار اردیلیم

 نیز اا یبه سهم سه درصد توانیم ،ینظارت یکارشناسان معتقدند با اصلاح ساختارها
 .افتیبازار دست 

مستقل  رگمینهاد تنظ جادینهفته است: ا یدر چند اقدام اساس یاتیصنعت ح نینجات ا راه
 مشخص، کاهش ییصدور مجوز با زمان پاسخگو کپارچهیسامانه  یاندازراه ،یو تخصص

صندوق  سیو تأس ،یو سه نهاد به حداکثر پنج نهاد اصل ستیاز ب رندهیگمیمراجع تصم
 .یپزشک یهایتوسعه فناور ژهیو

 یهانهیتا پنجاه درصد از هز تواندیراهکارها م نیا یجراتجربه نشان داده است ا
هموار  یجهان یتر در بازارهاحضور پررنگ یرا برا ریرا کاهش دهد و مس یرضروریغ

 یازهایر نهرچه بهت نیکه در جهت تأم دکنندگان،ینه تنها به نفع تول راتییتغ نیکند. ا
 کشور است. یو درمان یبهداشت
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دود واردات مح ای دیکه ماجرا تنها به تول ابمییدرم نگرم،یصنعت م نیبه عمق ا یوقت
رچه نهفته است. اگ یو ادار یپنهان نظام نظارت یهاهیدر لا یاصل یهابلکه گره شود،ینم

 یهابهتجر یپا یاما وقت م،یااز مشکلات سخن گفته یررسمیو غ یبارها در جلسات رسم
 ران،یدر ا یپزشک زاتیتجه دکنندهیتول کیکه  شودیمتازه آشکار  د،یآیم انیبه م یواقع

 یهادندهچرخ ریاست اس ریکند، ناگز یو نوآور دیاز آنکه وقت خود را صرف تول شیب
 باشد. یبروکراس یدهیچیپ

. اگر شودیختم نم تعدادی از آنها را نام بردم ترشیکه پ ینهاد 66تنها به همان  ماجرا
 دانیم نیدر ا زین گریمرجع د 40کم دست م،یتر سخن بگوو شفاف ترقیبخواهم دق

 حضور دارند. 

سازمان  ؛یدیتول یواحدها شیها و پاوزارت صنعت، معدن و تجارت در صدور پروانه
 یزشکپ یپسماندها تیریو مد یندگیآلا یاکه با دقت فراوان ردپ ستیز طیحفاظت مح
 کار و طیدر نظارت بر بهداشت مح یوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع کند؛یرا دنبال م

از  یریو جلوگ یگذارمتیکه در موضوع ق یحکومت راتیکارگران؛ سازمان تعز یمنیا
 یسموزارت بهداشت که نرخ ر یگذاراداره کل تعرفه کند؛یدخالت م یفروشگران
کوچک  یهاانبار یکشور که حت کل یسازمان بازرس د؛ینمایم نییرا تع یپزشک زاتیتجه
بهداشت  و یمنینظارت بر ا أتیو ه گذراند؛یرا از نظر م کنندگانعیو توز دکنندگانیتول

لب هیت در قا جیاز وزارت دفاع، سپاه و بس یندگانیکه متشکل از نما یپزشک زاتیتجه
 است. ناریه 

ولات محص دیو تول لیدر نظارت بر بخش استر هایندارنقش استا دیفهرست با نیبه ا
صادرات و  یوزارت صمت در صدور مجوزها یمصرف، اداره کل تجارت خارج کباری

صادرات، اداره کل نظارت بر اماکن  یگذاراستیدر س رانیواردات، سازمان توسعه تجارت ا
تاندارد در اس یمل انکننده، سازممراکز استفاده تیصلاح دییوزارت بهداشت در تأ یپزشک

مرتبط با  زاتیو مواد مخدر در خصوص تجه ییاداره کل امور دارو ه،ید اولموا یابیارز
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 وزارت اطلاعات یو حت یفن یهاهیدییدر صدور تأ یپزشک یداروها، سازمان نظام مهندس
 حساس را افزود. زاتیتجه یبرخ یتیامن یهایدر بررس

 دیخط تول کی یاندازراه یبرا دکننده،یتول کیآن است که  هایکاریمواز نیا جهینت
که گاه تا دو سال به طول  یندیکند؛ فرآ افتیمجوز مختلف در 19کم دست دیساده، با

 . انجامدیم

هجری  4146در سال  یپزشک زاتیتجه دکنندگانیانجمن تول یکی از بررسی هایدر 
درصد از زمان خود را صرف  60 طبه طور متوس ،یدیآمده است که هر واحد تولشمسی 
 .کندیمجوزها م نیاخذ هم

 یهانهیهز دیبا دکنندگانی. تولستین یادار یهاتنها محدود به پرداخت هانهیهز نیا
و  ،یو ادار یحقوق یهامشاوره ،یتکرار تیفیک یهاو کنترل هاشیآزما رینظ میمستق

ال تومان در س اردیلیمپنج تا  چهار نیمختلف را بپردازند که مجموعاً ب یهایصدور گواه
 یدرپیپ یهایلیوجود دارد؛ از جمله تعط زین میرمستقیغ یهانهی. در کنار آن، هزشودیم

 دیولت تیدر اخذ مجوزها که ظرف یطولان یرهایمکرر، تأخ یهایخاطر بازرسبه دیخط تول
به  توانستندیکه م یارفتهاز دست یهاو فرصت دهد،یدرصد کاهش م 64تا  40را 

 شوند. لیتبد دیجدتوسعه محصولات  ایصادرات 

 رانیدر ادست و پاگیر اداری  یهانهیسهم هز 4146ها، در سال داده نیهم یهیپا بر
که  یبوده است؛ رقم یدیتول یواحدها یاتیعمل یهانهیدرصد کل هز 64تا  60حدود 

سهم تنها  نیکه در آنجا ا میکنیم سهیامارات مقا ای هیمانند ترک ییآن را با کشورها یوقت
 تفاوت فاحش نی. ادهدیرا نشان م یرقابت یو نابرابر اوتدرصد است عمق تف 44تا  0
جوان  نانیاز کارآفر یاریکرده، بلکه باعث شده بس فیرا تضع رانیا یتنها توان صادراتنه

 یهاهنیو هز یبه ثمر برسد، در گرداب بروکراس شانیهادهیاز آنکه ا شیپ زه،یو پرانگ
 گرفتار شوند. حاصلیب

مت از سلا تیواقعاً رسالت نظارت، حما ای: آکشاندیم ترقیعم یمرا به تأمل هانیا یهمه
  ست؟ین تیفیک یو ارتقا
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رشد باشند، به  یبرا یآنکه پل یجابه ،یمواز یهمه مقررات و مجوزها نیپس چرا ا
 اند؟ را سد کرده یرانیا دکنندهیتول ریاند که مسبلند بدل شده یوارید

مانده و همچنان ادامه  پاسخیها در ذهن من و همکارانم بکه سال تاس یپرسش نیا
 .دارد

  



 111 □ یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یسه: مقایندهفصل چهاردهم: نگاه به آ

 دیتول یآن در شرکتها یریبکارگ یو چگونگ یتحول هوش مصنوع

 مصرف کباری یپزشک زاتیکننده تجه

در  مصرف کباری یپزشک زاتیتجه دیصحبت از تول یچندان دور، وقتنه ییهاسال در
و  ،یکیپلاست یهایریگساده، قالب آلاتنیبه سمت ماش شتریها بذهن شد،یم رانیا

 . آنشدندیکارگران و مهندسان اداره م یروزکه با تلاش شبانه رفتیم ییهاکارگاه
در  یتا ابزار دیرسیبه نظر م یعلم یاافسانه هیشب شتریب یها، هوش مصنوعزمان

 نیا دهنیاعتراف کرد که آ دیبا م،یادهیتازه صنعت رس یدسترس. اما اکنون که به مرزها
را  دیلتو ندیتنها فرآکه نه یگره خورده است؛ هوش یبا هوش مصنوع دیتردیصنعت، ب
 زیا ننوپا ر یهارشد شرکت ریمس یو حت یریگمیبلکه ساختار تصم کند،یمتحول م

 دگرگون خواهد ساخت.

 نی. امیمصرف نگاه کن کباری زاتیتجه دکنندگانیبه تول دیدرک بهتر، نخست با یبرا
. رهیو غ قیتزر لیوسا ،یپزشک یهااند؛ سرنگ، ست سرم، لولهمحصولات به ظاهر ساده

 تیفیخطا در ک نیترشوند، کوچک دیعدد تول هاونیلیمحصولات ساده، اگر در م نیاما هم
 داریب یهمچون چشم یکه هوش مصنوع نجاستی. در اکند جادیا یجد یبحران تواندیم

 .شودیم دانیوارد م

هستند، قادرند در  یاز هوش مصنوع یارمجموعهیکه ز ن،یماش یینایب یهاسامانه امروز
 یهانیکنند. دورب یبالاتر از چشم انسان بررس یرا با دقت یدیلحظه، هر قطعه تول

 ق،یعم یریادگی یهاتمیو الگور کنندیکاتتر را ثبت م ایهر سرنگ  ریپرسرعت، تصاو
 صیخرا تش محصولدر  ایرادی ای ز،یر یهاحباب ک،یتپلاس قینقص در تزر نیترکوچک

نه به مهارت چند بازرس محدود، بلکه به توان  دیتول تیفیآن است که ک جهی. نتدهندیم
 نهیهم هزدر دراز مدت  ر،ییتغ نی. اشودیم یمتک یهوش مصنوع وقفهیب یمحاسبات

 یرانیرا به محصول ا یو خارج یداخل یو هم اعتماد بازارها دهدیخطاها را کاهش م
 .دهدیم شیافزا
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 یهاالشچ نیتراز بزرگ یکی. ستین تیفیتنها در کنترل ک یکاربرد هوش مصنوع اما
ن در زما دیبا هیاست. مواد اول نیتأم رهیزنج تیریمد ،یپزشک زاتیتجه یهاکارخانه

ده گردد. پر از محصول بلااستفا دیمتوقف شود و انبار نبا دینبا دیمناسب برسند، خط تول
امروز،  ی. ولشدیو حدس و گمان انجام م رانیکار بر اساس تجربه مد نیدر گذشته، ا

 ها،یماریفروش گذشته، روند ب یهابر اساس داده توانندیتقاضا م ینیبشیپ یهاتمیالگور
ان مثال، عنوبازار را برآورد کنند. به هندیآ ازین ،یاجتماع راتییتغ یفصول مختلف و حت

ک زمستان سخت، مصرف سرم و یکند که در  ینیبشیقادر است پ یهوش مصنوع
 یهاتبه ماسک و س ازیآنفلوانزا، ن یدمیدر دوران اپ ای افت،یخواهد  شیافزا قیتزر لیوسا
ع بحران از وقو شیخود را پ تواندیم دیخط تول یعنی نیبالا خواهد رفت. ا یتراپژنیاکس

 آماده کند.

ماجرا  م،ینوپا معطوف کن یهابزرگ به شرکت یهااگر نگاه خود را از کارخانه حال
اندک و  هیاغلب با سرما رانیدر ا یپزشک زاتیتجه یها. استارتاپشودیم زتریانگجانیه
بزار، ا کیتنها نه یها، هوش مصنوعشرکت نیا ی. براگذارندیم دانیبزرگ پا به م یایرو

 .استبقا و رشد  دیبلکه کل

وان عن. بهرندیمحصول بهره بگ یدر طراح یاز هوش مصنوع توانندینوپا م یهاشرکت
تر کات کی یبرا ینشان دهد که چه نوع طراح تواندیهوشمند م یهایسازهیمثال، شب

 کیتیژن یهاتمیالگور ای. کندیم جادیبه بافت بدن را ا بیآس زانیم نیکمتر دیجد
دهند،  شنهادیرا پ نهیگز نیکرده و بهتر شیرا آزما یبعدسه یصدها مدل طراح توانندیم
 باشد. نهیپرهز یهابه ساخت نمونه یازین آنکهیب

کوچک  استارتاپ کی تواندیاست که م یگاههیهمان تک یهوش مصنوع ز،ین یابیبازار در
قادرند رفتار  یهوش مصنوع یهاسرپا نگه دارد. پلتفرم یجهان یهارا در برابر غول

 یسانبه همان ک قاًیکنند و دق لیرا تحل مارانیب یو حت هامارستانیب رانیپزشکان، مد
با  واندتیکار مشرکت تازه کی یعنی نیدارند. ا ازیمحصول دهند که به آن ن شنهادیپ
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با  یتیچندمل یهاداشته باشد که شرکت غاتیرا در تبل یاندک، همان دقت یانهیهز
 کلان دارند. یهابودجه

 دیاستانداردها را نبا تیو رعا سکیر تیریبا مد یارتباط هوش مصنوع گر،ید یسو از
 وزارت یاخذ مجوزها یهایدگیچیپ ریاغلب درگ یرانیا یهاکم گرفت. استارتاپدست

 تواندیم یهستند. هوش مصنوع CEمانند  یو مقررات جهان ISO یبهداشت، استانداردها
 یادآوریمرحله بهرا مرحله ازیموردن یروندها د؛هوشمند عمل کن اریدست کیصورت به
جوز را م یهاپرونده ینواقص احتمال یکند و حت یبندمدارک و مستندات را طبقه د،ینما

 کند. ییقبل از ارسال شناسا

 لیبدیب یاما در واقع فرصت رسد،یترسناک به نظر م یبرخ یاگرچه برا یاندهیآ نیچن
بود تا  یو چند قالب، کاف کیپلاست قیدستگاه تزر کیبود که داشتن  یاست. روزگار

ست، ما یروشیکه پ یاندهیشود. اما در آ سیتأس یپزشک زاتیدر حوزه تجه یاکارخانه
ند. وارد ک دیبه خط تول ه،یها را همانند مواد اولبتواند داده هموفق خواهد بود ک یاکارخانه

اند، داده و لازم دیتول یبرا یفلز هیو مواد اول کیپلاست ینول هاگونه که گراهمان
 بدل خواهند شد. دیاز تول ریناپذییجدا یبه بخش زین تمیالگور

 شود،یاگر امروز نوشته م رانیدر ا یپزشک زاتیصنعت تجه یشفاه خیتار ب،یترت نیبه ا
 آلاتنیگذشته ورود ماش یهاطور که در دههثبت کند: همان یروشننکته را به نیا دیبا

چهره  ،یورود هوش مصنوع زین ندهیصنعت ما را متحول کرد، در دهه آ ک،یپلاست قیتزر
بلکه در  ال،یتحول نه در افسانه و نه در خ نیساخت. ا هدصنعت را دگرگون خوا نیا

ه که فردا ساخت ییجاها اتفاق خواهد افتاد؛ همانو دفاتر کوچک استارتاپ دیخطوط تول
 .شودیم

  



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 133

 ندهینگاه به آ

چالش ها و ) 3130تا سال  رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه ینیب شیپ

 فرصت ها(

از پنجره دفترم صورتم را به  یمیملا میآرام و پرفکر، همچنان که نس یآن روزها در
 د،یلغزیم میهاادداشتی یهابرگه یرو یکرد و نور زرد بعدازظهر تابستان ینوازش م ینرم

در جانم  ینیرزمیز یاهاست چون رودخانهکه سال یاندهیشد آ ندهیآ ریباز ذهنم درگ
ببرد که هنوز  ییرهایمس یتا مرا به تماشا زندیخاک بالا م لدارد و گاه از د انیجر

  .هستند دایاما از دور پ ،اندامدهین

قط داشته است نه ف یخاص گاهیدر ذهنم جا شهیهم رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه ندهیآ
صنعت در خود  نیکه نسبت به ا یتیبلکه از سر مسئول سندهیپژوهشگر و نو کیبه عنوان 
 امدهیرسهجری شمسی  4144که به سال  دمیدیها خواب مشب یهگا کنمیاحساس م

 یرا معرف ییاهدستگاه د،یبا لباس سف یتهران جوانان یالمللنیب یهاشگاهیو در سالن نما
ه اکنون و ب کردمیو باز چشم باز م رانیها نوشته شده ساخت اکه با افتخار بر آن کنندیم

 !فردا یایامروز و آن رؤ انیم زمبسا یپل دیو ام قیتا با قلم و تحق گشتمیبازم

 یهااز فرصت یپزشک زاتیتجه دیدر تول یگذارهیدر کتاب سرما شیسال پ شش
 اند من در آن کتابشده لیتبد تیا به واقعهاز آن یارینوشتم که امروز بس یارزشمند

م با عدد و سند حرف زد کبارمصرفی یپزشک زاتیدر تجه یگذارهیسرما یدرباره سودآور
قت و د یکه با آگاه ستیاز آنِ کسان ندهیکردم که آ دیو بارها در جلسات مشاوره، تأک

تم را نوش یپزشک یدر مهندس یپژوهندهیهم که کتاب آ شیقدم بردارند پنج سال پ
مان به ه قاًیجهان دق نمیبیکرده بودم که امروز م میترس یاز تحولات جهان یاندازچشم

دوباره به  میکه هست یشمس یهجر 4141سال  انهیسو حرکت کرده است و حالا در م
لکه بر ب ایآن سال نه فقط با رؤ یواقع ریبه تصو کنمیفکر مهجری شمسی  4144سال 

 مستند یهاشها و پژوهداده هیپا
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 یرسم یهاکه بر مدار گزارش یپژوهندهیآ یوهایو سنار یآمار یهالیاساس تحل بر
ه که اگرچ ستیریمس مودنیدر حال پ رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه ؛استوار است

 صنعت نیرشد متوسط سالانه ا .در آن خاموش نشده است دیاما نور ام ،پرچالش است
 ابدیادامه  بیش نیهم با ریمس نیبرآورد شده است و اگر ااز دیدگاه هم درصد  46حدود 

 اردیلیاز سه م شیبه بهجری شمسی  4144کشور در سال  یپزشک زاتیارزش بازار تجه
 ،یداخل یتقاضا شیافزا بیترک جهینت زیاز هر چ شیرشد ب نیا .دیدلار خواهد رس

 تیعجم .دولت است یاز سو یتیحما یجیتدر یهااستیسالمند و س تیگسترش جمع
و  دینفر خواهد رس ونیلیم 41ش از یبه بهجری شمسی  4144تا سال  رانیسالمندان ا

 .هستند شرفتهیپ یپزشک زاتیکنندگان تجهمصرف نیتریاصل ت،یجمع نیا

 یدیتهد ،اندمانده یدر آسمان باق کیتار یهمچون ابر ریمس نیهنوز هم در ا هامیتحر
بسته شاهد  یفضا نیاما در هم یاتیروز و قطعات ح یهایانتقال فناور یبرا یجد

 یهادستگاه ،یاتیعلائم ح توریمان ساز،ژنیچون اکس ییهادستگاه یداخل دیگسترش تول
 استیر یمعاونت علم تیحما .میاولتراسوند هست هیاپ یهاساکشن، الکتروشوک، و مدل

از  یداخل دیه سهم تولباعث شده ک ریاخ یهادر سال انیبندانش یو نهادها یجمهور
ارزش  4146وزارت بهداشت در سال  یبگذارد و بر اساس آمار رسم شیبازار رو به افزا

رقم  نیکه از ا ؛است دهیتومان رس اردیلیهزار م 90کشور به حدود  یپزشک زاتیبازار تجه
روند با مداخلات  نیاگر هم .داخل بوده است دیتومان مربوط به تول اردیلیهزار م 64
درصد بازار  14از  شیبه ب تواندیسهم م نیا 4144کند تا سال  دایمناسب ادامه پ یاستیس

 .برسد

ه و هند است ک نیچ ه،یمانند روس ییدوجانبه با کشورها یهایهمکار گریمهم د فرصت
عه حال توس نیکند در ع ینیآفرنقش یو کاهش وابستگ یدر انتقال فناور تواندیم

 و یمراکز نوآور تیبا حما ریاخ یهاکه در سال یپزشک زاتیحوزه تجه یهاآپاستارت
اند تا سال هشد لیقابل اتکا تبد یبه نقطه قوت ،اندشتاب گرفته یعلم و فناور یهاپارک
 یصآپ فعال و تخصاستارتدویست از  شیکه ب شودیم ینیبشیپهجری شمسی  4144

 دشون لیتبد یانده منطقهها به صادرکناز آن یحوزه به بلوغ برسند و برخ نیدر ا
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 دیانمیرخ م ریمس نیکه در ا یترسخت یهااز چالش دیاندازها نباچشم نیوجود همه ا با
 یهابودجه تیکشور و محدود یگسترده در مراکز درمان یمشکلات مال .غافل شد

 .میشو تیمحدود ایدچار وقفه  شرفتهیپ زاتیتجه نیکه در تأم شودیموجب م یمارستانیب
 دیتول یهانهیهز یواردات هیمواد اول یبالا یهانهیهزنرخ ارز و  دینوسانات شد نیهمچن

 دهیمتخصص و آموش د یانسان یرویکمبود ن .دهدیرا به شدت تحت فشار قرار م یداخل
با  یهادستگاه یچون طراح ییهادر شاخه ژهیوبه یپزشک یقابل اتکا در حوزه مهندس

 .است دهنیآ یاخطر بالقوه بر کی زین ایاش نترنتیو ا ،ی، هوش مصنوعتکنولوژی بالا
ها رشته نیا یمباحث در تمام نیتوسعه ا یدر راستا ییهاها گامدانشگاه یهرچند برخ

 .ستهنوز پر نشده ا یتخصص تیصنعت و توان ترب ازین انیاما فاصله م ،اندبرداشته

 ندهیآ یهادر سال ایاش نترنتیهوشمند و متصل به ا زاتیتجه یتقاضا برا گرید یاز سو
اسخ پ ازین نینتوانند به ا یرانیا یهاو اگر شرکت .رشد خواهد کرد یبه شکل تصاعد

صادرات  تیکه ظرف ستیدر حال نیا .افتیدهند بازار به سمت واردات سوق خواهد 
 ینیبشیدر حال گسترش است و پ زین هیمساه یبه کشورها رانیا یپزشک زاتیتجه

دلار  ونیلیم 044بالغ بر  یحوزه به رقم نیدر ا رانیصادرات ا 4144تا سال که  شودیم
 برسد

 زاتینرخ رشد بازار تجه Fitch Solutionsمانند  یالمللنیب یهااساس گزارش بر
زده  نیدرصد به دلار تخم 69سالانه  نیانگیبه طور م 6467تا  6466از  رانیا یپزشک

 ،یعدبفناورانه مانند چاپ سه یهارساختیاز ز دینبا یرشد عدد نیشده است و در کنار ا
در  یهوشمند، و هوش مصنوع یحرکتکمک زاتیتجه ،یخانگ نگیتوریمان یهاستمیس

 .دشویاز آن است که تصور م ترکینزد ندهیو آ اندندهیآ هانیا .غافل شد صیتشخ

نند ما یاتیح زاتیتجه دیدر تول ییخودکفا یبه سو زیکلان کشور ن یهااستیس
و اگرچه  شده است تیهدا یاتیح نگیتوریمان یهاو دستگاه یتنفس ز،یالید یهادستگاه

دور از دسترس هجری شمسی  4144هدف در افق  نیدشوار است اما تحقق ا ریمس
 زین یمراقبت خانگ و یریشگیدر جامعه نسبت به نقش پ یعموم یآگاه شیافزا .ستین
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از جمله فشارسنج، گلوکومتر و  یخانگ نگیتوریمان زاتیموجب شده که بازار تجه
 .داشته باشد یکنترل تنفس رشد ملموس یهادستگاه

مکن م یامنطقه یاسیهم توجه داشت که نوسانات س تیواقع نیبه ا دیحال با نیهم در
با  رانیا ریاخ یهااما در سال .باشد رگذاریدر حوزه سلامت تأث یالمللنیاست بر روابط ب

به چندجان یهایهمکار تیدر منطقه ظاهر شده است و ظرف یترمت فعالسلا یپلماسید
ان همچن انهیم یایآس یلبنان و کشورها ،افغانستان ،قعرا :دوست مانند یبا کشورها

 وجود دارد. 

را که  ییشود چرا که من هنوز به خاطر دارم آن روزها یختم نم جانیموضوع به هم واما
از همکارانم در صنعت  یبه ذهن برخ رانیا یپزشک زاتیصادرات تجه یهاجرقه نیاول

کوچک اطراف کرج  یهااز کارخانه شودیباور نداشت که م یخطور کرد. آن روزها کس
خاک، در  یسوتا آن .فرستاد رجاوهیکرد و به مرز م یبندرا بسته ییتهران، کالا ای

رز آرزوها در م نیا گریامروز داز آن استفاده کند. اما  یآباد، پزشکاسلام ایلاهور  یشهرها
 یهااستان فقط شامل گرید امینقشه ذهن کنم،ینگاه م ندهیبه آ ی. وقتاندستادهیا تیواقع

و شرق، از چابهار و زاهدان و خراسان  نوببه سمت ج یتجار یهابلکه جاده ست،یکشور ن
 و رساختیضعف ز هیسا ریهاست زکه سال بردیم یاتشنه یمرا به بازارها ،یجنوب
 دستشان از محصولات استاندارد کوتاه مانده است.  م،یتحر

 یخبالا در بر یصنعت هیاست با روح ینفر، کشور ونیلیم 604حدود  تیپاکستان با جمع
 د،یآیم انیبه م بارمصرفکی یپزشک زاتیتجه یپا یاما وقت ،یجراح رها مثل ابزاحوزه

 شده فاصله دارد. در فیتعر یمنیو ا تیفیکه در جهان امروز از لحاظ ک یزیچهنوز با آن
شد. از آن پس نگاه مردم پاکستان به سلامت  دهید یموضوع به روشن نیدوره کرونا ا

تر از به کم گریکوچک پنجاب و سند، د یهادر شهر یحت د،یکرد و حالا، نسل جد رییتغ
در  خصوصماست. به یت بزرگ برافرص کی نی. ادهدینم تیرضا تیفیبا ک یکالا

 یهاتیک شرفته،یپ یباندها ،یشگاهیآزما زاتیتجه بارمصرف،کی داتیتول نهیزم
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شده تمام متیق کهییجا کبارمصرف،یبصورت  یساده جراح یهاست یو حت یغربالگر
 قابل رقابت. تیفیاست و ک ترنییپا رانیدر ا

 یهاو فراز و فرود هایافغانستان، با تمام سخت. ستیفقط محدود به پاکستان ن نیا و
 هایاامنن یدر پ ش،ی. مردمش که چهار سال پداردیثبات گام برم ریدوباره در مس ،یاسیس

ات کابل و هر یهاابانی. خگردندیبه کشورشان بازم جیتدرمهاجرت کرده بودند، حالا به
 زاتیهتج دیاما به دنبال خر ،ییهرچند هنوز ابتدا ها،مارستانی. بکشندیدوباره نفس م

 هاست در داخلرا که سال یداتیهمان تول میتوانیم لک،یهستند. و ما از مرز دوغارون و م
بازار نوظهور افغانستان  یبه سو م،یاکرده دیکوچک تول یهامارستانیمصرف ب یبرا

 یهاولهل، ست سرم، نخ جراحیمانند  یملسبک و قابل ح یخصوص کالاها. بهمیبفرست
. تالیجید یهاو فشارسنج سازژنیپرتابل اکس یهادستگاه ل،یاستر یهاپک ،یبردارنمونه

 یخاص یصادرات یهاتیبالا دارند، نه با محدود اریبس یبه فناور ازیکالاها نه ن نیا
 را نجات دهند. یادیز مارانیب یزندگ توانندیاند، اما ممواجه

 ی. طبق آمار رسمدهندیم ترقیدق یاندازهم هستند که به ما چشم یاعداد ان،یم نیا در
دلار  16سلامت در پاکستان حدود  نهی، سرانه هز6466بهداشت در سال  یسازمان جهان

که  رانیبا ا دیکن سهیدلار. مقا 404به  کیدلار و در عراق نزد 60بود، در افغانستان تنها 
 نیداشته، و البته در اروپا که به طور متوسط ا دلار 194معادل  یاهسال، سران نیدر هم

 هیهمسا یکه اگرچه بازارها دهدیاختلاف نشان م نی. همرودیدلار فراتر م 6044عدد از 
 بالا است. اریرشد در آنها بس تیاند، اما ظرفهنوز کوچک

ورد تا کشورها رقم بخ نیاز ا یکیدر  یفرهنگ یحت ای یاقتصاد یتحول ستیفقط کاف
 م،یچند برابر شود. و اگر ما زودتر آماده شده باش بارهکیبه یپزشک زاتیتجه یتقاضا
 کرد.  میخواه تیبازار را تثب نیمان از اسهم

است  نیا دیمؤ زین یناخالص داخل دیسهم سلامت از تول شیافزا یدولت برا یزیربرنامه
در داخل خواهد  یتربزرگ یکنندهتنها مصرفنه، هجری شمسی 4144تا سال  رانیکه ا

 صادرات خواهد داشت. یبرا یشتریشد، بلکه توان ب
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وزارت بهداشت، در  یجالب بود. بر اساس گزارش رسم میبرا زین یگریآمار د یطرف از
 نیاند، و ابوده ابتیمبتلا به د رانیا تیدرصد جمع 44حدود هجری شمسی  4146سال 

 یعروق یقلب یهایماری. بدیدرصد خواهد رس 40به جری شمسی ه 4144رقم تا سال 
هزار  474از  شیسال ب ره یعنیسالانه را دارند،  یهادرصد از مرگ 64حدود  یهم سهم

 . دهندیاز دست م هایماریب نیما جانشان را در اثر ا انن هنیمنفر از هم

 نیبه هم تیوضعهجری شمسی  4144که اگر تا سال  شودیسؤال مطرح م نیحالا ا
 ،یتراپژنیاکس ،یوگرافیآنژ ز،یالیقند و فشار، د شیپا یبرا زاتیتجه زانیروال باشد، چه م

 ازین نیتأم یتنها برانه دیپاسخ روشن است. ما با م؟یدار ازنیو غیره  ،یخانگ نگیتوریمان
 مثل عراق، ییدر بازارها ژهیو. بهمیآماده باش زیاقلام ن نیصادرات ا یداخل بلکه برا

در آنها  یرانیبرند ا رشیپذ ،یو مذهب یفرهنگ یکینزد لیدلپاکستان و افغانستان که به
 تر است.راحت

است.  یرانیهزار ا 644از  شیاز آن گذشت، مهاجرت سالانه ب شودیکه نم یگرینکته د و
ول مشغ تیکو یحت ایمثل امارات، قطر، عمان  یعرب یافراد در کشورها نیاز ا یاریبس
 نیاند. افعال زین یپزشک زاتیاز آنها در حوزه تجارت و تجه یهستند. بخش تیفعال

 جیخل یابه بازاره رانیا یپل صادرات تواندیم ،ینامرئ ینبافت انسا نیپنهان، ا یشبکه
 یعرب یکه در کشورها یرانیتجار ا نیا قیاز طر میتوانیم یراحتفارس باشد. ما به

 ترنییپا اریسشده بتمام متیبا ق ران،یکه در ا ییکالاها یبرا میکن دایپ ییمستقرند، بازارها
 ینیبشی، پهجری شمسی  4144. تا سال شوندیم دیتول ینیچ یو حت ییاروپا یاز رقبا

درصد  64به حدود  میمق انیرانیا قیاز طر یعرب یصادرات به کشورها نیسهم ا شودیم
 ها،میحر. تستیبدون مانع ن ریبرسد. البته مس رانیا یپزشک زاتیاز کل صادرات تجه

همه و همه هنوز پابرجا هستند. اما در  ،یصادرات مهیب یهاتیمحدود ،یمشکلات بانک
 یلااز لابه یکه حت میا. آموختهمیابیرا ب رهایکه مس میاها، ما آموختهسال ولط

شک، خ یهاکه در دل کوه یکی. درست مثل نهر بارمیباز کن رونیبه ب یراه ها،تیمحدود
 .کندیبه باغ باز م دنیرس یبرا یراه
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 زاتیصنعت تجه یندهیروشن از آ یریتصو رد،یگیکنار هم قرار م یوقت هانیا یهمه
 یکنندهنیفقط تأمنه تواندیم رانیکه در آن، ا یاندهی. آکندیم میترس رانیا یپزشک

سعت به و یدر بازار سلامت منطقه باشد. بازار یدیکل یگریبلکه باز ،یداخل یازهاین
فردا  م،یریکم بگکه اگر امروز آن را دست ی. بازارقایشمال آفر و انهیخاورم انه،یم یایآس

مند هدف یگذارهیو سرما یصبور ت،یحالا با درا نیرقبا خواهد بود. اما اگر از هم اریدر اخت
شده باشد. هنوز کامل ن دیشا ریتصو نی. امیکن تیرا تثب گاهمانیجا میتوانیم م،یوارد شو

 نده،یاند. آآن، روشن و مشخص یاز آن در مه باشد. اما خطوط کل ییهنوز جاها دیشا
 .میآماده باش دی. و ما بامیشنویآن را م یپا یاما صدا میادهیکه هنوز نرس ستییجا

ا ر میهاادداشتیو  دیلغزیم ییکاغذهااز پنجره بر تکه یکه نور یادر آن لحظه یول
زاده  رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه ندهیاز آ ینینو ریدر ذهنم ناگهان تصو کرد،یروشن م

نم نگفته بودم، اما اکنون در جا نیاز ا شیکه هرگز پ یگرتیروا اق،یشد، پُرحس و پُراشت
 اشتراک بگذارمآن را با شما به ارمد ازیجوانه زد و ن

مغفول مانده، نه اقتصاد، نه صادرات، بلکه  یپژوهندهیدر آ یگریکه شاخص د افتمیدر
 است یانسان هیو سرما یاجتماع ینیبازآفر

 نین از او اکنو دیبزرگ رس یبه دستاورد یانسان یروین تیدر ترب ریاخ یهادر سال رانیا
از صد هزار پزشک، صدها هزار  شیممتاز است با ب یتیدر منطقه صاحب وضع ثیح

توانه اگر پش ،یانسان یروین نیتازه آن است که ا تی. اما رواربمج نیپرستار و تکنس
 یگذارهیاما اگر همراه با سرما شودیروانه مهاجرت م شد،نداشته با کیو تکنولوژ یپژوهش
داستان  .کندیدر بافت صنعت عمل م یحیبماند، مانند نخ تسب یباق ینوآور رهیدر زنج

که  ییت، جااس یپزشک زاتیبا صنعت تجه یانسان هیسرما نیا ینیبازآفر قاًیمن دق دیجد
قابل صادرات مثل ربات جراح  یهانهنمو دیبه تول یعلم و فناور یهاها و پارکدانشگاه

هجری  4144تا سال  دی( مطرح شوند. و تصور کنSina Surgical System) نایس
شوند  دیتول هیهمسا ی( در کشورهاSKD) یبوممهیها در قالب مونتاژ نربات نیا شمسی،

 .دهند شیو سهم ما را در بازار منطقه افزا
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 لیتحو یسازیهوشمند و شخص کیتوسعه لجست م،یادهیکه کمتر د گرید یاهیزاو
 است. یپزشک زاتیتجه

 یو امکانات کالا تا بالا رودیم شیهمان طور که جهان به سمت درمان از راه دور پ
 نیتأم رهیدر زنج نیچبلاک یاز فناور یریگبا بهره تواندیم زین رانیا د،یآیم ماریملافه ب

سالها  که یکند. موضوع دایپ انهیدر خاورم ژهیو یگاهیامن، جا کیلجست شبکه جادیو ا
 ته ام.بدان پرداخ قیبطور دق «یپزشک یدر مهندس نیبلاک چ»عنوان  اقبل در کنابم ب

 میواهفردا خ م،یارسال کن یکراچ ایمانند کابل  یرا از تهران به بازار زاتیامروز اگر تجه و
را  یاهلحظ یسازیسفارش یبسته محصول و حت بیتوانست خدمات پس از فروش، ترک

 .میده هیارا

 هکنندینیبشیرفتار پ میتنظ قیاز طر یسوم من گسترش بازار داخل اندازچشم
 .ستکنندهمصرف

هجری  4144تا سال  رانی، ا یشده حت ادیمن در حالت توجه به موارد  ینیب شیپ طبق
 زاتیدلار بازار تجه اردیلیم 7به  کیتواند نزد یدلار در سال م اردیلیم 6 یبه جا شمسی،

 خود را توسعه دهد. یپزشک

 یهااستیکه اگر ما س کنمیفکر م نیام؛ به اسوتر نگاه کردهمن بازهم آن اما
و سهم سلامت  میکن یمردم طراح بیاز ج میکاهش پرداخت مستق یبرا یاهوشمندانه

برسد، آن  زیدلار ن اردیلیم 44به  تواندیبازار م نیا ابد،ی شیافزا یناخالص داخل دیاز تول
 .سلامت یپوشش همگان تیو تقو یامهیب یدسترس شیهم با افزا

 نی. با ارانیو هوشمند سلامت در ا یدنیپوش زاتیدارم از صنعت تجه گرید ریتصو کی و
ا ب 6464 تا سال یپزشک زاتیتجه یبازار جهان کنندیم ینیبشیپ انیجهانکه  حیتوض

  .دلار برسد اردیلیم 944درصد به  0از  شیب CAGR نرخ رشد سالانه مرکب
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صرفه بهنمقرو یهایدنیپوش دیبازار را با تول نیاز ا یدرصد کوچک یاگر بتواند حت رانیا
مند هوش یهاضربان قلب و فشارسنج یهاابیرد ،یگلوکومتر خانگ یمانند سنسورها

 .خواهد شد جادیصادرات ا یفراتر از تصور برا یتصاحب کند، رقم

ان فکر بد یکمتر کس دیکه شا کنمیام را مطرح م یپژوه ندهیآ دیاز د یاهیزاو ت،ینها در
لت از دو تیدر سطح خانواده. اگر حما یداخل دیبه تول یاعتماد عموم یکرده باشد: بازساز

 نیکنند، و ا دیخاطر خر یباشد که مردم با آسودگ یاداخل به گونه دیمحصولات تول
 دیخواهد رس زیمنطقه ن یاعتماد به بازارها نیا زیشود، سرر یها جاردر خانه نانیاطم

من در  کمتر گفته شده، اما در نگاه پژوهانهندهیآ یهاتیهستند که در روا ییایزوا هانیا
 .کنندیم یباز یدینقش کل ران،یا یپزشک زاتیصنعت تجه تیدل روا

را نشان  ندهیآ ریاز تصو یآمارها تنها بخش یگاه ها،لیمحاسبات و تحل نیهمه ا با
. دیآیصنعت م نیا میها لمس مستقهمان است که از تجربه و سال گر،ی. بخش ددهندیم

بوده است: بازار  ینهان جارزلال اما پ یمثل آب میبرا قتیحق کیها سال نیدر تمام ا
 ینهبلکه تش ،یمشتر یاست تشنه. نه فقط تشنه یربازا ران،یا یپزشک زاتیتجه
 جسورانه. یهاتیریو مد شرفتهیپ یهاینو، فناور یهایگذارهیسرما

قدم در  ،یستودن یکه شرکت آواپزشک، با جسارت دمیتر دپررنگ یرا وقت تیواقع نیا
 یاانهمن نش یبود، اما برا یمال دادیرو کیتنها  نیا ،یاریبس یتالار بورس گذاشت. برا

 یمردم یهاهیکه سرما یاچهیباز شدن در یعنیحرکت،  نیفصل تازه. ا کیبود از آغاز 
 کنند. دایپ انیصنعت جر نیا یهابه رگ میبتوانند مستق

و  یسال کار مداوم و طراح 16دارد.  یبزرگ تیچه ظرف ریمس نیا دانمیخوب م من
 هیبه من آموخته که اگر سرما ،یپزشک زاتیپروژه کارخانه تجه کصدیاز  شیب تیهدا
 کندیشد متنها رنقطه به هم برسند، صنعت نه کیدر  یو دانش فن یتیریتجربه مد ،یمال

 سیتند نیباعث شد در شهر و 6440در سال  که یبلکه جهش خواهد کرد. همان باور
ندن سال بعد در ل کیکنم، و  افتیدر شیرا از کشور اتر تیفیک یو نشان الماس تعال

 به من اهدا کردند. ریمس نینشان تاج الماس را به پاس هم
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 یگریعام د یسهام یهاشرکت هجری شمسی، 4144باور دارم تا سال  لیدل نیهم به
ها تنورود نه نیمتولد و وارد بورس خواهند شد. ا رانیا یپزشک زاتیاز دل صنعت تجه

 دانیرا هم وارد م یرانیخرد هزاران ا یهاهیبلکه سرما کند،یع کلان را جذب ممناب
 نیو ا ندشویتر مو اعتبار محصول حساس تیفیمردم سهامدار شوند، به ک ی. وقتسازدیم

 .ستیقادر به سنجش آن ن ییترازو چیاست که ه یاجتماع یاهیخود، سرما

 یتخصص یگذارهیسرما یهااست که در آن صندوق یصنعت نم،یبیکه م یاندازچشم
 و یداخل یهاکارخانه انیمشترک م یهاو پروژه نیآنلا یجمع یگذارهیسلامت، سرما

 دیتازه، خطوط تول یهاکارخانه ،یساختار نی. چنرندیگیجان م یخارج گذارانهیسرما
 .پروراندیم رانیاروپا را در دل ا CE یبا استانداردها یهوشمند و محصولات

وز ما امر دیتول تیظرف ،یواقع یاست و نه اغراق. بر اساس روندها الینه خ ر،یتصو نیا
 و سهم صادرات ابدی شیکم پنجاه درصد افزادست تواندیمهجری شمسی  4144تا سال 

 یه شرطبرسد. البته ب دیدرصد کل تول ستیاز ب شیکه اکنون هنوز در آغاز راه است، به ب
 .میده ادامه تیرا با جد یاستانداردساز ریو مس میرا رها نکن یجهان تیفیکه تعهد به ک

در  ،رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه میبگو توانمینقطه است که م نیو درست در هم
ش و دان ه،یکه سرما ییجا رسد؛یم یواقع یها، به بلوغفرصت نیاز ا یریگصورت بهره

 .کنندیجهش بزرگ را روشن م کیو موتور  رندیگیاعتماد مردم کنار هم قرار م

ام کتاب داشته نیا یهاکه در همه سال یاگرانهتیرا همچنان با نگاه روا ریمس نیا من
عت صن نیهستند که در ا ییهااند و هنوز آدمناتمام مانده هاتیدنبال خواهم کرد هنوز روا

ازنده که به کار خلاق و س ییهاو با دست ریبا تدب دیبا ام اندستادهیا هایبا وجود همه سخت
در  میاز همان روزهاست که باز هم برا یکی تیروا دیآیاند و آنچه در ادامه معادت کرده

 .مانده است ندهیدل آ
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  ندگانیآ یبرا یشنهادیپ

 من، یفردا فرزندان

را ورق  رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه یشفاه خیو تار دیدیها رسنوشته نیبه ا یروز اگر
راه  یبرا است یبلکه چراغ ست،یگذشته ن یادآوری یسطور تنها برا نیکه ا دیبدان د،یزد
 یکه امکانات محدود بود و گاه حت میصنعت را بنا کرد ییهاشما. ما در سال ندهیآ

 نبود.  ارمانیاختابزارها در  نیترییابتدا

بر  اشهیسا یساخت که روز ییهم بنا یخال یهابا دست توانیکه م میداشت مانیاما ا
تر اوتمتف اریبس یاما در جهان د،یگسترده شود. شما وارث همان تلاش یبعد یهاسر نسل

 ما. یایاز دن

ر که د ه،ینه در حاش یاست که فناور یکرد، جهان دیخواه یکه شما در آن زندگ یجهان
 ،یپزشک اءیاش نترنتیا ن،یبلاکچ ،یگرفته است. هوش مصنوع یها جاانسان یمتن زندگ
بلکه  ند،ستیکاغذ ن یرو ییهاتنها واژه یو نانوفناور کیبافت و اندام، ربات یبعدچاپ سه

 رد. را دگرگون خواهند ک یپزشک زاتیو مصرف تجه عیتوز د،یتول ریکه مس اندییابزارها

شما  م،یکردیها وقت صرف مساده ماه دیخط تول کیساخت  یبرا یاگر ما روزگار
آنکه  از شیرا پ دیخط تول ،یمجاز یسازهیو شب یهوش مصنوع یسازبا مدل دیتوانیم

ا در محصولات ر تیفیک مت. اگر ما به زحدیکن شیطور کامل آزماساخته شود، به یحت
 یریگادی یهاتمیتوانست با الگور دیشما خواه م،یکردیم یمحدود بررس یهاشگاهیآزما
 .دیاز وقوع متوقف کن شیو خطا را پ شیپا دیرا در همان لحظه تول تیفیک ن،یماش

هوشمند و  دیخود را به تول یانبوه جا دیتول دیچندان دور، شانه یاندهیآ در
 کسانی مارانیهمه ب یمصرف برا کباری لهیوس کی گریبدهد. آن روز د شدهیسازیشخص

 یبعدسه ینترهایپر شود؛یساخته م ماریهر ب ازیو ن طینخواهد بود، بلکه متناسب با شرا
مطابق  قاًیکنند که دق دیتول یلیفردا قادر خواهند بود وسا اند،راه یکه امروز هنوز در ابتدا

 اند.شده یهر انسان طراح یبا ساختار بدن
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ا را در هچگونه آن دیارزشمند خواهند بود که شما بدان یتنها زمان هاشرفتیپ نیهمه ا اما
بلکه  ست،یکالا ن دیرسالتش تنها تول یزشکپ زاتی. صنعت تجهدیخدمت انسان قرار ده

 هاست. نجات جان انسان

ت. خورده اس وندیپ یانسان یبا نفس و زندگ شود،یو ساخته م یکه طراح یالهیهر وس
داشته  ادیکار شما باشند. به  یاصل یهاستون دیو صداقت با تیاخلاق، شفاف ن،یبنابرا
 نیگزیجا یاشرفتهیپ یفناور چیصنعت است و ه نیا هیسرما نیترکه اعتماد، مهم دیباش

 آن نخواهد شد.

 تالیجی. ددیجامعه ترجمه کن ازیکه چگونه علم روز را به زبان بازار و ن دیریبگ ادی دیبا شما
 لیاست از تحل یبینخواهد بود، بلکه ترک یمجاز یدر فضا غیتنها تبل گریفردا د نگیمارکت
 بازار با کمک هوش یازهاین ینیبشیکننده، و پبزرگ، شناخت رفتار مصرف یهاداده

را  هیهر قطعه و ماده اول یریرا شفاف و رهگ نیتأم رهیزنج تواندیم نی. بلاکچیمصنوع
 اءیشا نترنتینماند. ا یباق زاتیدر اصالت و سلامت تجه یاشبهه چیممکن سازد، تا ه

 شیو پا مصرف ثبت کباری لهیکه مصرف هر وس دکنیفرصت را فراهم م نیا زین یپزشک
 به کار گرفته شود. یمحصولات بعد تیفیک یارتقا یحاصل از آن برا یهاشود و داده

خود را به گوش  یصدا میمحدود توانست یهاکوچک و جمع یهاامروز ما با گروه اگر
توانست  دیخواه یجهان تالیجید یهاو شبکه یارتباط یشما فردا با ابزارها م،یجامعه برسان

 . دیکن یرا به جهان معرف رانیصنعت ا

 واندتیم رانیا روزشکل خواهد گرفت. آن  ییافزاو هم ینه در انزوا، بلکه در همکار ندهیآ
 یاناگر شما نسل نو، دانش جه ابد،یب ستهیشا یگاهینه تنها در منطقه، بلکه در جهان جا

 .دیزمان فراموش نکنرا هم یمحل یازهایو ن دیاموزیرا ب

جاعت با و با ش دینهراس ندهیاست که از آ نیابعنوان یک دوست من به شما  هیتوص پس
 . دیرو شوآن روبه
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تازه خواهد  یهاشما را به افق دیاست؛ اگر همراهش شو یجار یاهمچون رودخانه ندهیآ
 شما را غرق خواهد کرد.  د،یبرد، و اگر درجا بزن

ت اس یدیسه کل یمحل لهمراه با عم یمسئولانه و نگاه جهان یم، نوآورمداو یریادگی
 د،یناستفاده ک یدرستها بهفرصت نیدهد. اگر از ا یاری ریمس نیشما را در ا تواندیکه م

بدل  یپزشک زاتیتجه دیبه قطب بزرگ تول تواندیم رانیا هجری شمسی، 4144در افق 
نو  یراه ،ییو در روشنا دندیآفر دیام یکیکه در تار دیباش ییهاشود و شما افتخار نسل

 گشودند.



 افتخاری بر شانه مهر: فصل پانزدهم

 فصل پانزدهم

 افتخاری بر شانه مهر

 سخن پایانی
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 بر شانه مهر یفصل پانزدهم: افتخار

هر  ،یسی. هر تنددیآیبه دست نم ییبه تنها یافتخار چیآن است که ه ادآوریفصل،  نیا
ف از همه، بر لط شیبر شانه مهر خانواده، همکاران و دوستان استوار است و پ ،یتیموفق

 خداوند. انیپایب

 اما قصه همچنان ادامه دارد. رسد،یم انیکتاب به پا نجا،یا
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 مهر یهابر شانه یافتخارات

که فراموش  شودیچنان غرق کار و دغدغه و ساختن م رود،یرا که م ریمس یآدم یگاه
من  .سازندیم ییطلا یاپا، چگونه با هم جاده ریکوچک افتخار ز یهازهیرسنگ کندیم

 انیپایو جلسات ب لیو استر یبند تهسب یهاسالن د،یها، خطوط تولها در دل کارگاهسال
ار از سرعت ک یالحظه ای رمیشن بگخودم ج یآنکه برایها بودم، بوزارتخانهانجمن ها و 

 : دیگویم زند؛یات مو به شانه ستدیایم یخودش، روز وهیبه ش ا،یبکاهـم. اما دن

 «سرت نگاه کن.و به پشت ستیبا»

سال  س،ی. سالن پارآورمیم ادیرا به  یجهان یهاپرنور اجلاس یهاها، سالنلحظه آن
و  را در دست گرفتم، نه فقط از سنگ تیفیک ییستاره طلا سیتند یوقت ،یلادیم6446

پراضطراب ساخته شده بود. همان سال،  یو روزها یخوابیب یهافلز، که از خاطره شب
از  سیتند نیا ریآوردم که مس ادیمن سپرد و من به  بهرا  تشیفیفرانسه نشان ستاره ک

 گذشته است. رانیا یپزشک زاتیکوچک تجه یهادل کارخانه

 یها، وقتپرچم فیرد انیخواند. م یو تکنولوژ تیفین مرا به اجلاس کسال بعد، آلما کی
است  یکارگر یمن، که برا یافتخار نه برا نیشان را گرفتم، حس کردم او نشان سیتند

و  اش را بارها پاککه نقشه یمهندس یدستگاه را با دقت بسته، برا کیآخر  چیکه پ
 امنهیرا بر س یو تکنولوژ تیفیک ومینیستاره پلات. همان سال در فرانکفورت، دهیدوباره کش

 دمیدیماز ایران  یصنعت ندهیبزرگ سالن، خودم را در قامت نما نهینصب کردند؛ و من در آ
 کننده نبود.تنها مصرف گریکه د

 هیادارسطو از اتح سیبر افتخاراتم نشست؛ نشان و تند« ارسطو»نام  ،یلادیم 6440 سال
سال، در  . آنرانیا یپزشک زاتیو خدمات به تجه یتجار ژیو پرست تیفیاروپا، به خاطر ک

ه الماس، انعکاس برق نگا نیگرفتم و در ذهنم، ا زیرا ن تیفیک یالماس تعال ش،یاتر
 اعتماد کردند. یبود که به صنعت مل یکسان
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 6442با من بود. لندن در سال  رانیاکشورم  یکه رفتم، ردپا ایدن یهر جا ،یاپیسال پ سه
 یزشکپ زاتیدر دست تجه دیکارخانه کل کصدیاج الماسش را به پاس ساختن میلادی ت

 یآورادیدر دستانم بود، اما در دلم  سیبر دستانم گذاشت. در بروکر اکسپو، سه تند
 :که کردمیم

واده ها خانده یبرا یاکه خانه ،یپروژه صنعت کی، نه فقط «در دست دیکارخانه کل»هر 
 است.

 یهااز سالن ،یالمللنیو ب یمل یهاتا کنگره ابتید یسفرها، از روز جهان نیا انیم در
 یهاآمدند و رفتند. نشان هارنامهیو تقد هاسیاروپا، تند یهاتهران تا اجلاس شیهما

 یرهابرند سلامت در کشو ،یاقتصاد مقاومت یتعال ،یمل تیخلاق، حما تیریمد ت،یفیک
بود که از کارگاه کوچک پدرم در دهه  یفصل از داستان کی تیو هر کدام روا یاسلام

 آغاز شد. یپنجاه شمس

که  ز،یاز جوا یانه مجموعه نمیبیکه م یزیقاب بگذارم، چ کیها را در اگر همه آن اما
 و بحران گذشته، از میتحر یهاوخمچیکه از پ یریاست؛ مس شدهیط ریاز مس یانقشه

 هزاران نفر استوار مانده. یهاشده و بر شانهساخته  و سختی خاک و عرق و صبر

افتخارات تنها دستاورد من بوده است. هر  نیام که اهرگز باور نکرده همه،نیبا ا و
را  ها، راهو خم چیکه در تمام پ یخداوند است؛ مهربان انیپایاز لطف ب یشان برگکدام

 نشانم داد و دل را استوار نگه داشت.

و  هامیتوانا و صبور است که نتنها بارِ سفرها، فشار تصم یهمسر هیسا س،یهر تند پشت
روزها در کنارم  نیبلکه در سخت تر د،یبر دوش کش هیگلا چیهیرا ب هاتیمسئول ینیسنگ

 . ستادیا

ختن جرقه عشق به سا نیاست صنعتگر و پرتلاش که اول یهر نشان، بازتاب زحمات پدر
جان  رش،یخ یمهربان و دلسوز که با نگاه و دعا یرا در دل من روشن کرد، و مادر

 .دیدمیم یخستگ یدر روزها یاتازه
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بودند؛ با  رمیها، پسر و دختر پرتلاشم همچون دو چراغ در مسسال نیتمام ا انیم در
 یدارد. و برادر دنیارزش جنگ نده،یشدند که آ ادآوریو استقامتشان به من  هاتیموفق

 ماند. بانمیپشت ادعا،یو ب صدایهمراه و خوب که همواره، ب

که هر روز، با دستان و  یمردان و زنان امش؛یاخلاصم در ن همراه و با میالبته ت و
 را به محصول بدل کردند.  اهایرو شان،شهیاند

که نامش را  یاز مهر و همکار یاافتخار همه ماست؛ رشته قتیهر افتخار من، در حق
 اما جانش از خانواده و رفاقت ساخته شده است. م،یاصنعت گذاشته

  



 یرانا یپزشک یزاتصنعت تجه یشفاه یختار □ 132

 سخن انیپا

اند. بلکه در دل و جان من ثبت شده م،یاست که نه در تقو ییهاسال تیکتاب، روا نیا
 ن،یسنگ یو شور بودند و گاه چون شب دیروشن، پر از ام یکه گاه چون صبح ییهاسال

است که  ییهاصفحات آمده، حاصل قدم نیگذشتند. آنچه در ا هایها و دشواربا آزمون
ام؛ رداشتهب رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه ریاز باور، در مس رسرشا یاما دل یبا دستان خال

ها نفس که خود در آن دیگویم ییهاشگاهیها و نماها و کارخانهو هر سطر آن، از کوچه
 .امدهیکش

که آمده، به پاس  ی. هر نامیکتاب، نه دفتر ادعاست و نه آلبوم افتخارات شخص نیا
ذکر  یتیروا ای امدهین یکرده است. اگر نام فایداستان ا نیاست که صاحب آن در ا ینقش

خبر و خاطره به گوشم بوده است. و اگر  دنینرس ایمن  یناآگاه لینشده، تنها به دل
 نی، چراغ او نشان نامیام، از او و از همه آنان که برا از قلم انداخته یناخواسته قصه کس

 . خواهمیاند، پوزش مصنعت را روشن نگاه داشته

ها اش تنغرض نوشته نشده است؛ همه ای ییاعتنایکتاب، از سر ب نیدر ا یاواژه چیه
 اتراز آنکه غبار زمان بر چهره خاط شیپ ام،دهیو شن دهیثبت آنچه د یبوده برا یتلاش
 .ندیبنش

 نیاز ا کیچیکه ه میبگو دیبا دیتردیب م،یرا بجو ریمس نیهمه ا شهیاگر بخواهم ر اما
 انیپایکتاب، جز به لطف ب نیخود ا یها و افتخارات، و حتپروژه نیاز ا کیچیها، هقدم

 یاپنجره ،یدیناام یبود که در روزها ییرویاو، همان ن ی. مهربانشدیخداوند ممکن نم
 . شدیگم م یکیکه در تار یانداخت بر راه یگشود؛ و در لحظات دشوار، نور دیاز ام

ام که حساس، دست خداوند را حس کرده یهاها، در بزنگاهسال نیمن بارها در طول ا
سطر  کی یمن حت خواست،یدارم که اگر او نم نیقیها به سلامت گذراند، و مرا از پرتگاه

 .سمیبنو توانستمینم زیکتاب را ن نیاز ا
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 یمهربان یهاکتاب، چهره نیهر خط ا پشتو باز دوست دارم این بخش را تکرار کنم که 
ممتد  یهایخوابیو ب هامیتصم ینیتوانا و صبور که بار سفرها، سنگ ی. همسراندستادهیا

ش صنعتگر و پرتلا یو همواره پناه آرامش من بود. پدر دیبر دوش کش هیگلا چیهیرا ب
مهربان  ی. مادرنشانددرس عشق به ساختن را در جانم  نیاول اش،بستهنهیکه با دستان پ

. اهیبود در برابر همه سخت یسپر ش،یهاینگرانو دل شیو دلسوز که نگاهش، دعاها
 نده،یکردند که آ یادآوریبارها به من  تشان،یپرتلاش که با همت و موفق یپسر و دختر
 بانیپشت اهو،یهیو ب ادعایکه همواره، ب فیهمراه و شر یدارد. و برادر دنیارزش جنگ

 کینه تنها همکار که شر امش،یکه در ن یمیفراتر از همه، ت و سخت من ماند. یاروزه
را به محصول بدل  هادهیو دستانشان، ا شهیکه هر روز، با اند یشدند. زن و مرد میاهایرو

تخارات اف نینام من در کنار ا . اگر امروزدندیجان بخش د،یکردند و به هر کارخانه و خط تول
 نام، نام همه ماست. نیآن است که ا قتیحق شود،ینوشته م

 زاتیخواست بداند که صنعت تجه ندهیدر آ یکس یوقت ،یکتاب را نوشتم تا روز نیا من
، هاها، اشکها رشد کرد، بتواند ورق بزند و ردّ تلاشدهه نیچگونه در ا رانیا یپزشک

 . ندیرا بب شیاهتیلبخندها و موفق

که  ندام، گم نشود. نوشتم تا نسل بعد بداکه خود شاهدش بوده ینوشتم تا خاطرات
پشت  ها زحمت وکه پشت هر محصول، سال ست؛ینفر ن کیشبه و  کیحاصل  شرفت،یپ

 است. ستادهیها دل عاشق اده شرفت،یهر پ

ه در ک یالحظه هیدارم؛ شب یبیحس عج بندم،یکتاب را م نیصفحه ا نیکه آخر اکنون
 نی. ایکنیاما هنوز ردّ جاده را در جانت حس م یادهیبه مقصد رس ،یسفر طولان کی

که  یریکه ادامه دارد؛ مس یریاست از مس یابلکه نشانه ست،ین انیمن پا یکتاب برا
 دهد تا در آن گام بردارم. توانخداوند همچنان به من  دوارمیام

راه  نیدر ا یاما سهم امده،ین ایکتاب آمده  نیشان در اامکه ن یاز همه کسان ان،یدر پا و
 کنمیو دعا م کنمیم میاثر را با تمام وجود به آنان تقد نیاند، از دل سپاسگزارم. اداشته

 کند. بشانیها را نصپاداش نیبهتر کشان،ین تیکه خداوند بزرگ، به پاس تلاش و ن
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در  یزیمن است. و اگر چ یخداوند در زندگ یمهربان ادگاری ز،یاز هر چ شیکتاب، پ نیا
است که او راه را نشان داد، دل را آرام  یارزش ثبت داشته باشد، همان لحظات انیم نیا

 را زنده نگه داشت. دیکرد و ام



  یو انتشارات یتذکرات حقوقمنابع و 

 یو انتشارات یتذکرات حقوقمنابع و 

  (Disclaimer) تیسلب مسئول -3

کاری و پنجاه و هفت سال  ممستقی سال تجربه چهل و دو سالکتاب حاصل  نیا -4-4
است و  رانیا یپزشک زاتتجهی صنعت ی در حوزه سندهینو یدانیم قاتیو تحقزندگی 

و  ،یشفاه یهامصاحبه ،ینیمشاهدات ع ،یخیمطالب آن بر اساس مستندات تار یتمام
  شده است. نیاسناد معتبر تدو

ونه است و هرگ یخیتار یصنف یروندها لیو تحل عیاثر، ثبت وقا نیا یهدف اصل-4-6
انجام  نیتوه ای بیو نه تخر اتیواقع انیمنظور ببه ،یحقوق ای یقیاشاره به اشخاص حق

  گرفته است.

ه با استناد ب سندهی، نو"به اصلاحات ازین ای یاشتباهات سهو"در صورت وجود  -4-6
  است. یبعد یهادر چاپ راتییو اعمال تغ بررسی ی آماده د،یجداسناد 

ز کتاب، خارج ا نیا یاز محتوا رمنصفانهغی ی استفاده ایسوء  ریهرگونه تفس -4-1
  است. سندهینو تیمسئول

  یبرداریحق نشر و کپ -1

 یرازیش ینیاثر متعلق به محمدجعفر حس نیا یو معنو یحقوق ماد ی هیکل -6-4
  است. (سندهی)نو

 قیکتاب، تنها با ذکر دق نیاز ا ییهااستفاده از بخش اینقل قول،  ،یبرداریکپ -6-6
  بلامانع است. یرتجاریمقاصد غ یسال انتشار( و برا سنده،یمنبع )نام کتاب، نو
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 ی اجازه کتاب بدون یمحتوا رییتغ ایگسترده،  ریتکث ،تجاری ی هرگونه استفاده -6-6
  دارد. یقانون ردگیپ سنده،یاز نو کتبی

  ییبه خوانندگان و مراجع قضا یهشدار حقوق -1

آور در عنوان سند اتهامبه دیدارد و نبا یخیتار پژوهشی ی کتاب جنبه نیمطالب ا -6-4
  .ردیمورد استناد قرار گ یکارشناس یبدون بررس ییمراجع قضا

 رهنادرست دربا یاز هرگونه ادعا ،یو قانون یاخلاق کامل اصول تیبا رعا سندهینو -6-6
ر با د دیدادگاه صالح با ت،یاست. در صورت طرح هرگونه شکا زارینهادها ب ای افراد ی

  کند. یدگیو مستند کتاب، به موضوع رس یعلم تینظر گرفتن ماه

  اصالت اثر نیتضم -1

است و هرگونه  سندهینو یدانیچهار دهه تلاش و پژوهش مبیش از کتاب حاصل  نیا
  است. یخیاز منابع مشترک تار یناش ای یاتفاق گر،یبا آثار د ییتشابه محتوا

  یرازیش ینیمحمدجعفر حس :سندهینو

 3101اثر:  لیتکم خیتار


